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Junamatkailun suosio jatkoi vahvaa kasvua vuonna 2018. Kaukoliikenteessä 
matkustusmäärät kasvoivat 4,4 prosenttia, kotimaan pääreiteillä kasvu oli 
6,4 prosenttia. Junaliikenteen markkinaosuutta kasvattivat kilpailukykyisen 
hintatason lisäksi vuoromäärien lisäykset, investoinnit vaunukapasiteettiin 
sekä parantunut asiakaskokemus. Kasvu keskittyi erityisesti suurten 
kaupunkien väliseen liikenteeseen. 

Liikenne- ja viestintäministeriö (LVM) laati vuonna 2018 yhteistyössä 
VR-Yhtymän kanssa tarkennetun etenemissuunnitelman rautateiden 
matkustajaliikenteen avaamisesta kilpailulle. Suunnitelman mukaan 
kilpailutukset aloitetaan Etelä-Suomen taajamaliikenteestä, jossa tavoitteena 
on aloittaa kilpailutettu liikenne vuonna 2022. HSL-alueen raideliikenteen 
kilpailutus käynnistyi helmikuussa 2018. Kilpailutuksen voittaja selviää 
vuonna 2020 ja tarjouskilpailun voittanut operaattori aloittaa liikennöinnin 
kesäkuussa vuonna 2021. 

Erittäin hyvä yleinen suhdannetilanne nosti rautatielogistiikan volyymit 
edellisvuotta korkeammalle varsinkin metsäteollisuuden kuljetuksissa ja 
transitoliikenteessä. Maantieliikenteen markkinatilanne on ollut aiempaa 
parempi, mikä heijastuu muun muassa alihankinnan saatavuuteen ja 
hintatasoon.

Ratainfrahankkeiden elinkaaripalveluissa ratainfrainvestoinnit olivat 
Suomessa ja Ruotsissa edellisen vuoden tasolla.

VR-Yhtymä ilmoitti 11.10.2018, että se myy VR Track Oy:n osakkeet norjalai-
selle NRC Groupille. Kauppa saatiin päätökseen 7.1.2019. VR-konsernilla on 
kaupan myötä 18,3 prosentin omistusosuus NRC Groupista.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto vuonna 2018 oli 1 276,6 (1 251,5) miljoonaa euroa ja 
kasvoi edellisvuodesta 2,0 prosenttia. 

Toimintakertomus

Markkinatilanne ja toimintaympäristö

Konsernin taloudellinen kehitys

Liikevaihto (milj. €)	

Matkustajaliikenne

VR Transpoint

VR Track

Muut 

Yhteensä

1-12/2017

553,4

407,9

302,0

13,3

1 276,6

1-12/2018

548,3

392,9

302,1

8,2

1 251,5

Muutos-%

0,9

3,8

0,0

62,2

2,0

Liikevaihto kasvoi VR Transpointissa ja pysyi edellisvuoden tasolla Matkusta-
jaliikenteessä ja VR Trackissä. 
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Taloudellinen tulos

Konsernin liikevoitto oli 151,7 (110,3) miljoonaa euroa eli 11,9 (8,8) prosenttia 
liikevaihdosta. Liikevoittoon sisältyy yhteensä 63,8 (16,4) miljoonaa euroa 
omaisuuden myyntivoittoja, joista pääosa kertyi päärautatieasemalla si-
jainneen pääkonttorin myynnistä. Liikevoitto sisältää myös yhteensä -15,8 
(-5,1) miljoonaa euroa pääosin liiketoiminnan uudelleenjärjestelyihin liittyviä 
kertaluonteisia eriä.  

Konsernin nettorahoituserät olivat -12,4 (-12,2) miljoonaa euroa. Tulos ennen 
veroja oli 139,3 (98,0) miljoonaa euroa ja välittömät verot ja vähemmistön 
osuus -28,4 (-20,0) miljoonaa euroa.

Tilikauden tulos oli 110,9 (78,0) miljoonaa euroa.

Rahavirta ja rahoitusasema

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 137,8 (76,9) miljoonaa euroa. 
Konsernin taseen loppusumma 31.12.2018 oli 1 843,8 (1 817,8) miljoonaa eu-
roa. Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 68,1 (67,4) prosenttia 
ja nettovelkaantumisaste 1,7 (6,0) prosenttia. Konsernin likvidit varat olivat ti-
likauden lopussa 213,9 (176,2) miljoonaa euroa ja korolliset velat 235,3 (247,7) 
miljoonaa euroa. Korolliset velat koostuivat kokonaisuudessaan rahoituslea-
singveloista.

Sijoitetun pääoman tuotto oli 10,4 (6,9) prosenttia. Oman pääoman tuotto oli 
9,3 (6,0) prosenttia.

Tunnuslukujen laskentakaavat ja keskeiset tunnusluvut esitetään sivulla 29. 

Liikevoitto (milj. €)	

Matkustajaliikenne

VR Transpoint

VR Track

Muut 

Yhteensä

Liikevoitto, % liikevaihdosta

Matkustajaliikenne

VR Transpoint

VR Track

Konserni

1-12/2017

55,8

29,5

17,7

48,6

151,7

10,1

7,2

5,9

11,9

1-12/2018

54,0

32,4

16,8

7,0

110,3

9,8

8,2

5,6

8,8

Muutos-%

3,4

-8,9

5,0

37,5

Matkustajaliikenteessä liikevoittoa kasvatti matkamäärien kasvu.
VR Transpointissa liikevoittoa laskivat Kinnin ympäristöonnettomuuteen 
liittyvät kustannukset. VR Trackin liikevoitto parani rakentamisessa ja pysyi 
kunnossapidossa edellisen vuoden tasolla. Toimintamallien tehostamista 
jatkettiin kaikissa liiketoimintayksiköissä vuoden 2018 aikana.
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Matkustajaliikenne

Matkustajaliikenne tarjoaa joukkoliikenteen palveluja junilla kauko- ja lähi-
liikenteessä sekä Pohjolan Liikenteen linja-autoilla. Kaukoliikenteen junien 
ravintolapalveluista vastaa Matkustajaliikenteeseen kuuluva Avecra, jolla on 
ravintola- ja kahvilatoimintaa myös asemilla. 

Matkustusvolyymit, vuorotarjonta ja hintataso

Matkustajaliikenteessä tehtiin yhteensä 123,7 miljoonaa matkaa. Kokonais-
matkamäärä laski 2,5 prosenttia vuodesta 2017 linja-autoliikenteestä johtuen.  

Kaukoliikenteen junissa matkustus kasvoi 4,4 prosenttia ja junissa tehtiin 13,6 
(13) miljoonaa matkaa. Kotimaan pääreiteillä matkamäärät kasvoivat
6,4 prosenttia. Voimakkainta kasvu oli Helsingin ja Kuopion välillä,
14 prosenttia, sekä Helsingin ja Joensuun välillä, 10 prosenttia.  Junien 
ravintolapalveluiden asiakasmäärä kasvoi 9,9 prosenttia. 

VR lähiliikenteen eli Etelä-Suomen taajamaliikenteen vertailukelpoiset 
matkamäärät kasvoivat 9,0 prosenttia. HSL-lähijunaliikenteessä VR 
toimitti tilaajalle 4,8 prosenttia enemmän liikennettä kuin vuonna 2017 ja 
matkamäärät kasvoivat vertailukelpoisesti 0,9 prosenttia. 

Kaukoliikenteen vuorotarjontaa kasvatettiin yhteensä 128 uudella 
viikoittaisella vuorolla, tarjonta lisääntyi yhteensä 8 prosenttia. Markkina-
ehtoisten vuorojen määrä kasvoi 66 vuorolla. Markkinaehtoisia vuoroja 
lisättiin kaikille markkinaehtoisille rataosille, eniten Oulun ja Jyväskylän 
suuntiin. Kokonaan uutena reittinä alettiin liikennöidä Riihimäen kolmio-
raiteen kautta Tampereelta Kouvolaan. Lisäksi Liikenne- ja viestintäministeriö 
tilasi VR:ltä ostoliikenteenä 62 uutta viikoittaista vuoroa. 

Venäjän ja Suomen välinen junaliikenne kasvoi 0,5 prosenttia vuonna 2018. 
Suomen ja Venäjän välillä tehtiin 551 tuhatta matkaa, joista 87 prosenttia 
Helsinki–Pietari -välillä liikennöivällä Allegro-junalla. Jalkapallon MM-kisat 
Venäjällä näkyivät kesän matkustajamäärissä. 

Liiketoiminnot

Matkustajaliikenne	

Liikevaihto, milj. euroa, josta

	 junaliikenne

	 linja-autoliikenne

	 Avecra

Liikevoitto, milj. euroa

Liikevoitto, % liikevaihdosta

Matkustajaliikenteen matkat (milj.)

	 kaukoliikenne

	 lähiliikenne

	 linja-autoliikenne

Junaliikenteen henkilökilometrit (milj.)

1-12/2017

553,4

417,0

95,9

40,5

55,8

10,1

123,7

13,6

73,9

36,2

4 535

1-12/2018

548,3

412,1

99,0

37,2

54,0

9,8

126,9

13,0

72,7

41,2

4 271

Muutos-%

0,9

1,2

-3,1

8,8

3,4

-2,5

4,4

1,7

-12,2

6,2

Matkustajaliikenteen liikevaihto kasvoi 0,9 prosenttia ja oli 553,4 (548,3) 
miljoonaa euroa. Junaliikenteen liikevaihto kasvoi 1,2 prosenttia. Linja-auto-
liikenteen liikevaihto laski 3,1 prosenttia. Kaukoliikenteen ravintolapalveluita 
tarjoavan Avecran liikevaihto kasvoi lisääntyneen volyymin ansiosta 8,8 pro-
senttia. Matkustajaliikenteen liikevoitto kasvoi 3,4 prosenttia vuodesta 2017 
ja oli 55,8 (54,0) miljoonaa euroa eli 10,1 (9,8) prosenttia liikevaihdosta.
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Linja-autoliikenteessä tehtiin 36,2 (41,2) miljoonaa matkaa. Matkamäärät 
laskivat edellisvuodesta 12,2 prosenttia, johtuen pääasiassa siitä, että 
vertailukautena ajettiin länsimetron viivästymisen vuoksi korvausliikennettä 
linja-autoilla. Pohjolan Kaupunkiliikenne voitti HSL:n kaupunkiliikenteen 
kilpailutuksissa yhteensä 40 uutta linjaa, joista merkittävä osa liikennöidään 
sähköbusseilla. Pikavuoroliikenteen haastava markkinatilanne jatkui 
ja Pohjolan Liikenne ilmoitti joulukuussa 2018 päätöksestä vetäytyä 
pikavuoromarkkinoilta. Vuonna 2018 pikavuoro-liikenteen osuus Pohjolan 
Liikenteen liikevaihdosta oli 5,3 prosenttia.

Junaliikenteen täyttöaste ja kapasiteetti

Vuosien 2016-2019 investoinnit nopean kaluston kapasiteettiin lisäävät 
asiakaspaikkoja yhteensä 22 prosenttia.

Täsmällisyys ja asiakastyytyväisyys

Lähiliikenteessä HSL-junien täsmällisyys oli koko vuoden hyvällä tasolla: 2:29 
minuutin enimmäismyöhästymisellä mitattuna täsmällisyys oli 93,4 (93,9) 
prosenttia, ylittäen hieman sopimuksen tavoitetason.

VR:n taajamajunien täsmällisyys oli 88,7 (91,2) prosenttia. Kaukoliikenteen 
täsmällisyys jäi 78,9 (81,9) prosenttiin eikä sille asetettuja tavoitteita 
saavutettu. 

Täsmällisyystunnuslukujen lasku johtuu pääasiassa Väyläviraston ylläpitämän 
ratainfran heikentyneestä kunnosta sekä eteläisen Suomen rataverkon 
ruuhkautumisesta. Haasteita täsmällisyydelle aiheuttavat erityisesti 
turvalaite-, vaihde- ja asetinlaitteiden vikaantumiset sekä ratatöiden 
aiheuttamat liikennöintikatkot ja nopeusrajoitukset. 

Asiakkaiden tyytyväisyys kaukojunaliikenteen palvelutasoon pysyi hyvällä, 
vuonna 2017 saavutetulla tasolla. Kaukoliikenteessä asiakastyytyväisyyttä 
mittaava suositteluindeksi (Net Promoter Score, NPS) oli kauden aikana 
keskimäärin 42. Asiakastyytyväisyyttä ovat parantaneet panostukset 
junissa annettavaan henkilökohtaiseen palveluun, uusitut ravintolavaunut 
ja kasvanut vuorotarjonta. Myös junaliikenteen hintakilpailukykyä 
pidetään hyvänä. Asiakkaiden esittämät kehitystoiveet liittyvät pääosin 
täsmällisyyteen sekä häiriö- ja poikkeustilanteiden hoitoon. Vuonna 
2018 myös VR:n taajamajunissa otettiin käyttöön suositteluindeksi 
asiakastyytyväisyyden mittarina, josta ensimmäiset koko vuoden tulokset 
saadaan vuodelta 2019. 

Kotimaan kaukoliikenteen täyttöaste oli 40,7 (41,6) prosenttia, 
markkinaehtoisessa liikenteessä 43,5 (44,9) prosenttia. Täysien junien 
osuus oli 3,4 prosenttia. Kysynnän kasvaessa VR on lisännyt merkittävästi 
vaunukapasiteettia, mikä on heijastunut väliaikaisesti täyttöastelukuihin.  

Kalusto

Vuonna 2018 kunnostettiin takaisin käyttöön 18 vanhempaa yksikerroksista 
IC-päivävaunua. Hitaammin liikennöitävät vaunut tulivat liikenteeseen 
pohjoisen reiteille, mikä vapautti nopeampaa kalustoa ruuhkareiteille 
1100 asiakaspaikan verran, eli 5 prosenttia. Vuonna 2019 nopeaan, 200 
km/h liikenteeseen valmistuu 20 uutta kaksikerroksista IC-päivävaunua. 
Investoinnin arvo on 50 miljoonaa euroa ja se tuo 2200 asiakaspaikkaa lisää.

Täyttöaste, %

Kotimaan kaukoliikenne

Markkinaehtoinen liikenne

1-12/2017

40,7

43,5

1-12/2018

41,6

44,9
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HSL:n puolivuosittaisissa tutkimuksissa matkustajien tyytyväisyys VR:n 
palveluun oli erittäin hyvällä tasolla. Kevään tutkimuksessa 88,5 prosenttia 
asiakkaista oli tyytyväisiä ja syksyllä vastaavasti 87,8 prosenttia. HSL:n 
turvallisuustutkimuksen mukaan matkustaminen lähijunissa koetaan 
turvalliseksi. Matkoista 96 prosenttia koettiin sujuvan ilman järjestyshäiriötä. 
Eniten turvallisuuden tunteeseen vaikuttaa näkyvä ja läsnä oleva 
henkilökunta. 

Katsauskauden muut tapahtumat

HSL käynnisti helmikuussa 2018 pääkaupunkiseudun lähijunaliikenteen 
kilpailutuksen, johon VR ilmoittautui mukaan osallistujaksi. Kilpailutuksen 
voittaja ilmoitetaan keväällä 2020, ja kilpailutettu HSL-lähijunaliikenne 
alkaa 2021. LVM on myös ilmoittanut kilpailuttavansa Etelä-Suomen 
taajamaliikenteen, tavoitteena kilpailutetun liikenteen alkaminen 2022. 
VR on lisäksi ilmoittautunut mukaan kilpailuun Tampereen raitiotien 
operoinnista.

VR valmistautuu raideliikenteen kilpailun avautumiseen tehostamalla ja 
uudistamalla toimintaansa kaikilla osa-alueilla. Toimenpiteillä VR tavoittelee 
parempaa kustannustehokkuutta, kehittää toiminnan työkaluja ja prosesseja 
ja pyrkii jatkuvasti parantamaan asiakaskokemusta. 

Vuonna 2018 VR jatkoi kokonaisvaltaista myyntikanavien uudistamista ja 
uudistuneet myyntikanavat (mobiilisovellus, vr.fi verkkokauppa, automaatit 
ja junamyyntisovellus) on tavoitteena ottaa käyttöön vaiheittain vuoden 
2019 aikana. Uusittu teknologia mahdollistaa tulevaisuuden matkaketjujen 
ja monipuolisten lisäpalvelujen tarjoamisen asiakkaille. Digitalisaatiota 
vie eteenpäin vahva data- ja analytiikkatiimi sekä asiakasteknologian 
kehitykseen keskittyvä tiimi. 

Pohjolan Liikenne voitti merkittävän HSL-alueen kilpailutuksen syksyllä 2018. 
Voitetun liikenteen myötä yhtiö tuo ensimmäisenä liikenteeseen merkittävän 
määrän sähköbusseja.  Liikennöinti 35 sähköbussilla aloitetaan syksyllä 2019. 
Sähköbussit vähentävät merkittävästi kaupunkiympäristön päästöjä, ne ovat 
hiljaisia ja niillä on miellyttävä matkustaa.  Pohjolan Liikenteen vuonna 2017 
valmistuneella Pasilan varikolla on valmiudet laajamittaiseen sähköbussien 
käyttöön.

Junien ravintolapalveluihin on rakennettu kokonaan uusi konsepti ja valikoima. 
Vuonna 2018 liikenteessä oli jo 40 uusittua ravintolavaunua ja vuoden 2019 
aikana kaikkien ravintolavaunujen ilme ja valikoima saadaan uudistettua. 
Lisäksi Helsingin ja Pietarin välillä liikennöivä Allegro-juna on modernisoitu; 3 
junaa valmistui 2018 ja viimeinen uudistettu vaunu tulee liikenteeseen 2019. 
Ekstra-luokan uuden konseptin toteutukset juniin alkavat 2019. Uudistuksessa 
on otettu huomioon erityisesti työmatkustajien tarpeet ja toiveet. Kaikki 
vaunujen muutostyöt toteutetaan Helsingin varikolla Ilmalassa.

LVM ostaa junaliikennettä VR:ltä vuosittain noin 29 miljoonalla eurolla. 
Tämän ostoliikenteen lisäksi VR operoi LVM:n määrittelemiä ei-kaupallisia 
junavuoroja maksimissaan -20 miljoonan euron tulosvaikutuksen edestä 
vastineena kaukoliikenteen vuoteen 2024 voimassa olevasta yksinoikeudesta 
(velvoiteliikenne). Nykyinen ostoliikennesopimus vuororakenteineen on 
voimassa 31.12.2019 asti, ja velvoiteliikenteen rakenne on vastaavasti 
määritelty 14.12.2019 asti. Vuonna 2018 ostoliikenteessä aloitti 62 uutta 
viikoittaista junavuoroa, jotka toteutettiin osittain LVM:n ostomäärärahan 2 
miljoonan euron lisäyksellä. Neuvottelut jatkosopimuksesta käynnistettiin 
loppusyksystä 2018 LVM:n ja VR:n välillä. 
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VR Transpoint

VR Transpoint tarjoaa rautatie- ja maantielogistiikan palveluita sekä koti-
maassa että kansainvälisesti.

VR Transpoint

Liikevaihto, milj. euroa

Liikevoitto, milj. euroa

Liikevoitto, % liikevaihdosta

Kuljetusten kokonaisvolyymi, milj. tonnia

	 rautatiekuljetukset

	 maantiekuljetukset

1-12/2017

407,9

29,5

7,2

44,4

39,4

5,0

1-12/2018

392,9

32,4

8,2

43,7

38,4

5,3

Muutos-%

3,8

-8,9

1,7

2,7

-5,3

VR Transpointin liikevaihto kasvoi 3,8 prosenttia ja oli 407,9 (392,9) miljoonaa 
euroa. Rautatielogistiikassa liikevaihto kasvoi 4,8 prosenttia ja autoliikenteen 
liikevaihto vastaavasti 0,2 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. 

VR Transpointin liikevoitto laski 8,9 prosenttia ja oli 29,5 (32,4) miljoonaa 
euroa eli 7,2 (8,2) prosenttia liikevaihdosta. Liikevoittoa laskivat Kinnin 
ympäristöonnettomuuteen liittyvät kustannukset. Onnettomuudesta on 
kerrottu tarkemmin selvityksessä muista kuin taloudellisista tiedoista. 
Autoliikenteen tulostaso parani selvästi edellisvuodesta.

Kuljetusvolyymit

VR Transpoint kuljettaa pääsääntöisesti metsä-, metalli-, kemian- 
ja rakennusteollisuuden raaka-aineita ja tuotteita. VR Transpointin 
kokonaisvolyymit kasvoivat edellisvuodesta 1,7 prosenttia ja olivat 44,4 (43,7) 
miljoonaa tonnia. 

Rautatiekuljetuksissa kuljetusvolyymit kasvoivat 2,7 prosenttia ja olivat 39,4 
(38,4) miljoonaa tonnia.

Autoliikenteessä kuljetettu määrä oli 5,0 (5,3) miljoonaa tonnia, missä oli 
laskua 5,3 prosenttia vuodesta 2017. 

Suhdannetilanne oli erinomainen koko vuoden. Rautatielogistiikassa 
alkuvuoden volyymit olivat erittäin korkeat, mikä toi kapasiteettihaasteita 
joidenkin tuotteiden osalle. Kysyntä oli erityisen vahvaa kotimaan 
kuljetuksissa, joissa raakapuukuljetusten volyymien kasvun taustalla oli 
sellun voimakas kysyntä. 

Idän liikennettä leimasivat volyymien voimakkaat ja nopeat vaihtelut. Idän 
tuontivolyymit laskivat varsinkin kemian liikenteessä soveltuvien tuotteiden 
vaikean saatavuuden mutta myös kiristyneen kilpailutilanteen vuoksi. 
Suomen kautta kulkevan transitoliikenteen kysyntä kasvoi, ja se toi selvää 
kasvua kansainvälisiin metalli- ja kemianteollisuuden raaka-ainevirtoihin.
 
Operatiivinen tehokkuus pysyi hyvällä tasolla alkuvuoden 
kapasiteettiongelmista huolimatta. Uusi toiminnanohjausjärjestelmä otettiin 
onnistuneesti käyttöön marraskuussa. Järjestelmä tuo lisää läpinäkyvyyttä 
ja joustavuutta prosesseihin ja sen avulla pystytään jatkossa kehittämään 
toimintaa aiempaa tehokkaammin ja asiakaslähtöisemmin. 

Kansainvälisen maantielogistiikan parantunut meno- ja paluukuljetusten 
tasapaino sekä toimintojen suoraviivaistaminen vaikuttivat myönteisesti 
VR Transpointin tuloskehitykseen. Kotimaan maantielogistiikassa kyettiin 
puolustamaan merkittäviä asiakkuuksia menestyksellisesti sekä voittamaan 
uusia asiakasliikenteitä. Autoliikenteen kuljetusvarmuus ja aikataulujen 
pitävyys pysyivät korkealla tasolla. Toimitus- ja täsmällisyysvaatimukset 
kiristyvät edelleen, minkä vuoksi kuljetusten reaaliaikaista seurantaa sekä 
toiminnan automatisointia on kehitetty. 
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Kalusto
 
Rautatielogistiikassa laajennettiin vuoden 2018 aikana monikäyttöisten 
Vectron-vetureiden käyttöä.

Vectron-sähköveturit pystyvät vetämään aiempaa suurempaa tavarajunaa. 
Vectronit on varustettu radio-ohjauslaitteistolla ja dieselmoottoriyksiköillä, 
mikä mahdollistaa uudenlaiset, tehokkaat toimintamallit tavaraliikenteessä. 
Vectronilla voidaan operoida myös lyhyillä sähköistämättömillä osuuksilla ja 
kuljettaja voi työskennellä yksin vaihtotöissä radio-ohjausta hyödyntäen.

Vuonna 2018 on jatkettu kevytrakenteisen modulaarisen Finnowagon-
vaunukaluston koeliikennettä ja vaunut tulevat kaupalliseen liikenteeseen 
vuoden 2019 aikana. Modulaarisella kalustoratkaisulla tarkoitetaan vaunun 
jakamista osakokonaisuuksiin: alusta ja kuljetusosat ovat erillisiä, jolloin 
vaunun monikäyttöisyys lisääntyy.

Kasvavaan raakapuukuljetusten kysyntään vastaamiseksi VR teki 
investointipäätöksen 200 uuden raakapuuvaunun hankinnasta. Tämän 
lisäksi on olemassa optio 100 vaunusta. Näiden lisäksi kevään 2018 
aikana saneerattiin 100 reservissä ollutta raakapuuvaunua. Myös 
tuotekuljetusvaunujen kiertoa ja käyttöastetta pystyttiin parantamaan.  

Asiakastyytyväisyys

VR Transpointin vuoden 2018 asiakastyytyväisyystutkimuksen 
suositteluindeksi NPS nousi loppuvuonna kaikkien aikojen parhaaseen 
tulokseen 36 (29). Asiakkaat ovat tyytyväisiä erityisesti turvallisuustasoon, 
henkilökunnan palvelualttiuteen ja luotettavuuteen yhteistyökumppanina. 
Tärkeimmät kehittämiskohteet liittyvät toimintaan poikkeustilanteissa ja 
kuljetusvarmuuteen. Näiden kehittämiseen panostetaan voimakkaasti 
yhteistyössä asiakkaiden kanssa. Suuret kuljetusvolyymit aiheuttivat helmi-
maaliskuussa 2018 toimitusvarmuushaasteita, joista selvittiin mm. lisäämällä 
sekä henkilöstöä että kalustoa loppuvuoden aikana.
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VR Track

VR Track tarjoaa asiakkailleen suunnittelu-, rakentamis- ja kunnossapito-
palveluita sekä toimittaa rautatiemateriaaleja. VR Track on 7.1.2019 alkaen 
osa norjalaista NRC Groupia.

Katsauskauden merkittävimmät tapahtumat
 
VR Trackin suunnittelun ja rakentamisen liiketoiminnassa allianssimallilla 
rakennettava Tampereen uusi raitiotie eteni toisella rakentamiskaudellaan 
aikataulun mukaisesti ja kolmasosa raiteista on jo asennettu. Myös 
pääkaupunkiseudun Raide-Jokeri raitiotieallianssin kehitysvaihe eteni. 

Väylävirasto valitsi VR Trackin rakentamaan Vuoksen yli kulkevan uuden 230 
metriä pitkän 2-raiteisen sillan. Se on VR Trackin historian yksi suurimmista 
siltakohteista ja suurin yksittäinen vesistösilta. 

Riihimäki-Tampere välin uusi turvalaitejärjestelmä otettiin käyttöön 
joulukuussa 2-vuotisen urakan loppuvaiheessa. Lisäksi rakentamisen 
liiketoiminta voitti Rantaradan päällysrakenneurakan Pohjankurusta Saloon. 
Ruotsissa liiketoiminnan kehitysohjelma jatkui suunnitelman mukaisesti.

VR-konserni ilmoitti 11.10.2018 allekirjoittaneensa sopimuksen VR Track Oy:n 
osakkeiden myynnistä norjalaiselle pörssiyhtiölle NRC Groupille. Kauppa 
vahvistettiin 7.1.2019.

VR Track

Liikevaihto, milj. euroa

Liikevoitto, milj. euroa

Liikevoitto, % liikevaihdosta

1-12/2017

302,0

17,7

5,9

1-12/2018

302,1

16,8

5,6

Muutos (%)

0,0

5,0

VR Trackin liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla ja oli 302,0 
(302,1) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi sekä rakentamisessa että 
kunnossapidossa. Suunnitteluliiketoiminta kasvoi edelleen sekä Suomessa 
että Ruotsissa.

Liikevoitto kasvoi 17,7 (16,8) miljoonaan euroon ja oli 5,9 (5,6) prosenttia 
liikevaihdosta. Liikevoitto parani rakentamisessa ja pysyi kunnossapidossa 
edellisen vuoden tasolla. Liikevoitto sisältää 2,8 (2,0) miljoonaa euroa 
myyntivoittoa ja tulosta osakkuusyhtiöstä, jonka omistuksesta VR Track 
luopui vuoden 2018 aikana.  

Asiakastyytyväisyys

Asiakastyytyväisyys säilyi läpi vuoden edellisen vuoden lopun hyvällä 
tasolla. Suositteluindeksi NPS oli 28 (31). 
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Oma pääoma

VR-Yhtymä Oy:n osakkeet omistaa Suomen valtio. Yhtiön osakepääoma 
koostuu 2 200 000 kappaleesta osakkeita. Yhtiön osakepääoma on
370 013 438,22 euroa. 

Investoinnit ja kalustohankinnat

Konsernin kokonaisinvestoinnit vuonna 2018 olivat 124,7 (120,7) miljoonaa 
euroa. Investoinnit jakautuivat seuraavasti:

Junakaluston osalta suurimmat investointikohteet olivat Sr3-sähköveturit 
ja matkustajaliikenteen kaksikerrosvaunut. Kiinteistöinvestoinnit sisältävät 
VR-konsernin pääkonttorin uudet tilat Isossa Pajassa.  Muut investointimenot 
olivat pääosin käyttöomaisuuden korvausinvestointeja. 

Investoinnit, milj. euroa

Junakalusto

Kiinteistöt

IT-investoinnit

Muut

Yhteensä

1-12/2017

76,9

14,2

16,6

16,9

124,7

1-12/2018

77,5

17,3

15,9

10,0

120,7

Muutos-%

-0,8

-17,6

4,3

70,2

3,3
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Konsernirakenteen muutokset ja kiinteistöjärjestelyt

Kesäkuussa 2018 sovittiin osana VR:n ja LVM:n tarkennettua kilpailutuksen 
etenemissuunnitelmaa, että VR ja LVM perustavat sekä kalusto- että 
kiinteistöyhtiön eritystehtäväyksiköiksi LVM:n alaisuuteen ja että VR 
yhtiöittää kunnossapitotoimintonsa tytäryhtiökseen. Kalustoyhtiöön 
siirretään kaikki VR:n taajamaliikenteessä nykyisin käyttämä kalusto 
varaosineen, ja kiinteistöyhtiöön siirretään Etelä-Suomen taajamaliikenteen 
liikennöinnin kannalta välttämättömät kiinteistöt. VR sopii kaluston ja tilojen 
vuokraamisesta siirtymäkaudella uusien yhtiöiden kanssa. 

VR-konserni tiedotti 11.10.2018, että norjalainen NRC Group ja VR Track 
yhdistävät toimintonsa muodostaakseen Pohjoismaiden suurimman 
raideinfraan keskittyvän yhtiön. VR-Yhtymä Oy myi VR Track Oy:n NRC 
Groupille. Järjestelyn velaton kauppahinta oli 225 miljoonaa euroa, josta 
osa (noin 148 miljoonaa euroa) maksettiin käteisellä ja osa osakkeilla. 
Osakevastikkeen myötä VR-Yhtymä Oy:stä tuli NRC Groupin suurin 
osakkeenomistaja 18,3 prosentin omistusosuudella. Yrityskauppa toteutui 
7.1.2019. 

VR-konserni yhtiöitti kaluston kunnossapitotoimintonsa erilliseen 
kunnossapitoyhtiöön. VR Kunnossapito Oy aloitti toimintansa 1.1.2019
VR-Yhtymä Oy:n 100-prosenttisesti omistamana tytäryhtiönä.

Maaliskuussa VR-Yhtymä Oy osti 12,1 prosentin osuuden Oulun 
Keskusliikenneasemakiinteistö Oy:stä Oy Matkahuolto Ab:ltä. Kaupan
jälkeen VR:n omistusosuus on 69,4 prosenttia.

Toukokuussa VR Track Oy myi 10 prosentin osuuden Vossloh Rail Services 
Finland Oy:stä. Omistusosuudeksi jäi kaupan jälkeen 10 prosenttia. 

Heinäkuussa VR Track Oy myi 10 prosentin osuuden Vossloh Cogifer Finland 
Oy:stä. Omistusosuudeksi jäi kaupan jälkeen 10 prosenttia. 

Joulukuussa VR Track Oy myi VR-Yhtymä Oy:lle 10% osuuden Vossloh Rail 
Services Finland Oy:stä ja 10% osuuden Vossloh Cogifer Finland Oy:stä. 

Vuonna 2018 kiinteistöjen myyntivoittoja kertyi yhteensä 62,3 (13,0) 
miljoonaa euroa. Kiinteistöjärjestelyistä merkittävimpiä olivat Helsingin 
päärautatieasemalla sijainneen pääkonttorin myynti, Tampereen 
rautatieasemalla olevien pysäköintialueiden sekä Vallilan konepaja-alueella 
Helsingissä vielä jäljellä olleen omistuksen myynti. 
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Tämä selvitys on laadittu Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivistä 
2014/95/EU sovelletun Suomen kirjanpitolain 1336/1997 3a luvun mukaisesti. 
Selvitys on VR-konsernille vapaaehtoinen.

Vastuullisuuden johtaminen

VR-konsernissa vastuullisuus on osa jokapäiväistä toimintaa ja konserni-
strategiaa. Vastuullisuuteen liittyvistä suunnitelmista ja toimenpiteistä 
vastaavat liiketoiminnot ja yksiköt. VR-Yhtymä Oy:n hallitus hyväksyy VR-
konsernin toimintaperiaatteet ja seuraa yhtiön toiminnan vastuullisuutta.

VR-konserni noudattaa kaikessa toiminnassaan lakeja ja 
viranomaismääräyksiä. VR-konserni pyrkii lisäksi ottamaan kaikessa 
toiminnassaan huomioon ympäristön ja toimimaan eettisesti korkealla 
tasolla. VR-Yhtymä Oy:n hallitus on hyväksynyt konsernin eettiset 
toimintaohjeet ja valvoo niiden noudattamista. Ohjeet koskevat 
tasapuolisesti koko VR-konsernin henkilöstöä ja johtoa, toisin sanoen 
hallitusta, johtoryhmää, muuta johtoa ja työntekijöitä. Jokaisen edellytetään 
kaikessa työssään noudattavan sekä eettisiä toimintaohjeita että muita 
yhtiössä voimassa olevia ohjeita. Ohjeita koskevat pääperiaatteet on viestitty 
koko henkilöstölle. Lisäksi jokaisen tulee suorittaa eettisiä toimintaohjeita 
koskeva koulutus.

VR-konserni edellyttää myös liikekumppaneiltaan, että ne hyväksyvät osana 
sopimusta VR-konsernin eettiset ehdot kumppaneille. Hankintoja ohjaavat 
lisäksi konsernin johtoryhmän hyväksymä konsernitason hankintaohje, 
hankkeiden läpivientiä ja toimittajahallintaa koskevat toimintaohjeet sekä 
hankinnan strategia. Kilpailuttamista säätelee rautatieliikenteen osalta 
erityisalojen hankintalaki. Hankinnan tavoitteet, toimintaperiaatteet ja 
riskienhallinta on määritelty toiminnansuunnittelussa sekä toimintaohjeissa.

VR-konserni rohkaisee henkilöstöä ilmoittamaan kaikki epäillyt 
väärinkäytökset ja eettisten toimintaohjeiden rikkomukset. Menettelyohjeet 
ilmoittamisesta on sisällytetty konsernin eettisiin ohjeisiin.

Suomen valtio on sitoutunut YK:n kestävän kehityksen tavoitteisiin, joista VR-
konsernin painopistealueiksi on tällä hetkellä määritelty energiatehokkuus, 
ilmastonmuutoksen hillintä, puhdas ympäristö, ihmisten hyvinvointi ja tasa-
arvoisuus.  

VR-konsernin olennaiset vastuullisuusasiat nousevat tärkeimpien 
sidosryhmien odotuksista konsernin toimintaa kohtaan. VR-konsernin 
vuonna 2014 toteutettu olennaisuusmäärittely päivitettiin vuonna 
2018 haastattelemalla keskeisiä ulkoisten ja sisäisten sidosryhmien 
edustajia. Yhtiön johto validoi haastatteluiden tulokset, joiden perusteella 
vastuullisuuden olennaisiksi aiheiksi nousivat edelleen asiakaslähtöisyys, 
turvallisuus, ympäristö, työntekijäkokemus sekä vastuullisuus 
yhteiskunnallisena toimijana. Asiakaslähtöisyyden, joka on kiinteä osa 
liiketoiminnan toteutusta, tärkeimmät tunnusluvut esitetään hallituksen 
toimintakertomuksen liiketoimintaosiossa. Selvityksessä muista kuin 
taloudellisista tiedoista esitetään kirjanpitolain edellyttämien aiheiden 
lisäksi kuvaus VR-konsernin turvallisuuden johtamisesta sekä verojalanjälki. 
Vertailtavuuden varmistamiseksi konsernin johto on lisäksi valinnut 
täydentäviä kansainvälisen GRI-viitekehyksen (Global Reporting Initiative) 
mukaisia tunnuslukuja, jotka esitetään yhtiön verkkosivulla osoitteessa
2018.vrgroupraportti.fi.

Vastuullisuuden tunnuslukujen rajaukset ja laskentarajat on kuvattu 
erillisessä vuosiraportin kuvauksessa, joka on saatavilla yhtiön verkkosivulla 
osoitteessa 2018.vrgroupraportti.fi.

http://2018.vrgroupraportti.fi/fi/
http://2018.vrgroupraportti.fi/fi/
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Liiketoimintamallin kuvaus

VR-konserni on monipuolinen, ympäristöystävällinen ja vastuullisesti toimiva 
matkustuksen ja logistiikan palveluyritys, jonka liiketoiminnot palvelevat 
kuluttaja- ja yritysasiakkaita. 

Matkustajaliikenne tarjoaa joukkoliikenteen palveluja kauko- ja lähi-
liikenteessä junilla ja linja-autoilla. VR Transpoint harjoittaa logistiikkaliike-
toimintaa rautatie- ja maantielogistiikassa. VR Kunnossapito huoltaa, korjaa
ja valmistaa raidekalustoa sekä tarjoaa kalustotekniikkaan liittyviä asian-
tuntijapalveluja. Konsernin kiinteistöyksikkö harjoittaa kiinteistökehitystä ja 
vuokraustoimintaa. Liiketoimintoja tukevat junaliikennöinti- ja konsernipalvelut.

VR-konsernin liiketoimintojen markkina-alueet ovat pääasiassa Suomessa ja 
Venäjällä.

Vuoden 2018 raportti sisältää tiedot myös infrarakentamiseen keskittyneestä 
VR Trackistä, joka tarjoaa asiakkailleen suunnittelu-, rakentamis- ja 
kunnossapitopalveluita sekä toimittaa rautatiemateriaaleja. VR Trackin 
myynnistä norjalaiselle NRC Groupille tiedotettiin syksyllä 2018. Kauppa saatiin 
päätökseen 07.01.2019.

Toimitusketjut

VR-konserni hankkii toimitusketjujensa kautta palveluita ja tuotteita pääosin 
omaan käyttöönsä erilaisten palveluiden tuottamisen tueksi. Käytännössä 
VR-konsernilla on useita toimitusketjuja riippuen eri liiketoimintojen tarpeista.  
Konsernin ostot vuonna 2018 olivat noin 676 miljoonaa euroa. Toimittajakenttä 
on melko laaja – vuotuiset ostot kertyvät noin 7 000 eri toimittajalta, joista 
pääosa sijaitsee Suomessa ja muulla Euroopan unionin alueella. Toimittajien 
suuresta kokonaismäärästä huolimatta ostoja on laajalti keskitetty ja näin ollen 
merkittävä osa ostoista keskittyy melko pienelle osalle toimittajia.

Toimittajakenttä on segmentoitu VR-konsernin kriteerien mukaan ja 
kriteeristö ohjaa myös VR-konsernin toimittajahallintaa sekä toimittajia 
koskevaa seurantaa. 

Vastuullisuusaiheisiin liittyvä riskienhallinta

Konsernin riskienhallintaa ohjaa VR-Yhtymä Oy:n hallituksen hyväksymä 
riskienhallintapolitiikka. Riskienhallinnan asianmukaisesta järjestämisestä 
vastaa VR-Yhtymä Oy:n toimitusjohtaja. Liiketoiminta- ja tukiyksiköissä 
riskienhallinta on toimivan johdon vastuulla. Riskienhallintajohtajan 
vastuulle kuuluu riskienhallintapolitiikan ajantasaisuus ja täytäntöönpanon 
tukeminen. Riskienhallinnan tilannekatsaus raportoidaan konsernin 
johtoryhmälle strategiaseurannan ja toiminnansuunnittelun yhteydessä, ja 
tarkastusvaliokunnalle vähintään kerran vuodessa.

Konsernissa vuosittain tehtävä riskikartoitus sisältää myös selvityksessä 
muista kuin taloudellisista tiedoista esitettäviin vastuullisuusaiheisiin liittyvät 
riskit, joista merkittävimmät liittyvät vahinko- ja HR-riskeihin. Kartoituksissa 
riskit määritellään ja priorisoidaan, ja niille laaditaan hallintatoimenpiteet. 
Jokaiselle tunnistetulle riskille on riskin omistaja, joka vastaa myös 
riskienhallinnasta.

VR-konsernissa pyritään huolellisella riskienhallinnalla ja kiinteällä 
yhteistyöllä viranomaisten, järjestöjen ja muiden sidosryhmien kanssa 
ennakoimaan, minimoimaan ja korjaamaan mahdolliset negatiiviset 
riskitapahtumat.

Tarkempi kuvaus konsernin riskienhallinnasta esitetään selvityksessä 
hallinto- ja ohjausjärjestelmästä, joka on saatavilla yhtiön verkkosivuilla 
osoitteessa 2018.vrgroupraportti.fi.

Tarkemmat kuvaukset vastuullisuusaiheisiin liittyvistä riskeistä esitetään 
aihealuekohtaisissa kuvauksissa.

http://2018.vrgroupraportti.fi/fi/
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Ympäristö

VR-konsernin ympäristötoiminnan periaatteet tarkentavat konsernin 
toimintapolitiikkaa, ja niitä noudatetaan kaikissa konsernin toiminnoissa. 
Konserni sitoutuu jatkuvaan toimintansa parantamiseen ja ympäristön 
pilaantumisen ehkäisemiseen. Ympäristöstä huolehtiminen on kaikkien 
yhteinen asia, ja jokainen vastaa oman toimintansa ja työtehtäviensä 
osalta ympäristönäkökohtien huomioon ottamisesta. Hankinnoissa pyritään 
mahdollisuuksien mukaan ympäristökriteerien käyttöön kilpailutusten tuote- 
ja toimittajavalinnoissa.

VR-konsernin ympäristötoiminnan periaatteiden ja ympäristölupausten 
toteuttaminen on osa konsernin johtamisjärjestelmää. Konsernissa 
on yhteinen ympäristöjohtamisjärjestelmä, joka noudattaa ISO 14001 
-standardin vaatimuksia ja soveltamisohjeita.

VR-konserni kouluttaa henkilöstöä toimimaan ympäristön kannalta 
vastuullisesti. Uudet työntekijät perehdytetään myös ympäristöasioihin. 
Lisäksi annetaan kohdennettua koulutusta, esimerkiksi jätehuoltoon tai 
vaarallisten aineiden kuljetuksiin liittyen.

Konsernille on luotu ympäristöohjelma, jossa jokainen yksikkö on asettanut 
omat mittarinsa ja tavoitteensa sekä suunnitellut omat toimenpiteensä.

VR-konsernin ympäristötavoitteet 2020 sekä niiden vuoden 2018 tilanne 
esitetään seuraavan sivun taulukossa.

Energiatehokkuus

Energiankulutus konsernissa vuonna 2018 oli 4,86 PJ, jossa laskua oli 3 
prosenttia. Junaliikenteen osuus siitä oli 69 prosenttia.

Työtä energiatehokkuuden parantamiseksi jatkettiin. Junaliikenteen 
energiatehokkuushankkeen edistämisestä on tehty sopimus Väyläviraston 
(ent. Liikennevirasto) kanssa. Ylivieskaan aloitettiin tankkauspaikan 
rakentaminen, joka mahdollistaa sähkövedon osuuden kasvattamisen 
ja sitä kautta parantaa energiatehokkuutta. Lisäksi on otettu käyttöön 
energiatehokkaita Sr3-vetureita, ja lähiliikenteen kuljettajille on 
koulutettu energiatehokasta ajotapaa. Myös kiinteistöissä tehtiin useita 
energiatehokkuutta lisääviä toimenpiteitä, mm. jatkettiin kiinteistöjen 
etävalvonnan, energiankulutusseurannan ja rakennusautomaatiojärjestelmän 
kehittämistä. Lisäksi kasvatettiin automaatiojärjestelmästä kerättävän tiedon 
määrää ja tehostettiin sen analysointia.

Uusiutuva energia

VR-konsernin Suomen toimintojen käyttämä sähkö on tuotettu vesivoimalla, 
eikä siihen sisälly kasvihuonekaasupäästöjä. Hankitun sähkön alkuperä on 
varmennettu alkuperätodistuksilla.
 
VR-konserni raportoi ympäristötaseessa juna- ja autoliikenteen sekä 
massatavaralogistiikan alihankintakuljetusten hiilidioksidipäästöt. Päästöt 
lasketaan polttoainekulutuksen perusteella. Muista päästöistä raportoidaan 
juna- ja autoliikenteen typenoksidi- ja hiukkaspäästöt, jotka lasketaan VTT:n 
LIPASTO-järjestelmän ja RASTU-hankkeen päästökertoimilla.
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* mittaustapa muuttunut vuonna 2017

VR-konsernin ympäristötavoitteet 2013-2020

Aihe

Junaliikenteen
energiatehokkuus

Uusiutuvan energian
osuus VR-konsernin
energiankulutuksesta

Kemikaali-
vuodot

Kaatopaikalle joutuvan
jätteen osuus jätteen
kokonaismäärästä (pl. romutus)

Asiakastutkimuksessa*VR-
konsernin toimintaa ympäristö-
ystävällisenä pitävien osuus

Tavoite
2020

0,46 MJ/hkm
0,20 MJ/tkm

52 %

VAK 0 kpl
Kemikaalit 0 kpl

20 %

79 %*

Lähtö-
arvo

Tilanne
 2018

0,36 MJ/hkm
0,16 MJ/tkm

> 70 %

VAK 0 kpl
Kemikaalit 0 kpl

< 5 %

> 82 %

0,36 MJ/hkm
0,16 MJ/tkm

66 %

VAK 1 kpl
Kemikaalit 0 kpl

1 %

79 %

Tilanne
 2017

0,37 MJ/hkm
0,16 MJ/tkm

67 %

VAK 1 kpl
Kemikaalit 0 kpl

0,6 %

79 %
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Juna- ja autoliikenteen ympäristötase

Junaliikenteen energia

	 Diesel

	 Sähkö

Junaliikenteen kalusto

	 Dieselveturit 

	 Sähköveturit

	 Sähkömoottorijunat

	 Kiskobussit

	 Matkustajaliikenteen vaunut

	 Tavaraliikenteen vaunut

Junaliikenteen päästöt

	 CO2-päästöt

	 NOX-päästöt

	 Hiukkaspäästöt

Matkustajaliikenne

	 Energiaintensiteetti

	 Matkat

	 Henkilökilometrit

	 CO2-päästöintensiteetti

Rautatielogistiikka

	 Energiaintensiteetti

	 Tonnit

	 Tonnikilometrit

	 VAK-kuljetukset

	 CO2-päästöintensiteetti

26,1 milj. litraa

679,1 GWh

212 kpl

173 kpl

218 kpl

16 kpl

520 kpl

8 741 kpl

69 400 tonnia

1 528 tonnia

31 tonnia

0,36 MJ/hkm

87,5 milj.

4 535 milj.

1,4 g/hkm

0,16 MJ/tkm

39,4 milj.

11 030 milj.

4,7 milj. tonnia

5,7 g/tkm

Autoliikenteen energia

	 Diesel

	 Biodiesel

Autoliikenteen kalusto

	 Sopimusajoneuvot

	 Linja-autot

Autoliikenteen päästöt

	 CO2-päästöt

	 NOX-päästöt

	 Hiukkaspäästöt

Linja-autoliikenne

	 Keskikulutus

	 Matkat

Maantielogistiikka*

	 Keskikulutus

	 Tonnit

20,0 milj. litraa

3,1 milj. litraa

226 kpl

530 kpl

45 090 tonnia

279 tonnia

2,3 tonnia

32,6 litraa/100 km

36,2 milj.

46,1 litraa/100 km

2,9 milj.

* Kotimaan maantielogistiikan kuljetukset
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Ympäristöriskit

VR-konsernin toiminnan ympäristölle aiheuttamat merkittävimmät riskit 
liittyvät onnettomuuksiin, jotka voivat aiheuttaa maaperän ja pohjaveden 
pilaantumista sekä muita ympäristövahinkoja.

Vaarallisten aineiden kuljetuksiin (VAK) liittyvät riskit

VR-konserni on sitoutunut toimimaan niin, ettei sen toiminta aiheuta 
maaperän tai pohjaveden pilaantumista. Tavoitteena on, että vaarallisten 
aineiden kuljetuksissa tai kemikaaleja käytettäessä ei satu merkittäviä, 
maaperän pilaantumista aiheuttavia vuotoja.

Vaarallisten aineiden kuljetuksesta annettujen säädösten mukaan 
rautatieyrityksellä on oltava ajantasainen turvallisuusselvitys Liikenne- ja 
viestintävirasto Traficomin nimeämille ratapihoille, joiden kautta kuljetetaan 
merkittäviä määriä vaarallisia aineita. Vuonna 2018 VR-konserni päivitti 
neljän VAK-ratapihan turvallisuusselvitykset. Väyläviraston johdolla ja 
yhteistyössä ratapihoilla toimivien yritysten kanssa toteutettiin kaikille 
Traficomin nimeämälle viralliselle kolmelletoista VAK-ratapihalle VAK-
riskienarvioinnit. Tämän pohjalta Väylävirasto laati kyseisille ratapihoille 
koko ratapihojen toimintaa koskevat turvallisuusselvitykset. Traficom 
kohdisti vuosittaiset tarkastuksensa kolmelle VAK-ratapihalle ja Kotkan 
Mussalon ratapihalla järjestettiin suuronnettomuusharjoitus. Harjoituksessa 
testattiin ratapihan pelastussuunnitelman toimivuutta sekä viranomaisten ja 
rautatietoimijoiden välistä yhteistoimintaa suuronnettomuustilanteessa.

Kinnin ympäristöonnettomuus

Vaarallisten aineiden kuljetuksissa tapahtui yksi merkittävä vuoto vuonna 
2018, kun 7.4.2018 Mäntyharjun Kinnin seisakkeella tilapäisessä säilytyksessä 
ollut 50 junavaunun letka lähti ennalta arvaamattomasta syystä liikkeelle. 
Vaunut törmäsivät raidepuskimeen, minkä seurauksena kaksi vaunua suistui 
raiteelta ja toinen niistä rikkoutui. Rikkoutuneen vaunun säiliössä oli 61 
tonnia metyylitertbutyylieetteriä (MTBE), jota valui maahan 35 tonnia.

VR-konserni on toteuttanut vahinkoalueella mittavia torjunta- ja 
ennallistamistoimia tiiviissä yhteistyössä viranomaisten ja ympäristökonsultti 
Ramboll Finland Oy:n kanssa. Valvovana ympäristöviranomaisena toimii 
Etelä-Savon ELY-keskus. Säännöllistä yhteistyötä on tehty myös Kaakkois-
Suomen ELY-keskuksen sekä Mikkelin ja Kouvolan ympäristöpalveluiden 
kanssa.

Kinnin ympäristöonnettomuudesta kerrotaan myös kohdassa Turvallisuus.



Selvitys muista 
kuin taloudellisista 
tiedoista

Liitetiedot AllekirjoituksetKonsernin 
tunnusluvut

Toiminta-
kertomus

Konsernin
tilinpäätös

Emoyhtiön
tilinpäätös

Tilintarkastus-
kertomus

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPÄÄTÖS 2018

19

Pilaantunut maa

VR-konsernilla on useita kiinteistöjä, joilla vuosikymmeniä sitten tapahtuneet 
maaperän pilaantumiset edellyttävät monipuolista riskien hallintaa. 

Vuonna 2018 pilaantuneen maaperän tutkimiseen ja kunnostamiseen Kinnin 
ennallistamistoimenpiteet mukaan lukien käytettiin kaikkiaan 4,3 (1,7) 
miljoonaa euroa. Maaperää puhdistettiin neljällä paikkakunnalla rakenteiden 
uusimisen, alueen rakentamisen tai käyttötarkoituksen muuttamisen 
yhteydessä. Kinnin onnettomuuteen liittyvät kustannusvaikutukset sisältyvät 
konsernin kertaluonteisiin eriin. 

Viranomaisten vaatimaa pohjavesiseurantaa tehtiin kymmenellä 
paikkakunnalla. Riihimäen varikolla poistettiin öljyä alueen pohjavedestä 
pumppaamalla. 

Muut ympäristöriskit

Melu- ja tärinähaitoista johtuvat rajoitukset ja vaatimukset vaikuttavat 
heikentävästi junaliikenteen toimintaedellytyksiin, kuten myös liikennettä 
haittaavien sään ääri-ilmiöiden mahdollinen yleistyminen. VR-konserni 
tekee tiivistä yhteistyötä mm. Väyläviraston kanssa ympäristöriskien 
ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi.
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Sosiaaliset ja henkilöstöasiat sekä ihmisoikeuksien 
kunnioittaminen

VR-konserni on sitoutunut noudattamaan ihmisoikeuksia kuten tasa-arvoa ja 
syrjimättömyyttä, ja tarjoaa jokaiselle yhtäläiset oikeudet ja mahdollisuudet 
rotuun, sukupuoleen, kansallisuuteen, uskontoon tai muuhun vastaavaan 
erityispiirteeseen katsomatta. Jokainen henkilöstöön kuuluva on velvollinen 
toimimaan itse siten tai huolehtimaan siitä, ettei asiakas, työtoveri tai muu 
henkilö joudu syrjinnän tai muun epäasiallisen kohtelun kohteeksi. VR-
konserni ei palkkaa henkilöitä, joiden ikä ei täytä paikallisen lain mukaista 
työntekijän alaikärajaa. Konsernissa kunnioitetaan henkilöstön oikeutta 
muodostaa ammattiyhdistyksiä tai liittyä niihin.

VR-konserni suhtautuu ihmisoikeuksien kunnioittamiseen vakavasti myös 
toimitusketjun hallinnassa ja hankinnoissa. Vuoden 2018 aikana painopistettä 
siirrettiin toimittajien itsearvioinneista eettisten ohjeiden hyödyntämiseen: 
yritys, joka ilmoittautuu ehdokkaaksi VR-konsernin järjestämään 
tarjouskilpailuun, vastaa tarjouspyyntöön tai solmii sopimussuhteen, 
sitoutuu samalla noudattamaan VR-konsernin hankintatoimen eettisiä 
ehtoja. Ehdot koskevat työoloja, ympäristön suojelua sekä muita vastaavia 
normeja. Toimittajat sitoutuvat samalla varmistamaan, että heidän omat 
toimitusketjunsa noudattavat VR-konsernin eettisiä ehtoja. 

VR-konsernissa henkilöstöjohtamisen ja toimintakulttuurin perustan 
muodostavat kolme kivijalkaa: luottamus, arvostus ja valtuutus. Strategiset 
HR-tavoitteet on linkitetty konsernin strategisiin teemoihin. 

Henkilöstönäkökulmasta vastuullisuuden olennaisimpia asioita ovat hyvä 
työnantajuus sekä henkilöstön hyvinvoinnista huolehtiminen ja osaamisen 
kehittäminen. VR-konsernin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 
on päivitetty 12.12.2018 ja se on voimassa vuoden 2020 loppuun asti. 
Seksuaalisen ja sukupuoleen perustuvan häirinnän selvittämisen ohjeet 
sisältyvät ’Hyvää käytöstä VR Groupin työpaikoilla: Ohjeita häirinnän ja 
muun epäasiallisen kohtelun ehkäisyyn ja käsittelyyn’ -ohjeistukseen, joka 
on koko henkilöstön saatavilla sisäisessä intranetissä ja on osa henkilöstön 
perehdytystä. VR-konsernissa on nollatoleranssi epäasiallisen kohtelun, 
häirinnän ja työsyrjinnän suhteen.

Työsuhteen elinkaaren asiat hoidetaan määriteltyjen toimintamallien 
mukaisesti. Toimintaa ohjaavat kunkin roolin tehtävät kuvaavat HR-
prosessit sekä niitä tukevat ohjeet ja tietojärjestelmät. HR-prosessit ovat 
konsernitasoisia ja ne omistaa HR-yksikkö. Työsuhteen keskeisten ehtojen ja 
palkan muutokset hyväksytään yksi yli yhden -periaatteella.

Henkilötietojen käsittelyssä ja tietosuoja-asioissa noudatetaan EU:n yleisen 
tietosuoja-asetuksen periaatteita.

Perehdytyksellä varmistetaan sujuva ja tehokas töiden aloitus. Uusille 
työntekijöille tarkoitettujen verkkokurssien ja perehdytystilaisuuksien 
tavoitteena on varmistaa, että työtekijät tuntevat noudatettavat periaatteet 
ja ohjeet. Kursseja on mm. eettisistä toimintaohjeista, henkilötietojen 
käsittelystä, kilpailuoikeudesta, lahjonnan vastaisesta toiminnasta ja 
turvallisuudesta.
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Henkilöstön sitoutuneisuutta mittaavan #Fiilis 2018 -tutkimuksen kokonais-
tulos nousi ja oli 60,9 (58,2). Nousua oli kaikissa tutkimuksen osa-alueissa.
Erityisesti paranivat yhtiötasoon liittyvät asiat ja henkilöstön suhtautuminen 
VR-konsernin tulevaisuuteen. Esimiestyön onnistumista mittaavan Esimies-
indeksin tulos säilyi aikaisemmalla tasolla ja oli 3,83 (3,80). Tutkimukseen
vastattiin ensimmäistä kertaa vain sähköisesti, mikä laski vastausaktiivisuutta
jonkin verran. Vastausprosentti oli 67 % (70 %). Henkilöstökokemuksen 
kehittymistä seurataan laajan henkilöstötutkimuksen lisäksi neljä kertaa 
vuodessa toteuttavilla pulssikyselyillä. Tutkimusten tulosten perusteella 
tehdään yksikkökohtaiset suunnitelmat toiminnan kehittämiseksi.

Hyvinvointitoiminta VR-konsernissa on monipuolista ja tuloksellista. 
Sairauspoissaolot laskivat edelleen edellisestä vuodesta. Myös muut 
hyvinvointi- ja työkykytoiminnan tunnusluvut kehittyivät hyvään suuntaan
ja työkyvyttömyyseläkemeno pysyi hyvällä tasolla.

Työkyvyn ja hyvinvoinnin tukemiseksi VR-konserni tarjoaa kaikille työn-
tekijöilleen ennaltaehkäisevän ja sairaanhoitoa sisältävän kattavan työterveys-
huollon. VR:ssä tehdään systemaattista ja pitkäjänteistä työtä työturvallisuuden 
kehittämiseksi ja tapaturmien ennaltaehkäisemiseksi. Työturvallisuuden 
kehittämisen painopisteet asetetaan liiketoiminnoissa tarve- ja tasolähtöisesti. 
Tältä pohjalta tehdään myös työsuojelun toiminta-suunnitelmat. 
Konsernitasoisia painopisteitä olivat vuonna 2018 mm. turvallisuuskulttuurin 
kehittäminen ja tapaturmatutkintojen kehittäminen ja koulutukset

Henkilöstöriskeihin liittyen vuosittaisessa riskikartoituksessa on tunnistettu 
mm. henkilöstön saatavuuden ja mitoituksen aiheuttama riski operatiivisen 
toimitusvarmuuden heikkenemisestä, avainhenkilöiden pysyvyyteen ja 
johtamiseen liittyvät riskit sekä työkyvyttömyyskustannuksiin liittyvät riskit.

Henkilöstöön liittyvien riskien toteutumista pyritään rajoittamaan mm. 
Talent Management -toimintamallin aktiivisella käytöllä, työkykyjohtamisen 
toimintamallien hyödyntämisellä sekä osaamisen, johtamisen ja 
esimiestoiminnan kehittämisellä. Henkilöstöriskejä ja niihin liittyviä 
mittareita ja toimenpiteitä analysoidaan ja seurataan aktiivisesti. 

Vuonna 2018 konsernin tietoon ei tullut yhtään henkilöstön ilmoittamaa 
väärinkäytöstä tai eettisten toimintaohjeiden rikkomusta. 

Henkilöstötietoja

Henkilötyövuodet keskimäärin

Muutos

Ulkomailla työskentelevien määrä

Palkkasumma, miljoona euroa

Vakituisia konsernin henkilöstöstä
(keskimäärin), %

Sairauspoissaolot säännöllisestä
työajasta laskettuna, %

Konsernin tapaturmataajuus
(kaikkien työtapaturmien määrä
miljoonaa työtuntia kohti)

2015201620172018

 7 573

 0,4

376

386,6

97,2

4,3

11,7

 7 540

 -4,5

427

376,2

97,7

4,7

13,5

 7 898

 -8,3

470

380,7

97,9

4,9

13

 8 615

 -11,1

514

396,0

97,6

5

15,3
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Korruption ja lahjonnan torjunta

VR-konsernissa noudatetaan eettisiä toimintaohjeita, jotka sisältävät 
ohjeistuksen lahjonnan vastaiseen toimintaan. Eettiset toimintaohjeet ovat 
kaikkien saatavilla konsernin verkkosivuilla sekä henkilöstölle intranetissä. 
Jokainen uusi työntekijä ohjataan perehdytyksen yhteydessä tutustumaan 
eettisiin toimintaohjeisiin. Konsernissa on myös erillinen lahjonnan vastainen 
ohjeistus ja siihen liittyvä koulutus avainhenkilöille.

VR-konserni edellyttää myös liikekumppaneiltaan, että ne hyväksyvät osana 
sopimusta konsernin eettiset ehdot kumppaneille, jotka sisältävät myös 
lahjonnan vastaista toimintaa koskevan vaatimuksen.

Jokaisen konserniin kuuluvan tulee suorittaa eettisiä toimintaohjeita koskeva 
koulutus.  Jokainen uusi työntekijä ohjeistetaan suorittamaan koulutus 
aloittaessaan tehtävässään.

Kaikki VR-konsernin liiketoiminta- ja tukiyksiköt ovat mukana 
riskienhallinnan riskikartoituksessa. Yhtään merkittävää korruptioon tai 
lahjontaan liittyvää riskiä ei tunnistettu eikä toteutunut vuonna 2018.

Verojalanjälki

VR-konserniin kuuluvat yhtiöt maksavat veronsa ja lakisääteiset maksunsa 
kunkin yhtiön kotimaan lakien ja säädösten mukaisesti. Suomen lisäksi 
konserniin kuuluvia yhtiöitä oli vuonna 2018 rekisteröity Ruotsissa, Venäjällä 
ja Virossa. Konsernin liikevaihdosta suomalaisten yritysten osuus oli 94,6 
prosenttia. Verot maksettiin lähes kokonaan Suomeen. 

Kaikki VR-konsernin liiketoiminta- ja tukiyksiköt ovat mukana 
riskienhallinnan riskikartoituksessa. Yhtään merkittävää verotukseen liittyvää 
riskiä ei tunnistettu eikä toteutunut vuonna 2018.
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Tilikaudelta maksetut verot, M€

Tuloverot

Kiinteistöverot

Tuotantoverot

Työnantajamaksut vain sotu-maksut

Ratavero

Mahdolliset muut verot

Tilikaudelta tilitettävät verot, M€

Arvonlisäverot, myynnit

Arvonlisäverot, hankinnat

Valmisteverot

Palkkaverot

Lähdeverot

Mahdolliset muut verot

Maksetut ja tilitettävät verot yhteensä

Liikevaihto maittain eriteltynä, M€

Tulos ennen veroja maittain eriteltynä, M€

Henkilöstö maittain eriteltynä

Yhteensä

19,57

1,92

0,00

8,64

4,83

16,84

217,24

-170,25

0,00

106,90

0,00

0,00

205,69

1 309,28

116,28

7 573

Tiedot tilikaudelta 2018

Venäjä

0,00

0,04

0,00

0,24

0,00

0,05

0,03

-0,19

0,00

-0,11

0,00

0,00

0,06

3,31

-0,41

87

Viro

0,00

0,00

0,00

0,25

0,00

0,02

1,77

-2,30

0,00

0,17

0,00

0,00

-0,09

13,38

-0,09

35

Ruotsi

0,00

0,00

0,00

4,88

0,00

0,59

6,16

-9,20

0,00

5,02

0,00

0,00

7,45

58,42

-4,85

254

Suomi

19,57

1,88

0,00

3,27

4,83

16,14

209,29

-158,57

0,00

101,82

0,00

0,00

198,23

1 234,16

121,63

7 197
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Turvallisuus

VR-konsernin turvallisuustoiminta perustuu VR-Yhtymä Oy:n hallituksen 
hyväksymään turvallisuuspolitiikkaan, jossa on määritelty turvallisuuden 
merkitys ja tarkoitus yhtiössä kattaen kaikki turvallisuuden osa-alueet. 
Viimeisin turvallisuuspolitiikan pohjalta laadittu turvallisuusohjelma 
vahvistettiin nelivuotiskaudeksi 2015-2018 ja se sisälsi ohjelmakauden 
turvallisuustavoitteet ja toimintalinjaukset. Vuodesta 2019 alkaen 
turvallisuusohjelman sijaan laaditaan turvallisuuspolitiikkaan ja VR-
Yhtymä Oy:n konsernistrategiaan perustuva turvallisuusstrategia, joka 
konkretisoidaan turvallisuuden vuosittaisiksi toimintasuunnitelmiksi 
konserni- ja yksikkötasoilla. 

Turvallisuustyön tarkoituksena on estää tapaturmien ja vahinkojen 
sattuminen asiakkaille ja henkilöstölle sekä varmistaa sujuva ja häiriötön 
liiketoiminta. Turvallisuusjohtaja vastaa turvallisuuden ja konsernin 
riskienhallinnan kehittämisestä ja koordinoinnista sekä konsernitason 
turvallisuusohjeista. Liiketoimintajohtajat vastaavat liiketoimintojensa 
turvallisuudesta, turvallisuusvastuiden ja resurssien määrittelystä sekä 
liiketoiminnon käytössä olevan liikkuvan kaluston liikennekelpoisuudesta ja 
kunnossapidon järjestämisestä.

Turvallisuuden kehittymistä seurataan ennakoivilla ja reagoivilla 
mittareilla kuukausitasolla ja kehityksestä raportoidaan hallitukselle 
konsernin turvallisuusraportin muodossa. Konsernissa seurataan sekä 
tapaturmataajuutta että rautatiepoikkeamataajuutta. 

Turvallisuustavoitteet ovat osa johdon, esimiesten ja henkilöstön 
palkitsemisjärjestelmää. Sekä tapaturmien että rautatiepoikkeamien 
osalta seurataan niin merkittävien onnettomuuksien ja vakavien 
tapaturmien määrää kuin niiden kustannuksia. Lisäksi hallitukselle 
raportoidaan myös merkittävien tietoturva- ja tietosuojapoikkeamien ja 
yritysturvallisuuspoikkeamien määrä sekä merkittävät kemikaalivuodot. 
Ennakoivina mittareina raportoidaan turvallisuushavaintojen ja 
turvallisuustuokioiden määrää sekä vuodesta 2018 turvallisuushavaintojen 
lukumäärän lisäksi myös turvallisuushavaintojen kattavuutta (% 
henkilöstöstä).

Vuoden 2018 aikana ei tapahtunut yhtään matkustajien tai henkilökunnan 
kuolemaan johtanutta onnettomuutta junaliikenteessä tai vaihtotyössä. 
Vuoden 2018 aikana tapahtui kaikkiaan 25 tasoristeysonnettomuutta, jossa 
VR oli osallisena. Turvallisuuspoikkeamien määrä sekä junaliikenteessä että 
vaihtotöissä nousi vuoden 2018 aikana. 

Vakavin onnettomuus tapahtui huhtikuussa Kinnin liikennepaikalla, jossa 
tilapäisessä säilytyksessä olleet VAK-vaunut lähtivät ennalta-arvaamattomasti 
liikkeelle. Yksi vaunuista rikkoutui ja sen säiliöstä valui maahan 35 tonnia 
MTBE-kemikaalia. Kukaan ei loukkaantunut onnettomuudessa. Onnettomuus 
käynnisti useita rautatieturvallisuuden kehittämiseen parantavia projekteja 
muun muassa kaluston paikallaan pysymiseen sekä vaarallisten aineiden eli 
VAK-kuljetusten säilytykseen liittyen. Kinnin onnettomuudesta on kerrottu 
tarkemmin kohdassa Ympäristö sivulla 18.



Selvitys muista 
kuin taloudellisista 
tiedoista

Liitetiedot AllekirjoituksetKonsernin 
tunnusluvut

Toiminta-
kertomus

Konsernin
tilinpäätös

Emoyhtiön
tilinpäätös

Tilintarkastus-
kertomus

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPÄÄTÖS 2018

25

Liikennepalvelulain toinen vaihe astui voimaan heinäkuussa 2018 ja kumosi 
monen muun lain ohella myös aiemmin voimassa olleen kelpoisuuslain, joka 
määritti rautatieturvallisuustehtävien kelpoisuuksia ja pätevyyksiä. Konsernin 
rautatieturvallisuuden johtamisjärjestelmä ja toimintaprosessit muokattiin 
vastaamaan muuttuvan lainsäädännön vaatimuksia. Toimintaprosessien 
sujuva käyttöönotto varmistettiin johdon, esimiesten ja henkilöstön 
koulutuksella.

Vuonna 2018 konsernin tapaturmataajuus oli 11,7 (13,5) tapaturmaa miljoonaa 
työtuntia kohden. Tapaturmataajuuden kehitys on ollut yhtäjaksoisesti 
myönteistä vuodesta 2010 alkaen. Vakavien, yli kuukauden poissaoloon 
johtaneiden työtapaturmien määrä 23 (24) kpl pysyi edellisvuoden tasolla. 
Tapaturmien ennaltaehkäisemiseksi konsernissa tehdään määrätietoisesti 
työtä, ja tavoitteena on jatkuvasti parantaa työturvallisuutta. 

VR-konsernin tapaturmataajuus liiketoiminnoittain

Kyberturvallisuudessa oli huomattavasti edellisvuosia enemmän tapahtumia. 
Kyberturvallisuuden parantamiseksi VR-konserni otti käyttöön julkisissa 
palveluissa haavoittuvuuspalkinto-ohjelman (Bug Bounty). Ohjelma on toiminut 
reilun vuoden verran ja kokemukset ovat olleet hyviä. Löydöksiä on tehty 92 kpl 
ja niistä on maksettu palkkioita 44 000 euroa. Tietoturvan ja kyberturvallisuuden 
merkitys digitalisoituvassa työ- ja liiketoimintaympäristössä kasvaa edelleen.

Turvallisuustuokioilla ja turvallisuushavaintojen tekemisellä on suuri merkitys 
turvallisuuskulttuurin kehittymisessä. Molempien tavoitemäärät ylitettiin 
selvästi. 

Turvallisuusriskit

Merkittävin vastuullisuusaiheisiin liittyvä riski on rautateillä tapahtuva 
suuronnettomuus, josta seuraisi erityisen vakavia henkilö- ja 
ympäristövahinkoja. Rautatieonnettomuus- ja vaaratilanneriskiä hallitaan 
rautatieturvallisuusjohtamisjärjestelmällä, joka kattaa kaikki VR-
konsernin rautatieliikennetoiminnot ja muodostaa perustan konsernin 
turvallisuusjohtamiselle ja turvalliselle toiminnalle. 

Toimintaympäristön muutoksilla, kuten esimerkiksi raideliikenteen 
kilpailun vapauttamisella, on ennakoitu olevan vaikutuksia raideliikenteen 
turvallisuuskulttuuriin, toimintatapoihin ja henkilöstöön, minkä johdosta VR-
konserni on suunnitelmallisesti mukana vaikuttamassa ja kehittämässä yhteisiä 
turvallisuuskäytäntöjä rautatiealalle. Tiukentuneisiin tietosuojavaatimuksiin 
(GDPR) sekä mahdollisiin kyberhyökkäyksiin liittyy taloudellisten riskien lisäksi 
merkittäviä maineriskejä. Tietosuoja- ja kyberriskienhallintaa parannettiin 
vuoden 2018 aikana auditoinneilla, kehittämällä prosesseja sekä henkilöstön 
koulutuksilla, ohjeistuksella ja viestinnällä eri kanavissa.   

Liiketoiminto

Matkustajaliikenne

VR Transpoint

VR Track

Junaliikennöinti

Kunnossapito

Konsernipalvelut

VR Group yhteensä

Tavoite 2018

20,1

7,4

8,1

6,9

8,9

2,3

11,7

Toteuma 2018

15,7

7,8

5,1

7,5

12,0

0,0

11,0
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Hallinnointi

Varsinaisessa yhtiökokouksessa 12.4.2018 VR-Yhtymä Oy:n hallituksen 
jäsenmääräksi vahvistettiin seitsemän (7). Hallituksen puheenjohtajaksi 
valittiin uudelleen Hannu Syrjänen. Yhtiökokousta seuranneessa hallituksen 
kokouksessa valittiin varapuheenjohtajana jatkamaan Heikki Allonen. 
Hallituksen jäseniksi valittiin Roberto Lencioni, Tuija Soanjärvi, Maija 
Strandberg, Kirsi Sormunen ja Pekka Hurtola. Hallitus kokoontui vuonna 2018 
yhteensä 15 kertaa ja kokousten läsnäoloprosentti oli 100.

Hallitus valitsi 25.4.2018 henkilöstövaliokunnan jäseniksi seuraavat henkilöt: 
Hannu Syrjänen (pj.), Heikki Allonen, Roberto Lencioni ja Pekka Hurtola. 
Vuonna 2018 henkilöstövaliokunta kokoontui yhteensä kuusi kertaa ja 
kokousten läsnäoloprosentti oli 100.

Hallitus valitsi 25.4.2018 tarkastusvaliokunnan jäseniksi seuraavat henkilöt: 
Maija Strandberg (pj.), Tuija Soanjärvi, Kirsi Sormunen ja Pekka Hurtola. 
Vuonna 2018 tarkastusvaliokunta kokoontui yhteensä kuusi kertaa ja 
kokousten läsnäoloprosentti oli 95.

Varsinaisessa yhtiökokouksessa hallintoneuvoston jäsenmääräksi 
vahvistettiin kaksitoista (12). VR-Yhtymä Oy:n hallintoneuvoston 
puheenjohtajaksi valittiin Simon Elo ja varsinaisiksi jäseniksi Touko Aalto, 
Thomas Blomqvist, Lauri Ihalainen, Kalle Jokinen, Timo Korhonen, Joonas 
Leppänen, Arto Pirttilahti, Eero Reijonen, Katja Taimela, Ville Tavio ja Raija 
Vahasalo. Hallintoneuvosto kokoontui kertomusvuonna kuusi kertaa ja 
kokousten läsnäoloprosentti oli 86.

VR-Yhtymä Oy:n hallintoneuvostossa ovat mukana myös henkilöstö-
järjestöjen edustajat. Henkilöstöjärjestöjen edustajina ovat toimineet 
Raideammattilaisten yhteisjärjestö JHL:n puheenjohtaja Teppo Järnstedt, 
Veturimiesten liiton puheenjohtaja Tero Palomäki, Rautatiealan Teknisten ja
Toimihenkilöiden Liitto RTTL:n puheenjohtaja Johanna Wäre, Rautatie-
virkamiesliiton puheenjohtaja Kari Vähäuski ja VR Akavan puheenjohtaja 
Veijo Sundqvist.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2018 valittiin tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy 
päävastuullisena tilintarkastajana Mikko Rytilahti, KHT, JHTT.

Listaamattomana yhtiönä VR-Yhtymä Oy noudattaa soveltuvin osin 
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtiöiden 
hallinnointikoodia. Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä sekä palkka- 
ja palkkioselvitys julkaistaan erillään toimintakertomuksesta, mutta 
samanaikaisesti toimintakertomuksen kanssa. Molemmat raportit ovat 
julkaisun jälkeen saatavilla yhtiön verkkosivuilta osoitteessa
www.vrgroup.fi.

Luottoluokitus
VR-Yhtymä Oy arvioitti HSL-kilpailutusta varten luottoluokitustasonsa ja 
toukokuussa 2018 kansainvälinen luottoluokittaja Standard & Poor’s (S&P) 
ilmoitti myöntäneensä VR-Yhtymä Oy:lle luottoluokituksen A+, näkymät 
vakaat.

http://www.vrgroup.fi
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VR-konserni tiedotti 11.10.2018 myyvänsä VR Track Oy:n norjalaiselle NRC 
Groupille Yrityskauppa toteutui 7.1.2019.

VR-Yhtymä Oy:n kaluston kunnossapitotoiminto yhtiöitettiin erilliseen 
kunnossapitoyhtiöön VR-konsernin sisällä. VR Kunnossapito Oy aloitti 
toimintansa 1.1.2019.

Valtionhallinnon tavoitteena on keskittää kaupunkikeskustojen kehittäminen 
yhdelle kiinteistöomistajalle. Tähän liittyen VR-konsernin kiinteistöjä 
siirrettiin 20 paikkakunnalla Senaatti-kiinteistöille 31.1.2019 toteutetulla 
kiinteistökaupalla.

LVM ilmoitti 1.2.2019 perustavansa rautatietoimialan kehittämiseksi 
uuden osakeyhtiön työnimeltään Oy Suomi Rata Ab. Kyseisen yhtiön alle 
perustetaan seuraavat tytäryhtiöt, Hankeyhtiö Suomirata, Hankeyhtiö Turun 
tunnin juna, Kalustoyhtiö, Kiinteistöyhtiö ja Rail Baltica -yhtiö. Kalustoyhtiöön 
siirretään kaikki VR:n taajamaliikenteessä nykyisin käyttämä kalusto 
varaosineen, ja kiinteistöyhtiöön siirretään Etelä-Suomen taajamaliikenteen 
liikennöinnin kannalta välttämättömät kiinteistöt. VR sopii kaluston ja tilojen 
vuokraamisesta siirtymäkaudella uusien yhtiöiden kanssa.

VR-konserni tiedotti 19.2.2019 perustavansa Venäjälle tytäryhtiön, joka 
keskittyy idän tavaraliikenteeseen.

VR-Yhtymä sai 1.3. tiedon, että 41 JHL ry:n jäsentä, jotka kuuluvat VR:n 
eläkesäätiön toimintapiiriin, on haastanut VR Yhtymä Oy:n käräjäoikeuteen 
TyeL-eläkemuutokseen ja eläke-etuisuuteen liittyvässä asiassa. Asian 
käsittely käräjäoikeudessa alkanee vuoden 2019 aikana, mikäli asiaa ei 
ratkaista ennen käsittelyn alkamista.

Arvio liiketoiminnan riskeistä ja
epävarmuustekijöistä

Suomen poliittiseen päätöksentekoon sidottu raideliikenteen liberalisoiminen 
ja toimintaympäristön merkittävä muutos aiheuttavat VR-konsernin kannalta 
keskeisimmän liiketoimintariskin, joka pitää sisällään juridisia, taloudellisia 
ja avainhenkilöriskejä. Kaikkia rautatietoimialan muutokseen liittyviä 
riskejä ja niiden vaikutusten laajuutta ei vielä ole tunnistettavissa. VR:n 
asiantuntemuksen hyödyntäminen sekä myös yhtiön toimintaedellytysten 
huomioiminen vähentävät muutokseen liittyviä riskejä.

Keskeiset operatiiviset riskit liittyvät tuotantoresurssien mitoitukseen, radan 
ja muun infran huonoon kuntoon sekä tuotannonohjauksen ja operatiivisten 
tietojärjestelmien mahdollisiin häiriötilanteisiin. Rataverkon heikkenevä 
kunto muun muassa turvalaitteiden, vaihteiden ja asetinlaitteiden osalta 
sekä verkon kunnostamiseksi tehtävät lukuisat ratatyöt aiheuttavat toistuvia 
operatiivisia häiriötä. Pääosin yksiraiteinen rataverkko sekä pääradan ja 
rantaradan ruuhkaisten rataosien ja Helsingin ratapihan kapasiteetin puute 
vaikeuttavat sujuvaa ja täsmällistä liikennöintiä sekä samalla muodostavat 
merkittävän esteen raideliikenteen mittavammalle kasvulle.

Merkittävät tilikauden päättymisen jälkeiset
tapahtumat
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Kansainväliset liiketoimintariskit liittyvät pääasiassa Venäjän geopoliittiseen 
kehitykseen, kilpailun kiristymiseen ja Venäjän satamakehitykseen. 
Vaatimustenmukaisuuteen liittyvät taloudelliset riskit ja niihin varautuminen 
ovat edelleen näkyvästi esillä, keskeisin näistä on EU GDPR-tietosuoja. 
Henkilöstöön liittyvät riskit näkyvät operatiivisen henkilöstön osaamis-, 
saatavuus- ja resurssiriskinä, ja osin myös avainhenkilöriskinä sekä 
työrauhahäiriöriskinä. 

Vahinkoriskejä ja läheltä piti -tilanteita toteutui poikkeuksellisen paljon 
alkuvuodesta 2018. Vuoden lopussa toteutettiin laaja rautatieturvallisuuden 
nykytila- ja kehitysselvitys, jonka toimenpiteet käynnistetään vuonna 2019.

Raaka-aineiden ja lopputuotteiden maailmanmarkkinahintojen kehityksellä 
on merkittävä vaikutus kuljetusvirtoihin ja VR Transpointin palveluiden 
kysyntään sekä rautatie- että maantielogistiikassa. Pidemmällä aikavälillä 
metsä-, kaivos- ja biotuoteteollisuuden uudet tehdas- ja kaivosprojektit 
ovat olennainen osa logistiikan volyymikasvua Suomessa. Nämä projektit 
ovat merkittävässä roolissa myös maantieliikenteen tulevien vuosien 
kasvukohteina.

Alkaneen vuoden näkymät

Yleisen talouskehityksen odotetaan hidastuvan hieman kuluvan 
vuoden aikana, mutta raideliikennettä tukee moni muu trendi kuten 
kaupungistuminen ja ilmastotietoisuuden lisääntyminen. Tässä ympäristössä 
tavoittelemme kannattavaa kasvua panostamalla asiakkaiden palvelemiseen 
ja kilpailukyvyn lisäämiseen muun muassa digitalisaatiota hyödyntämällä. 
Näemme kasvuvaraa sekä orgaanisesti, kehittämällä ja laajentamalla 
palveluja, että tutkimalla uusia maantieteellisiä kasvualueita. 

Väyläviraston ylläpitämän rataverkon kapasiteetti ja heikko kunto vaikuttavat 
negatiivisesti palvelujemme toimitusvarmuuteen ja täsmällisyyteen, mikä 
osaltaan rajoittaa kasvua. 

Hallituksen esitys voittovarojen käsittelystä

Emoyhtiön jakokelpoiset varat olivat 506,5 miljoonaa euroa, josta tilikauden 
voiton osuus on 84,0 miljoonaa euroa. Konsernin taloudellisessa asemassa ei 
tilikauden päättymisen jälkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että VR-Yhtymä Oy:n jakokelpoisista 
varoista jaetaan osinkoa 100 miljoonaa euroa.

Helsinki 5.3.2019

VR-Yhtymä Oy

Hallitus
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Toiminnan laajuus

Liikevaihto, M€

Tase, M€

Bruttoinvestoinnit*, M€

	 suhteessa liikevaihtoon, %

Henkilöstö keskimäärin

Kannattavuus

Liikevoitto, M€

	 suhteessa liikevaihtoon, %

Tulos, M€

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI), %

Oman pääoman tuotto (ROE), %

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, %

Maksuvalmius

Quick Ratio

*Bruttoinvestoinnit sisältävät leasinginvestoinnit vuodesta 2015.

2014

1 367

1 877

120

8,8

9 689

90,4

6,6

67,7

5,9

4,5

82,5

2,2

Konsernin tunnusluvut
2015

1 231

2 029

120

9,7

8 615

  

65,4

5,3

50,0

4,5

3,5

71,1

2,1

2016

1 187

2 002

123

10,3

7 898

43,3

3,6

21,2

2,8

1,6

68,8

2,1

2017

1 251

1 818

121

9,6

7 540

110,3

8,8

78,0

6,9

6,0

67,4

1,5

2018

1 277

1 844

125

9,8

7 573

151,7

11,9

110,9

10,4

9,3

68,1

1,8

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Sijoitettu pääoma

Taseen loppusumma - korottomat velat

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI)

(Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut)*100

Sijoitettu pääoma (kauden keskiarvo)

Oman pääoman tuotto (ROE)

(Tulos ennen veroja - tuloverot ja laskennallisten verojen muutos)*100

Oma pääoma + vähemmistöosuus  (kauden keskiarvo)

Omavaraisuusaste

(Oma pääoma + vähemmistöosuus)*100

Taseen loppusumma - saadut lyhyt- ja pitkäaikaiset ennakot

Quick Ratio

Rahoitusomaisuus (pl. pitkäaikaiset saamiset) - osatuloutussaamiset                                 

Lyhytaikaiset velat - saadut lyhytaikaiset ennakot
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Liikevaihto		

		

Valmistus omaan käyttöön		

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta		

Liiketoiminnan muut tuotot		

		

Materiaalit ja palvelut		

Henkilöstökulut		

Poistot		

Liiketoiminnan muut kulut		

Kulut yhteensä		

		

Liikevoitto		

		

Rahoitustuotot ja -kulut		

Voitto ennen veroja		

 		

Välittömät verot		

Vähemmistön osuus		

Tilikauden voitto		

1.1.-31.12.2017

Konsernin tuloslaskelma (1000 €)

1 276 592

 

25 438

1 984

106 937

 

-388 069

-470 137

-130 332

-270 738

-1 259 276

 

151 675

 

-12 390

139 285

-28 396

37

110 926

1.1.-31.12.2018

1 251 458

 

17 115

2 214

54 265

 

-362 195

-463 003

-131 137

-258 442

-1 214 777

 

110 274

 

-12 237

98 037

-20 064

53

78 025

Liite
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Pysyvät vastaavat		

	 Aineettomat hyödykkeet		

	 Konserniliikearvo		

	 Aineelliset hyödykkeet		

	 Sijoitukset		

		  Osuudet ja saamiset osakkuusyrityksiltä	

		  Muut sijoitukset		

Pysyvät vastaavat yhteensä		

Vaihtuvat vastaavat		

	 Vaihto-omaisuus		

	 Laskennallinen verosaaminen		

	 Pitkäaikaiset saamiset		

	 Lyhytaikaiset saamiset		

	 Rahoitusarvopaperit		

	 Rahat ja pankkisaamiset		

Vaihtuvat vastaavat yhteensä		

Vastaavaa yhteensä

Konsernin tase (1000 €)

 

46 544

4 941

1 278 513

 

9 053

4 450

1 343 502

 

77 164

3 078

10 021

196 143

170 698

43 216

500 319

1 843 821

 

46 724

5 534

1 310 990

 

9 549

13 580

1 386 377

 

73 814

2 724

6 130

172 572

110 845

65 342

431 426

1 817 803

Liite

12

12

12

13

 

14

15

15

15

16

Vastaavaa Vastattavaa

Oma pääoma		

	 Osakepääoma		

	 Käyvän arvon rahasto 		

	 Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto	

	 Edellisten tilikausien voitto		

	 Tilikauden voitto		

Oma pääoma yhteensä		

Vähemmistöosuudet		

Pakolliset varaukset		

Vieras pääoma		

	 Laskennallinen verovelka		

	 Pitkäaikainen vieras pääoma		

	 Lyhytaikainen vieras pääoma		

Vieras pääoma yhteensä		

Vastattavaa yhteensä

370 013

-11 295

376 228

387 567

110 926

1 233 438

1 678

13 089

 

88 110

251 035

256 470

595 616

1 843 821

370 013

-31 343

376 228

407 836

78 025

1 200 759

1 917

12 018

 

78 834

266 563

257 713

603 110

1 817 803

Liite
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18
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Liiketoiminnan rahavirta		

Liikevoitto	  

	 Oikaisut liikevoittoon (1)	

	 Vaihto-omaisuuden muutos	

	 Lyhytaikaisten saamisten muutos	

	 Lyhytaikaisten velkojen muutos		

	 Saadut korot	

	 Maksetut korot ja muut rahoituserät
	 liiketoiminnasta	

	 Saadut osingot	

	 Maksetut välittömät verot	

Liiketoiminnnan rahavirta yhteensä		

Investointien rahavirta		

	 Käyttöomaisuuden ostot	

	 Käyttöomaisuuden myynnit	

	 Muutokset osuuksissa osakkuusyrityksissä (2)	

	 Myydyt tytäryritykset 	

	 Ostetut tytäryritykset (3)	

	 Muutokset sijoitussaamisissa	

	 Muutokset muissa osakkeissa ja osuuksissa	

	 Muiden pitkäaikaisten sijoitusten muutos	

Investointien rahavirta yhteensä

Kassavirta ennen rahoitusta		

Konsernin rahoituslaskelma (1000 €)

151 675

50 404

-3 389

242

11 039

421

-10 911

899

-42 647

157 732

-117 296

86 024

2 303

0

-102

0

132

9 000

-19 938

137 794

110 274

97 292

10 765

-3 091

-6 732

1 151

-10 813

1 324

-14 621

185 549

-120 111

16 573

2 443

0

-8 848

2 204

3

-945

-108 681

76 868

1.1.-31.12.20171.1.-31.12.2018 Rahoituksen rahavirta		

	 Pitkäaikaisten saamisten muutos	

	 Pitkäaikaisten velkojen muutos	

	 Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos	

	 Omistajille maksetut osingot	

	 Pääoman palautus (4)	

	 Vähemmistölle maksetut osingot	

Rahoituksen rahavirta yhteensä		

		

Rahavarojen muutos		

		

Rahavarat 1.1.		

Rahavarat 31.12.		

0

-67

0

-100 000

0

0

-100 067

37 726

176 185

213 913

67

50

0

-90 000

-100 000

-1 837

-191 721

-114 852

291 039

176 185

1.1.-31.12.20171.1.-31.12.2018

Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista sekä rahoista ja pankkisaamisista.

(1) Suunnitelman mukaiset poistot ja muut ei-rahamääräiset erät sekä erät,
jotka esitetään muualla rahavirrassa.

(2) VR Track Oy myi heinäkuussa 2018 10 % omistusosuuden Vossloh Cogifer Finland 
Oy:stä. Vossloh Cogifer Finland Oy:n 10% omistusosuus siirtyi VR-Yhtymä Oy:lle
joulukuussa 2018. Toukokuussa 2018 VR Track Oy myi 10 % omistusosuuden Vossloh
Rail Services Finland Oy:stä. Vossloh Rail Services Oy:n 10% omistusosuus siirtyi
VR-Yhtymä Oy:lle joulukuussa 2018.

(3) VR-Yhtymä Oy osti maaliskuussa Oulun Keskusliikenneasemakiinteistö Oy:n osake-
kannasta 12,1 %. Tilikauden lopussa VR-Yhtymä Oy:n omistusosuus yhtiöstä oli 69,4%.

(4) Vuonna 2017 VR-Yhtymä Oy:n omistajalleen Suomen valtiolle suorittamista
pääomanpalautuksista 100 000 000 suoritettiin kassavaikutteisesti ja 49 525 626,90 € 
arvosta siirrettiin eri ratahankkeiden jäljellä olevaa tase-arvoa.
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Liikevaihto	

Valmistus omaan käyttöön	

Liiketoiminnan muut tuotot	

	

Materiaalit ja palvelut	

Henkilöstökulut	

Poistot	

Liiketoiminnan muut kulut	

Kulut yhteensä	

	

Liikevoitto	

	

Rahoitustuotot ja -kulut	

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja	

	

Poistoeron muutos	

Konserniavustukset	

Tuloverot	

Tilikauden voitto	

1.1.-31.12.2017

Emoyhtiön tuloslaskelma (1000 €)

817 648

25 438

124 748

-205 433

-298 820

-111 060

-222 676

-837 988

 

129 845

 

13 879

143 724

-47 161

2 645

-15 165

84 044

1.1.-31.12.2018

793 978

17 115

72 587

-185 494

-286 673

-114 268

-209 131

-795 567

 

88 114

 

-6 612

81 502

37 344

16 751

-26 118

109 479

Liite

1
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3

4

5

6
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Pysyvät vastaavat		

	 Aineettomat hyödykkeet		

	 Aineelliset hyödykkeet		

	 Sijoitukset		

		  Osuudet ja saamiset saman
		  konsernin yrityksiltä		

		  Osuudet ja saamiset osakkuusyrityksiltä

		  Muut sijoitukset		

Pysyvät vastaavat yhteensä		

Vaihtuvat vastaavat		

	 Vaihto-omaisuus		

	 Pitkäaikaiset saamiset		

	 Lyhytaikaiset saamiset		

	 Rahoitusarvopaperit		

	 Rahat ja pankkisaamiset		

Vaihtuvat vastaavat yhteensä

Vastaavaa yhteensä

31.12.17

Emoyhtiön tase (1000 €)

39 804

1 199 504

 

64 517

3 794

4 386

1 312 006

 

58 345

12 753

116 553

170 698

35 980

394 328

1 706 334

31.12.18

39 612

1 225 612

 
64 412

1 459

13 518

1 344 614

 

56 117

9 313

111 270

110 845

61 320

348 865

1 693 479

Liite

12

12

13

 

14

15

15

16

Vastaavaa Vastattavaa

Oma pääoma		

	 Osakepääoma		

	 Käyvän arvon rahasto		

	 Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto

	 Edellisten tilikausien voitto		

	 Tilikauden voitto		

Oma pääoma yhteensä

Tilinpäätössiirtojen kertymä		

Pakolliset varaukset		

Vieras pääoma		

	 Pitkäaikainen vieras pääoma		

	 Lyhytaikainen vieras pääoma		

Vieras pääoma yhteensä		

	

Vastattavaa yhteensä

31.12.17

370 013

-11 295

376 228

57 552

84 044

876 542

431 256

10 857

 
204 524

183 155

387 679

1 706 334

31.12.18

370 013

-31 343

376 228

48 074

109 479

872 450

384 095

9 245

 
219 624

208 064

427 688

1 693 479

Liite

17

18

18

19

19
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Liiketoiminnan rahavirta		

Liikevoitto	  

	 Oikaisut liikevoittoon (1)	

	 Vaihto-omaisuuden muutos	

	 Lyhytaikaisten saamisten muutos	

	 Lyhytaikaisten velkojen muutos		

	 Saadut korot	

	 Maksetut korot ja muut rahoituserät
	 liiketoiminnasta	

	 Saadut osingot	

	 Maksetut välittömät verot	

Liiketoiminnan rahavirta yhteensä		

Investointien rahavirta		

	 Käyttöomaisuuden ostot	

	 Käyttöomaisuuden myynnit	

	 Muutokset osuuksissa osakkuusyrityksissä (2)	

	 Ostetut tytäryritykset (3)	

	 Muutokset sijoitussaamisissa	

	 Muutokset muissa osakkeissa ja osuuksissa	

	 Muiden pitkäaikaisten sijoitusten muutos	

Investointien rahavirta yhteensä

Kassavirta ennen rahoitusta		

Emoyhtiön rahoituslaskelma (1000 €)

129 845

42 260

-2 228

-1 683

11 548

602

-8 527

23 306

-41 458

153 666

-113 354

84 319

-2 335

-105

0

132

9 000

-22 343

131 323

88 114

93 551

11 210

-11 910

8 102

1 281

-8 965

3 232

-13 632

170 984

-114 668

14 245

90

-8 400

2 204

3

-945

-107 471

63 513

1.1.-31.12.20171.1.-31.12.2018 Rahoituksen rahavirta		

	 Pitkäaikaisten saamisten muutos	

	 Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos	

	 Pitkäaikaisten velkojen muutos	

	 Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos	

	 Konserniavustukset	

	 Omistajille maksetut osingot 	

	 Pääomanpalautus (4)	

	 Konsernitilin varojen muutos	

Rahoituksen rahavirta yhteensä		

		

Rahavarojen muutos		

		

Rahavarat 1.1.		

Rahavarat 31.12.		

982

0

-73

0

16 751

-100 000

0

-14 470

-96 810

34 513

172 165

206 677

-2 643

6 133

50

-9

16 235

-90 000

-100 000

-6 121

-176 356

-112 843

285 007

172 165

1.1.-31.12.20171.1.-31.12.2018

Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista sekä rahoista ja pankkisaamisista.

(1) Suunnitelman mukaiset poistot ja muut ei-rahamääräiset erät sekä erät, jotka esite-
tään muualla kassavirrassa.

(2) VR-Yhtymä Oy lunasti VR Track Oy:ltä Vossloh Cogifer Finland Oy:n 10% ja Vossloh 
Rail Services Finland Oy:n 10% omistusosuudet

(3) VR-Yhtymä Oy osti maaliskuussa Oulun Keskusliikenneasemakiinteistö Oy:n osake-
kannasta 12,1 %. Tilikauden lopussa VR-Yhtymä Oy:n omistusosuus yhtiöstä oli 69,4% 

(4) Vuonna 2017 VR-Yhtymä Oy:n omistajalleen Suomen valtiolle suorittamista pää-
omanpalautuksista 100,000,000 suoritettiin kassavaikutteisesti ja 49,525,626.90 eur 
arvosta siirrettiin eri ratahankkeiden jäljellä olevaa tase-arvoa.
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Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki tytär- ja osakkuusyritykset. 
Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvista yrityksistä ja osakkuusyrityksistä 
annetaan jäljempänä liitetietojen kohdassa sijoitukset.

Konsernin emoyhtiö on VR-Yhtymä Oy, jonka kotipaikka on Helsinki. 
Konsernitilinpäätöksen jäljennökset ovat saatavissa yhtiön pääkonttorista 
Radiokatu 3, PL 488, 00240 Helsinki.

Sisäinen osakkeenomistus

Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetelmällä. Eliminoinnissa 
muodostunut konsernin liikearvo poistetaan 5 vuodessa.

Sisäiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäiset saamiset ja velat samoin kuin 
sisäinen voitonjako on eliminoitu.

Vähemmistöosuudet

Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pääomasta ja tuloksesta 
sekä esitetty omana eränään.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä. Konsernin 
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on 
esitetty omana eränään. 

Konsernitilinpäätöksen vertailukelpoisuus

Konsernitilinpäätös on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336) 
kirjanpitosäännösten mukaisesti. Vertailulukuina on tilikausi 1.1. - 31.12.2017 
12 kuukautta. 

Emoyhtiön tilinpäätöksen vertailukelpoisuus

Emoyhtiön tilinpäätös on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336) 
kirjanpitosäännösten mukaisesti. Vertailulukuina on tilikausi 1.1. - 31.12.2017 
12 kuukautta. 

Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet

Konsernitilinpäätöksen laajuus

Konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteet



Selvitys muista 
kuin taloudellisista 
tiedoista

Liitetiedot AllekirjoituksetKonsernin 
tunnusluvut

Toiminta-
kertomus

Konsernin
tilinpäätös

Emoyhtiön
tilinpäätös

Tilintarkastus-
kertomus

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPÄÄTÖS 2018

37

Käyttöomaisuus on aktivoitu välittömään hankintamenoon. Omana työnä on 
valmistettu käyttöomaisuutta 25,4 M€ (17,1 M€).

Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihinnan mukaan varovaisuuden 
periaatteella. Vaihto-omaisuuteen sisältyvän oman valmistuksen osuus on 
arvostettu välittömiin valmistuskustannuksiin. Keskeneräiset työt sisältävät 
tilinpäätöspäivään mennessä kertyneet muuttuvat kustannukset. Vaihto-
omaisuuden omat työt sisältävät myös osuuden kiinteistä kustannuksista.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon. 

Valuuttamääräiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on muutettu euroiksi 
tilinpäätöspäivän Euroopan keskuspankin keskikurssiin. 

Ulkomaisten tytäryhtiöiden taseet on yhdistelty tilinpäätöspäivän Euroopan 
keskuspankin keskikurssiin ja tuloslaskelmat tilikauden keskikurssiin.

Rahoitusleasing

VR Group on soveltanut vuoden 2016 alusta alkaen Suomen kirjanpitolain
5:5b §:ää, jonka mukaan rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus 
voidaan merkitä tilinpäätökseen. Eli jos konserniyhtiö on tehnyt 
vuokrasopimuksen, jonka kohteena olevaan hyödykkeeseen perustuvat riskit 
ja edut siirtyvät olennaisilta osin vuokralleottajalle sopimuskauden alkaessa, 
vuokralleantaja saa kirjata hyödykkeen tilinpäätökseensä siten kuin se olisi 
myyty ja vuokralleottaja siten kuin se olisi ostettu. 

Johdannaiset

VR Group on soveltanut vuoden 2016 alusta alkaen Suomen kirjanpitolain 
5:2a §:ää, jonka mukaan johdannaissopimukset voidaan merkitä käypään 
arvoon taseeseen. Käyvät arvot perustuvat joko tilinpäätöshetken 
markkinahintoihin tai tulevien rahavirtojen nykyarvoon käyttäen 
tilinpäätöshetken korkoja.

Johdannaissopimusten käyvän arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun 
oman pääoman käyvän arvon rahastoon, kun ne täyttävät suojauslaskennan 
soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita. Mikäli suojauslaskennan 
soveltamisedellytykset eivät täyty tai suojaus ei ole tehokas, kirjataan 
käyvän arvon muutokset tuloslaskelmaan. Suojauksien tehokkuutta testataan 
vuosittain herkkyysanalyysillä.

Pitkäaikaisten projektien tuloutus

VR Trackin rakennusprojektit tuloutetaan valmistusasteen mukaisesti. 
Valmistusaste määritellään projektiseurannassa toteutuneiden kustannusten 
perusteella vertaamalla kustannuksia kokonaiskustannusarvioon. 
Liikevaihdoksi lasketaan valmistusastetta vastaava osuus projektien 
ennustetuista kokonaistuotoista. 
 
Pitkäaikaisten projektien valmistusastetta vastaamaton osa ennustetusta 
tappiosta kirjataan pakollisiin varauksiin.

Tilinpäätöksen arvostusperiaatteet
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Eläkkeet

Henkilöstön lakisääteinen eläkevakuutus (TyEL) on järjestetty ulkopuolisessa 
eläkevakuutusyhtiössä. Eläkemenot on jaksotettu suoriteperusteisesti. Osalle 
henkilöstöstä on järjestetty lisäeläketurva VR Eläkesäätiössä. Eläkesäätiö 
on suljettu 1.7.1995. Eläkesäätiön toimintapiiriin kuului 713 työntekijää 
vuoden 2018 lopussa. Vuonna 2018 VR Eläkesäätiöön ei ole maksettu 
kannatusmaksuja. Eläkevastuut on katettu täysimääräisesti.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja 
tilinpäätöksen välisille väliaikaisille eroille käyttäen tilinpäätöshetkellä 
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisältyy 
laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen 
arvioidun todennäköisen saamisen suuruisena.

Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta konserni ei ole kirjannut 
vahvistetuista tappioista ja tilikaudelta vahvistettavasta tappiosta 
laskennallista verosaamista taseeseen koskien konsernin ulkomaisia 
tytäryhtiöitä.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Toimialakohtainen jakauma

Matkustajaliikenne		

	 Junaliikenne	

	 Bussiliikenne	

	 Catering- ja ravintolatoiminta	

VR Transpoint		

	 Junaliikenne	

	 Autoliikenne	

VR Track		

Muut palvelut		

Yhteensä		

		

Maantieteellinen jakauma		

	 Kotimaa	

	 Muu Eurooppa	

Yhteensä		

2017

1. Konsernin tuloslaskelma (1000 €)

416 966

95 930

40 519

326 797

81 066

302 024

13 291

1 276 592

1 207 787

68 805

1 276 592

2018

412 071

98 998

37 226

311 955

80 944

302 068

8 194

1 251 458

1 174 027

77 431

1 251 458

2017

417 041

0

0

327 068

58 916

0

14 622

817 648

817 648

0

817 648

412 145

0

0

312 136

59 928

0

9 769

793 978

793 978

0

793 978

2018
Konserni Emoyhtiö

Ratojen rakentamisen pitkäaikaiset projektit tuloutetaan valmistusasteen perusteel-
la. Valmistusaste on laskettu toteutuneiden menojen ja kokonaiskustannusarvion 
perusteella. Osatuloutettu määrä on 259,7 M€ (246,8 M€).				  
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Vuokratuotot		

Pysyvien vastaavien myyntivoitot		

Muut tuotot		

Yhteensä		

2017

2. Liiketoiminnan muut tuotot (1000 €)

16 174

63 823

26 940

106 937

2018

17 693

16 365

20 207

54 265

2017

24 318

62 508

37 921

124 748

26 037

13 350

33 201

72 587

2018

Aineet ja tarvikkeet (tavarat)		

Ostot tilikauden aikana		

Varaston muutos		

Ulkopuolisilta ostetut palvelut		

Yhteensä		

2017

3. Materiaalit ja palvelut (1000 €)

-202 414

4 209

-189 864

-388 069

2018

-180 423

-12 433

-169 339

-362 195

2017

-102 656

2 228

-105 005

-205 433

-82 066

-11 210

-92 218

-185 494

2018

Konserni Emoyhtiö

Konserni Emoyhtiö
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Matkustajaliikenne

VR Transpoint

VR Track

Kunnossapito

Junaliikennöinti

Muut konsernipalvelut

Yhteensä		

		

Henkilöstökulut (1000 €)

Palkat ja palkkiot

Eläkekulut

Muut henkilösivukulut

Yhteensä

		

Johdon palkat ja palkkiot (1000 €)

Toimitusjohtaja

Johtoryhmän jäsenet

Hallitusten jäsenet

Hallintoneuvosto

Yhteensä

2017

4. Henkilöstön määrä ja henkilöstökulut

2 503

1 217

1 582

935

1 068

269

7 573

-386 558

-64 354

-19 225

-470 137

-571

-2 530

-264

-39

-3 404

2018

2 428

1 249

1 623

888

1 046

306

7 540

-376 205

-63 282

-23 515

-463 003

-462

-2 238

-271

-62

-3 033

2017

1 139

1 080

0

935

1 068

269

4 491

-247 830

-41 094

-9 896

-298 820

1 137

1 110

0

888

1 046

306

4 487

-235 558

-39 367

-11 748

-286 673

2018
Konserni Emoyhtiö

Konsernin palveluksessa oleva henkilökunta jakautui tilikaudella
keskimäärin toimialoittain seuraavasti:



Selvitys muista 
kuin taloudellisista 
tiedoista

Liitetiedot AllekirjoituksetKonsernin 
tunnusluvut

Toiminta-
kertomus

Konsernin
tilinpäätös

Emoyhtiön
tilinpäätös

Tilintarkastus-
kertomus

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPÄÄTÖS 2018

42

Suunnitelman mukaiset poistot		

	 Aineettomat hyödykkeet	

	 Rakennukset ja rakennelmat	

	 Vetokalusto ja vaunusto	

	 Muut koneet ja kalusto	

	 Muut aineelliset hyödykkeet	

	 Konserniliikearvo ja -reservi	

Arvonalentumiset		

	 Osuudet saman konsernin yrityksissä	

Yhteensä		

2017

5. Poistot ja arvonalentumiset (1000 €)

-16 067

-15 986

-73 451

-23 500

-836

-492

0

-130 332

2018

-17 962

-16 094

-73 451

-22 007

-839

-542

-242

-131 137

2017

-13 224

-15 623

-73 451

-7 952

-810

0

0

-111 060

-15 801

-15 749

-73 451

-8 453

-813

0

0

-114 268

2018

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa käyttöomaisuushyödykkeiden taloudellisen 
käyttöiän mukaisina tasapoistoina alkuperäisestä hankintahinnasta lukuun ottamatta rakennuksia.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -tavat

Aineettomat oikeudet
Muut pitkävaikutteiset menot
Rakennukset
Rakennelmat
Vetokalusto
Sähköjunat
Vaunusto
Muut koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyödykkeet

*Henkilövaunujen poistoaika on pidennetty 20 vuodesta 30 
vuoteen vuoden 2016 alusta alkaen. Uusi poistoaika vastaa 
paremmin kaluston taloudellista käyttöikää.

5 vuotta
3-10 vuotta

4% - 7%
20%

30 vuotta
25 vuotta

15-30 vuotta*
5-15 vuotta
5-30 vuotta

tasapoisto
tasapoisto
menojäännöspoisto
menojäännöspoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

Konserni Emoyhtiö
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Ratamaksut ja rataverot

Vuokrat ja kiinteistökulut

Matkakulut ja muut henkilöstön kulut

Tele- ja tietohallintokulut

Muut liikennöintikulut

Hallinto- ja muut kulut

Yhteensä

Tilintarkastajien palkkiot   (1 000 €)

Tilintarkastuspalkkiot

Veropalvelut

Muut palvelut

Yhteensä

2017

6. Liiketoiminnan muut kulut (1000 €)

-49 972

-61 468

-46 304

-47 654

-28 785

-36 555

-270 738

-279

0

0

-279

2018

-47 545

-60 357

-40 455

-50 502

-21 710

-37 872

-258 442

-257

0

-90

-346

2017

-49 972

-51 796

-33 271

-38 236

-26 220

-23 180

-222 676

-133

0

0

-133

-47 545

-49 051

-26 285

-41 581

-19 962

-24 708

-209 131

-110

0

-89

-198

2018

Matkustajaliikenne

VR Transpoint

VR Track

Konsernitoiminnot ja muut

Yhteensä

2017

7. Konsernin merkittävimpien toimialojen liikevoitot (1000 €)

55 823

29 529

17 677

48 646

151 675

2018

54 000

32 410

16 836

7 027

110 274

Konserni

Konserni

Emoyhtiö
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Osinkotuotot		

	 Saman konsernin yrityksiltä	

	 Osakkuusyrityksiltä	

	 Muilta	

Osinkotuotot yhteensä		

Korkotuotot pitkäaikaisista sijoituksista		

	 Saman konsernin yrityksiltä	

	 Osakkuusyrityksiltä	

	 Muilta	

Lyhytaikaiset muut korko- ja rahoitustuotot		

	 Saman konsernin yrityksiltä	

	 Osakkuusyrityksiltä	

	 Muilta	

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensä		

Korkokulut ja muut rahoituskulut		

	 Arvonalentumiset pysyvien
	 vastaavien sijoituksista	

	 Arvonalentumiset vaihtuvien
	 vastaavien rahoitusarvopapereista	

	 Muille	

Korko- ja muut rahoituskulut yhteensä		

		

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä		

2017

 8. Rahoitustuotot ja -kulut (1000 €)

0

0

3

3

0

0

17

0

0

6 710

6 728

-5

-24

-19 092

-19 121

-12 390

2018

0

0

5

5

0

51

128

0

1

3 883

4 062

0

0

-16 304

-16 304

-12 237

2017

22 929

375

3

23 306

0

0

17

201

0

1 845

2 063

0

-24

-11 467

-11 490

13 879

2 679

550

3

3 232

0

51

128

147

0

1 560

1 886

0

0

-11 730

-11 730

-6 612

2018
Konserni Emoyhtiö
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9. Poistoeron muutos (1000 €)

Poistoeron muutos (lis. -, väh. +)

2017

-47 161

2018

37 344

Saadut konserniavustukset

Annetut konserniavustukset

Yhteensä

2017

10. Konserniavustukset (1000 €)

6 128

-3 483

2 645

2018

17 400

-649

16 751

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus

Poistoero on konsernitilinpäätöksessä jaettu tilikauden tulokseen ja
vapaaseen omaan pääomaan sekä laskennallisen verovelan muutokseen
ja laskennalliseen verovelkaan.						   
	

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta		

Tuloverot edellisiltä tilikausilta		

Laskennalliset verot		

Yhteensä		

2017

11. Välittömät verot (1000 €)

-19 619

97

-8 874

-28 396

2018

-27 092

-178

7 205

-20 064

2017

-15 299

134

0

-15 165

-26 115

-3

0

-26 118

2018
Konserni Emoyhtiö

Emoyhtiö

Emoyhtiö
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12. Pysyvät vastaavat (1000 €)

Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisäykset

Vähennykset

Sisäiset siirrot

Siirrot erien välillä

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Muuntoerot

Vähennysten kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

126 183

0

25

-5 501

0

18 846

139 554

-79 463

0

2 516

-16 062

-93 010

 

46 544

Aineettomat 
oikeudet ja 
muut pitkä-
vaikutteiset 

menot

282

0

0

0

0

0

282

-277

0

0

-5

-282

0

Liikearvo

17 109

0

-101

0

0

0

17 008

-11 575

0

0

-492

-12 067

4 941

Konserni-
liikearvo

143 573

0

-75

-5 501

0

18 846

156 843

-91 315

0

2 516

-16 559

-105 358

51 485

Yhteensä

45 169

0

298

-8 608

0

37

36 895

0

0

0

0

0

36 895

Maa- ja
vesialueet

450 394

0

0

-28 715

0

19 182

440 860

-216 875

0

16 369

-15 986

-216 492

224 368

Rakennukset
ja raken-

nelmat

1 907 409

-1 172

1

-24 606

-8 910

59 215

1 931 937

-1 215 951

575

30 939

-77 330

-1 261 768

670 169

Koneet ja
kalusto

333 504

0

8 338

-206

0

0

341 637

-80 669

0

-322

-19 622

-100 613

241 024

Koneet ja
kalusto

rahoitus-
leasing

16 368

0

0

-1 682

0

1 652

16 338

-11 312

0

1 022

-836

-11 125

5 212

Muut 
aineelliset

hyödykkeet

82 954

0

116 823

0

0

-98 932

100 845

0

0

0

0

0

100 845

Ennakko-
maksut ja

keskeneräiset
hankinnat

2 835 796

-1 172

125 460

-63 817

-8 910

-18 846

2 867 801

 

-1 524 097

575

48 008

-113 773

-1 589 288

 

1 278 513

Yhteensä

2 979 370

-1 172

125 384

-69 318

-8 910

0

3 024 644

-1 615 412

575

50 523

-130 332

-1 694 646

1 329 998

Kaikki
yhteensä

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Konserni 2018
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Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisäykset

Yritysostot

Vähennykset

Sisäiset siirrot

Siirrot erien välillä

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Muuntoerot

Vähennysten kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Arvonalentumiset

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

185 454

0

45

0

-82 937

1 368

22 245

126 183

-92 886

0

31 380

-17 950

0

-79 463

 

46 720

Aineettomat 
oikeudet ja 
muut pitkä-
vaikutteiset 

menot

282

0

0

0

0

0

0

282

-272

0

0

-5

0

-277

5

Liikearvo

11 033

0

0

199

0

5 877

0

17 109

-11 033

0

0

-542

0

-11 575

5 534

Konserni-
liikearvo

196 769

0

45

199

-82 937

7 244

22 245

143 573

-104 191

0

31 380

-18 505

0

-91 315

52 258

Yhteensä

46 790

0

4

0

-1 625

0

0

45 169

0

0

0

0

0

0

45 169

Maa- ja
vesialueet

426 643

0

0

0

-2 158

0

25 909

450 394

-202 016

0

1 235

-16 094

0

-216 875

233 519

Rakennukset
ja raken-

nelmat

1 811 765

-832

6

0

-18 944

-500

115 914

1 907 409

-1 154 737

363

17 149

-77 778

-242

-1 215 951

691 458

Koneet ja
kalusto

331 952

0

2 136

0

-584

0

0

333 504

-63 122

0

134

-17 681

0

-80 669

252 835

Koneet ja
kalusto

rahoitus-
leasing

16 385

0

0

0

-131

0

113

16 368

-10 567

0

94

-839

0

-11 312

5 056

Muut 
aineelliset

hyödykkeet

128 148

-21

119 008

0

-1

0

-164 181

82 954

0

0

0

0

0

0

82 954

Ennakko-
maksut ja

keskeneräiset
hankinnat

2 761 684

-852

121 154

0

-23 443

-500

-22 245

2 835 797

 

-1 430 441

363

18 612

-122 391

0

-1 524 097

 

1 310 990

Yhteensä

2 958 453

-852

121 198

199

-106 380

6 744

0

2 979 371

-1 534 632

363

49 991

-130 896

0

-1 615 412

1 363 248

Kaikki
yhteensä

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Konserni 2017
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44 469

298

-8 608

0

37

36 195

0

0

0

0

0

36 195

Maa- ja
vesialueet

Hankintameno 1.1.

Lisäykset

Vähennykset

Sisäiset siirrot

Siirrot erien välillä

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vähennysten kertyneet poistot

Sisäisten siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

106 298

25

-5 495

0

16 373

117 201

-66 686

2 513

0

-13 224

-77 397

 

39 804

Aineettomat 
oikeudet ja 
muut pitkä-
vaikutteiset 

menot

198

0

0

0

0

198

-198

0

0

0

-198

0

Liikearvo

106 496

25

-5 495

0

16 373

117 399

-66 884

2 513

0

-13 224

-77 595

39 804

Yhteensä

440 497

0

-28 715

0

19 182

430 963

-214 240

16 369

0

-15 623

-213 494

217 469

Rakennukset
ja raken-

nelmat

1 727 179

0

-7 435

-8 937

57 962

1 768 770

-1 058 145

16 116

0

-72 576

-1 114 604

654 166

Koneet ja
kalusto

243 990

2 083

0

-9 474

0

236 599

-43 460

0

4 034

-8 828

-48 254

188 344

Koneet ja
kalusto

rahoitus-
leasing

15 211

0

-1 682

0

1 652

15 181

-10 340

1 022

0

-810

-10 128

5 053

Muut 
aineelliset

hyödykkeet

80 452

113 031

0

0

-95 205

98 278

0

0

0

0

0

98 278

Ennakko-
maksut ja

keskeneräiset
hankinnat

2 551 797

115 412

-46 440

-18 410

-16 373

2 585 986

-1 326 186

33 507

4 034

-97 836

-1 386 481

 

1 199 504

Yhteensä

2 658 294

115 437

-51 935

-18 410

0

2 703 385

-1 393 070

36 020

4 034

-111 060

-1 464 076

1 239 309

Kaikki
yhteensä

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Emoyhtiö 2018
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46 090

4

-1 625

0

44 469

0

0

0

0

0

44 469

Maa- ja
vesialueet

Hankintameno 1.1.

Lisäykset

Vähennykset

Siirrot erien välillä

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vähennysten kertyneet poistot

Sisäisten siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

168 984

45

-82 908

20 178

106 298

-82 238

0

31 353

-15 801

-66 686

 

39 612

Aineettomat 
oikeudet ja 
muut pitkä-
vaikutteiset 

menot

198

0

0

0

198

-198

0

0

0

-198

0

Liikearvo

169 182

45

-82 908

20 178

106 496

-82 436

0

31 353

-15 801

-66 884

39 612

Yhteensä

417 375

0

-2 158

25 280

440 497

-199 726

0

1 235

-15 749

-214 240

226 257

Rakennukset
ja raken-

nelmat

1 626 201

15

-13 663

114 626

1 727 179

-998 155

0

12 094

-72 084

-1 058 145

669 034

Koneet ja
kalusto

446 383

-202 352

-41

0

243 990

-58 562

24 903

19

-9 820

-43 460

200 529

Koneet ja
kalusto

rahoitus-
leasing

15 229

0

-131

113

15 211

-9 621

0

94

-813

-10 340

4 871

Muut 
aineelliset

hyödykkeet

126 166

114 483

0

-160 197

80 452

0

0

0

0

0

80 452

Ennakko-
maksut ja

keskeneräiset
hankinnat

2 677 445

-87 851

-17 618

-20 178

2 551 797

-1 266 063

24 903

13 442

-98 467

-1 326 186

 

1 225 612

Yhteensä

2 846 626

-87 806

-100 527

0

2 658 294

-1 348 499

24 903

44 795

-114 268

-1 393 070

1 265 224

Kaikki
yhteensä

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet

Emoyhtiö 2017
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13. Sijoitukset (1000 €)

Konserni 2018

Hankintameno 1.1.

Lisäykset

Yritysostot

Vähennykset

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta

Osinko osakkusyhtiöiltä

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni 2017

Hankintameno 1.1.

Lisäykset

Yritysostot

Vähennykset

Lainojen takaisinmaksut

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta

Osinko osakkusyhtiöiltä

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

0

105

-102

0

0

0

3

3

0

299

-299

0

0

0

0

0

0

Osuudet
saman

konsernin 
yrityksissä

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Saamiset
saman

konsernin 
yrityksiltä

9 549

0

0

-1 027

1 426

-896

9 053

9 053

10 329

0

0

-1 036

0

1 566

-1 319

9 549

9 549

Osuudet 
osakkuus-
yrityksissä

0

0

0

0

0

0

0

0

2 204

0

0

0

-2 204

0

0

0

0

Saamiset 
osakkuus-
yrityksiltä

1 580

0

0

-132

0

0

1 448

1 448

1 583

0

0

-3

0

0

0

1 580

1 580

Muut
osakkeet

ja osuudet

12 000

0

0

-9 000

0

0

3 000

3 000

11 055

3 511

0

-2 566

0

0

0

12 000

12 000

Muut
saamiset

23 129

105

-102

-10 159

1 426

-896

13 503

13 503

25 170

3 810

-299

-3 605

-2 204

1 566

-1 319

23 129

23 129

Kaikki
yhteensä
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Emoyhtiö 2018

Hankintameno 1.1.

Lisäykset

Vähennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtiö 2017

Hankintameno 1.1.

Lisäykset

Vähennykset

Lainojen takaisinmaksut

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Arvonalentumiset

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

66 912

105

0

67 017

-2 500

-2 500

64 517

58 512

8 400

0

0

66 912

0

-2 500

-2 500

64 412

Osuudet
saman

konsernin 
yrityksissä

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Saamiset
saman

konsernin 
yrityksiltä

1 459

2 335

0

3 794

0

0

3 794

1 549

0

-90

0

1 459

0

0

0

1 459

Osuudet 
osakkuus-
yrityksissä

0

0

0

0

0

0

0

0

2 204

0

0

-2 204

0

0

0

0

0

Saamiset 
osakkuus-
yrityksiltä

1 518

0

-132

1 386

0

0

1 386

1 521

0

-3

0

1 518

0

0

0

1 518

Muut
osakkeet

ja osuudet

12 000

0

-9 000

3 000

0

0

3 000

11 055

3 511

-2 566

0

12 000

0

0

0

12 000

Muut
saamiset

81 890

2 440

-9 132

75 197

-2 500

-2 500

72 697

74 842

11 911

-2 659

-2 204

81 890

0

-2 500

-2 500

79 390

Kaikki
yhteensä
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Sijoitukset sisältävät yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoja:

Jälleenhankintahinta	

Kirjanpitoarvo	

Erotus	

2017

3 048

3 000

48

2018

12 141

12 000

141

2017

3 048

3 000

48

12 141

12 000

141

2018

Konsernin ja emoyhtiön omistamat osakkeet

Konserniyritykset

Napapiirin Turistiauto Oy, Helsinki		

Oy Pohjolan Liikenne Ab, Helsinki		

Transpoint International (FI) Oy, Helsinki		

VR Track Oy, Helsinki		

OOO VR Transpoint, Venäjä		

Oy Pohjolan Kaupunkiliikenne Ab, Helsinki		

PL Fleet Oy, Helsinki		

Transpoint International (EST) AS, Viro		

VR Infrapro AB, Ruotsi		

VR Track Sweden AB, Ruotsi		

AO Transpoint International (RU), Venäjä		

Avecra Oy, Helsinki		

Insinööritoimisto Arcus Oy, Turku		

Kokkolan Tavaraterminaali Oy, Kokkola		

Oulun Keskusliikenneasemakiinteistö Oy, Oulu		

		

100

100

100

100

0

0

0

0

0

0

0

100

0

53,4

69,4

Emoyhtiön
omistus-
osuus-%

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

100

53,4

69,4

Konsernin
omistus-
osuus-% Osakkuusyritykset

Freight One Scandinavia Oy, Helsinki

Oy ContainerTrans Scandinavia Ltd, Helsinki		

Oy Karelian Trains Ltd, Helsinki

SeaRail Oy, Tampere

Seinäjoen Linja-autoasemakiinteistö Oy, Seinäjoki	

Vainikkalan Vesi Oy, Lappeenranta

Varkauden Keskusliikenneasemakiinteistö Oy, Varkaus

Vossloh Cogifer Finland Oy, Kouvola	

Vossloh Rail Services Finland Oy, Kouvola

50

50

50

50

20,7

42,5

33,3

10

10

Emoyhtiön
omistus-
osuus-%

50

50

50

50

20,7

42,5

33,3

10

10

Konsernin
omistus-
osuus-%

Konserni Emoyhtiö
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Aineet ja tarvikkeet		

Keskeneräiset tuotteet		

Ennakkomaksut		

Yhteensä		

2017

14. Vaihto-omaisuus (1000 €)

76 337

447

380

77 164

2018

72 162

879

773

73 814

2017

58 345

0

0

58 345

56 117

0

0

56 117

2018
Konserni Emoyhtiö
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15. Saamiset (1000 €)

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltä

Lainasaamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltä yhteensä

	

Saamiset muilta 		

Laskennallinen verosaaminen

Pitkäaikaiset johdannaissaamiset

Muut saamiset

Saamiset muilta yhteensä

		

Pitkäaikaiset saamiset yhteensä

		

Laskennalliset verosaamiset

Jaksotuseroista

2017

3 078

9 405

617

13 099

13 099

3 078

2018

2 724

4 983

1 147

8 854

8 854

2 724

2017

2 732

2 732

0

9 405

617

10 021

12 753

0

3 183

3 183

0

4 983

1 147

6 130

9 313

0

2018

Pitkäaikaiset saamiset

Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta konserni ei ole kirjannut lasken-
nallista verosaamista vahvistetuista tappioista ja tilikaudelta vahvistettavista 
tappioista koskien konsernin ulkomaisia tytäryhtiöitä, kun konsernille ei 
todennäköisesti kerry verotettavaa tuloa jota vastaan tappiot voitaisi hyödyn-
tää. Konsernilla oli tällaisia laskennallisia verosaamisia kirjaamatta 10,5 M€ 
31.12.2018 (9,5 M€ 31.12.2017).

Konserni Emoyhtiö
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Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltä

Myyntisaamiset		

Lainasaamiset		

Muut saamiset		

Siirtosaamiset		

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltä yhteensä	

	

Saamiset osakkuusyrityksiltä		

Myyntisaamiset		

Saamiset osakkuusyrityksiltä yhteensä		

Saamiset muilta 		

Myyntisaamiset		

Muut saamiset		

Siirtosaamiset		

Saamiset muilta yhteensä		

		

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä      		

2017

1 606

1 606

125 185

2 727

66 624

194 536

196 143

2018

1 754

1 754

123 882

762

46 174

170 818

172 572

2017

1 072

451

6 128

446

8 097

1 475

1 475

59 244

2 209

45 528

106 980

116 553

639

451

25 867

953

27 910

1 607

1 607

60 513

304

20 936

81 753

111 270

2018

Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamisten olennaisimmat erät

Konsernin siirtosaamisten merkittävimmät erät ovat tuottojen ja kulujen jaksotuserät
31,0 M€ (28,3 M€) sekä osatuloutussaamiset 6,0 M€ (10,2 M€). Emoyhtiön siirtosaamisten 
merkittävimmät erät ovat tuottojen ja kulujen jaksotuserät 19,2 M€ (18,2 M€).

Konserni Emoyhtiö
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Rahoitusomaisuusarvopaperit sisältävät pankkien sijoitus- ja talletustodistuk-
sia, rahastoja, yritystodistuksia sekä yritysten ja valtion joukkovelkakirjalai-
noista alle vuoden sisällä erääntyvän osuuden.				  
				  

16. Rahoitusarvopaperit (1000 €)

Jälleenhankintahinta		

Kirjanpitoarvo		

Erotus		

2017

171 073

170 698

375

2018

111 273

110 845

428

2017

171 073

170 698

375

111 273

110 845

428

2018
Konserni Emoyhtiö
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17. Oma pääoma (1000 €)

Sidottu oma pääoma		

Osakepääoma 1.1.		

Osakepääoma 31.12.		

		

Vararahasto 1.1.		

Siirrot erien välillä		

Vararahasto 31.12.		

		

Käyvän arvon rahasto 1.1.		

Lisäykset		

Käyvän arvon rahasto 31.12.		

		

Sidottu oma pääoma yhteensä		

2017

370 013

370 013

0

0

0

-31 343

20 048

-11 295

358 718

2018

370 013

370 013

525 754

-525 754

0

-46 246

14 903

-31 343

338 670

2017

370 013

370 013

0

0

0

-31 343

20 048

-11 295

358 718

370 013

370 013

525 754

-525 754

0

-46 246

14 903

-31 343

338 670

2018

Konserni Emoyhtiö
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17. Oma pääoma (1000 €)

Vapaa oma pääoma		

SVOP rahasto 1.1.		

Siirrot erien välillä		

Pääoman palautus		

SVOP rahasto 31.12.		

		

Voitto edellisiltä tilikausilta 1.1.        		

Osingonjako		

Vähennykset		

Vähemmistön osuuden muutos		

Muuntoerot		

Siirrot erien välillä		

Voitto edellisiltä tilikausilta 31.12.  		

		

Tilikauden voitto		

		

Vapaa oma pääoma yhteensä		

		

Oma pääoma yhteensä		

2017

376 228

0

0

376 228

485 861

-100 000

-120

0

1 826

387 567

110 926

874 720

1 233 438

2018

0

525 754

-149 526

376 228

497 318

-90 000

-147

-589

1 254

407 836

78 025

862 089

1 200 759

2017

376 228

0

0

376 228

157 552

-100 000

0

0

0

0

57 552

84 044

517 824

876 542

0

525 754

-149 526

376 228

138 074

-90 000

0

0

0

0

48 074

109 479

533 780

872 450

2018

Konserni Emoyhtiö
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Laskelma jakokelpoisista varoista (1000 €)

Voitto edellisiltä tilikausilta

Tilikauden voitto 

SVOP rahasto

Negatiivinen käyvän arvon rahasto

Yhteensä

2017

57 552

84 044

376 228

-11 295

506 528

2018

48 074

109 479

376 228

-31 343

502 437

18. Pakolliset varaukset (1000 €)

Pakolliset varaukset

2017

13 089

2018

12 018

2017

10 857 9 245

2018

Pakolliset varaukset 13,1 M€ (12,0 M€) muodostuvat pitkäaikaisten rakentamis-
projektien todennäköisistä takuukorjausten kuluista 0,5 M€ (0,7 M€), varauksista
tappiollisista tilauksista/sopimuksista johtuen 1,7 M€ (2,0 M€) sekä ympäristö-
varauksista 10,9 M€ (9,2 M€).
	
Emoyhtiön pakollinen varaus muodostuu ympäristövarauksesta 10,9 M€ (9,2 M€).	
							     

Konserni Emoyhtiö

Emoyhtiö
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Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron vaikutus taseeseen

Konserni 2018

Kirjanpitoarvo 1.1.

Tilikauden muutos tuloslaskelmassa

Muuntoero

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni 2017

Kirjanpitoarvo 1.1.

Tilikauden muutos tuloslaskelmassa

Muuntoero

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtiö 2018

Kirjanpitoarvo 1.1.

Tilikauden muutos tuloslaskelmassa

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtiö 2017

Kirjanpitoarvo 1.1.

Tilikauden muutos tuloslaskelmassa

Kirjanpitoarvo 31.12.

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Vapaaehtoiset 
varaukset

393 832

46 379

0

440 212

431 682

-37 849

0

393 832

384 095

47 161

431 256

421 439

-37 344

384 095

Poistoero

393 832

46 379

0

440 212

431 682

-37 849

0

393 832

384 095

47 161

431 256

421 439

-37 344

384 095

Yhteensä

315 066

37 104

0

352 169

345 316

-30 279

29

315 066

Oman
pääoman 

osuus

78 766

9 276

0

88 042

86 336

-7 570

0

78 766

Laskennallisen 
verovelan 

osuus

0

0

0

0

29

0

-29

0

Vähemmistö- 
osuus

393 832

46 379

0

440 212

431 682

-37 849

0

393 832

Yhteensä

Vapaaehtoiset 
varaukset Poistoero Yhteensä
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19. Vieras pääoma (1000 €)

Velat muille		

Pitkäaikaiset leasingvelat		

Laskennallinen verovelka		

Ostovelat		

Pitkäaikaiset johdannaisvelat		

Muut velat		

Velat muille yhteensä		

		

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 		

		

Velat, jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua	

Pitkäaikaiset leasingvelat		

Pitkäaikaiset johdannaisvelat		

Laskennalliset verovelat		

Tilinpäätössiirroista		

Jaksotuseroista		

Laskennalliset verovelat yhteensä		

2017

216 671

88 110

6

33 930

429

339 146

339 146

150 662

33 908

88 042

68

88 110

2018

229 676

78 834

0

36 384

503

345 397

345 397

161 956

36 220

78 766

68

78 834

2017

170 165

0

0

33 930

429

204 524

204 524

132 783

33 908

0

0

182 738

0

0

36 384

503

219 624

219 624

141 257

36 220

0

0

2018

Pitkäaikainen vieras pääoma

Konserni Emoyhtiö
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Lyhytaikainen vieras pääoma   

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille		

Ostovelat		

Siirtovelat		

Muut velat		

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensä		

		

Velat osakkuusyrityksille		

Ostovelat		

Velat osakkuusyrityksille yhteensä		

		

Velat muille		

Lyhytaikaiset leasingvelat		

Ostovelat*		

Siirtovelat**		   

Muut velat		   

Saadut ennakot		

Velat muille yhteensä		

		

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 		

1 525

1 525

18 580

52 578

133 082

20 110

30 639

254 990

256 470

861

861

18 033

48 901

129 886

25 537

34 495

256 852

257 713

2017

1 359

780

26 797

28 936

969

969

9 306

35 695

91 974

3 700

12 575

153 250

183 155

1 929

551

46 086

48 566

0

0

10 512

31 704

93 692

10 395

13 195

159 498

208 064

2018

20172018 20172018

Konsernin siirtovelkojen merkittävimmät erät ovat 
palkkavelat 82,3 M€ (83,5 M€) sekä tuottojen ja kulujen 
jaksotuserät 45,2 M€ (28,6 M€).

Emoyhtiön siirtovelkojen merkittävimmät erät ovat 
palkkavelat 52,1 M€ (52,4 M€) sekä tuottojen ja kulujen 
jaksotuserät 38,8 M€ (24,1 M€).

Siirtovelkojen olennaisimmat erät

Konserni Emoyhtiö

Emoyhtiö
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Rahoitusleasingvelkojen bruttomäärä -
vähimmäisvuokrat erääntymisajoittain

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pitemmän ajan ja enintään
viiden vuoden kuluttua

Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensä

Tulevaisuudessa kertyvät rahoituskulut

Rahoitusvelkojen nykyarvo

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo
erääntyy seuraavasti

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pitemmän ajan ja enintään
viiden vuoden kuluttua

Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensä

2017

18 580

66 009

150 662

235 251

-1 674

236 925

18 707

67 056

151 161

236 925

2018

18 033

67 720

161 956

247 709

-621

248 330

18 837

70 341

159 152

248 330

2017

9 306

37 382

132 783

179 471

-86

179 557

9 332

37 290

132 935

179 557

10 512

41 481

141 257

193 250

-330

193 580

11 413

43 909

138 258

193 580

2018

Rahoitusleasingvelkojen erääntymisajat (1 000 €)

Konserni Emoyhtiö
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20. Vastuusitoumukset (1000 €)

Rahoitusleasingvelat	

Annettujen vakuuksien arvo	

	

Kenen puolesta annetut vakuudet:	

Omasta puolesta	

Konserniyritysten puolesta	

2017

235 251

0

0

0

2018

247 709

0

0

0

2017

179 471

4 044

0

4 044

193 249

6 905

0

6 905

2018

Velat, joiden vakuudeksi on annettu emoyhtiön omavelkainen takaus

Konserni Emoyhtiö
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Omasta puolesta	

Vuokravakuudet	

Leasingvakuudet	

Kiinnitykset kiinteistöön
maanvuokrasopimukseen perustuen	

Maankäyttövakuus	

Urakka- ja sopimustakaukset	

Muut annetut vakuudet	

Omasta puolesta yhteensä	

	

Konserniyritysten puolesta	

Vuokravakuudet	

Leasingvakuudet	

Urakka- ja sopimustakaukset	

Muut annetut vakuudet	

Konserniyritysten puolesta yhteensä	

	

Muiden puolesta	

Lainavakuudet	

Muiden puolesta yhteensä

Annetut vakuudet yhteensä

2017

880

4 044

6 100

0

23 027

917

34 968

0

0

0

0

0

39 830

39 830

74 798

2018

578

6 905

6 100

0

33 820

1 670

49 072

0

0

0

0

0

43 122

43 122

92 194

2017

0

0

6 100

0

122

490

6 712

372

4 044

720

22 566

27 702

39 830

39 830

74 244

0

0

6 100

0

92

520

6 712

484

6 905

660

19 057

27 106

42 722

42 722

76 540

2018

Muut annetut vakuudet

Konserni Emoyhtiö



Selvitys muista 
kuin taloudellisista 
tiedoista

Liitetiedot AllekirjoituksetKonsernin 
tunnusluvut

Toiminta-
kertomus

Konsernin
tilinpäätös

Emoyhtiön
tilinpäätös

Tilintarkastus-
kertomus

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPÄÄTÖS 2018

66

Vuokravastuut	

	 Seuraavalla tilikaudella maksettavat	

	 Myöhemmillä tilikausilla maksettavat	

Vuokravastuut yhteensä	

	

Leasingvastuut	

	 Seuraavalla tilikaudella maksettavat	

	 Myöhemmillä tilikausilla maksettavat	

Leasingvastuut yhteensä	

2017

3 257

16 418

19 675

6 901

12 777

19 678

2018

2 961

18 911

21 872

7 723

14 385

22 108

2017

1 150

13 419

14 569

2 973

6 316

9 288

1 030

15 712

16 742

3 582

7 514

11 096

2018

Leasingvastuut jaetaan taseeseen kirjattaviin rahoitusleasingvastuisiin ja 
muihin leasingvastuisiin, joita ei kirjata taseeseen. Rahoitusleasingvastuut 
koostuvat pääsääntöisesti junavaunujen ja ajoneuvojen leasingsopimuksista. 
Näiden leasingvastuiden sopimukset sisältävät ehdon leasingkohteen os-
to-optiosta ja/tai velvollisuuden ostajan nimeämisestä. Mikäli ostajaksi on jo 
sopimuksentekovaiheessa nimetty konsernin ulkopuolinen taho leasingvas-
tuuta ei kirjata taseeseen.

Muut leasingvastuut koostuvat IT-laitteista ja ajoneuvoista. IT-laitteilla on
enimmillään 5 vuoden leasingsopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.
Ajoneuvoleasingsopimukset ovat pääasiassa 3 vuoden sopimuksia, joihin
ei liity lunastusehtoja.

Eläkevastuut	
VR Eläkesäätiön eläkevastuu oli 375,1 M€ vuoden 2018 lopussa ja se on ka-
tettu täysimääräisesti. VR Eläkesäätiö on ylikatteinen eli sillä on 1,30 kertaa 
enemmän varoja kuin vastuita. 

VR-Yhtymä Oy on vuokrannut VR Eläkesäätiöltä kaksi maa-aluetta 10 ja 30 
vuoden vuokrasopimuksilla. 

Muut vastuut	
VR-Yhtymä Oy:n sekä Siemens Oy:n ja Siemens AG:n muodostaman 
yhteenliittymän välillä on 12.2.2014 tehty sopimus, jossa tilataan 80 
sähköveturia, niihin liittyvä dokumentaatio, varaosia, työkaluja ja koulutusta. 
Sitoumuksen arvo oli 314,5 M€ allekirjoitushetkellä. Toimitukset tapahtuvat 
vuosina 2017-2026.	
	
Lisäksi VR-Yhtymä Oy:n ja Transtech Oy:n välillä on 31.8.2017 tehdyn 
sopimuksen (option käytöstä) perusteella tilauksessa 20 matkustajavaunua. 
Sitoumuksen arvo oli allekirjoitushetkellä 52,1 miljoonaa euroa. Toimitukset 
tapahtuvat vuoden 2019 aikana. Optio sisältyi 1.4.2015 allekirjoitettuun 
hankintasopimukseen, jolla tilattiin 27 vaunua.

Konserni Emoyhtiö
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VR Group käyttää rahoituspolitiikkansa mukaisesti korko- ja hyödyke-
johdannaisia pienentämään korko- ja hyödykeriskejä, jotka johtuvat 
konsernin taseen rahoitusleasingveloista ja tulevista sähkö- ja 
polttoaineostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen tilinpäätöspäivän käypään arvoon 
kirjanpitolain 5:2 a §:n mukaisesti. Johdannaisten käyvät arvot perustuvat
havainnoitavissa oleviin arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin joko myydä tai 
ostaa tilinpäätöspäivänä. Johdannaisten käyvät arvot määritellään alla
esitellyllä tavalla. 

Kaikkien johdannaisten käyvät arvot lasketaan käyttäen 
tilinpäätöspäivän korkoja ja hyödykehintanoteerauksia. Polttoaine- ja 
sähköjohdannaissopimusten käyvät arvot lasketaan tulevien kassavirtojen 
nykyarvona. Koronvaihtosopimusten käyvät arvot lasketaan tulevien 
kassavirtojen nykyarvona.

VR Group käyttää koronvaihtosopimuksia pienentämään korkoriskiä 
leasing-sopimusten vaihtuvakorkoisista maksueristä. Vaihtuvakorkoista 
leasingrahoitusta on käytetty junavaunujen ja ajoneuvojen hankintojen 
pitkäaikaiseen rahoitukseen. Koronvaihtosopimuksilla vaihtuvaa korkoa 
vaihdetaan kiinteäksi koroksi. Sopimukset ovat lyhennysohjelmallisia ja 
lyhennysohjelma vastaa leasing-sopimusten lyhennysohjelmaa.

Viimeisimmät rahoitusleasingsopimukset sekä näitä vastaavat 
koronvaihtosopimukset erääntyvät vuoden 2033 aikana. Junavaunujen 
rahoitukseen kohdistuvia koronvaihtosopimuksia oli tilikauden päättyessä 
nimellisarvoltaan 178,0 miljoonaa euroa ja ajoneuvoihin kohdistuvia 
sopimuksia vastaavasti 44,2 miljoonaa euroa.

Koronvaihtosopimusten yhteenlaskettu käypä arvo on -33,9 miljoonaa 
euroa (2017: -36,2 miljoonaa euroa). Sopimusten negatiivinen käypä arvo 
on seurausta siitä, että markkinakorot ovat matalammalla tasolla kuin 
sopimusten tekohetkellä. Mikäli lyhyet korot pysyvät matalalla tasolla, 
tuloutuu koronvaihtosopimusten negatiivista käypää arvoa vuosien 
mittaan maksettavaksi koronvaihtosopimusten juoksuaikana vuoteen 2033 
mennessä.

Jäljempänä on erittely koronvaihtosopimusten maturiteeteista, koroista sekä 
nimellis- ja käyvistä arvoista leasing-rahoituseriä vastaavasti.

Yhtiö on tehnyt herkkyysanalyysin koronvaihtosopimusten käyvän arvon 
muutoksesta, kun euribor-markkinakorko nousee tai laskee yhden prosentin.
Mikäli vaihtuva euribor-korko olisi ollut yhden prosentin korkeampi, olisivat 
sopimusten käyvät arvot olleet yhteensä -18,7 miljoona euroa -33,9
miljoonan euron asemesta. Vastaavasti, jos vaihtuva euribor-korko olisi ollut 
yhden prosentin matalampi, olisivat käyvät arvot olleet yhteensä -50,4
miljoona euroa. Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus omaan 
pääomaan sisältyvän käyvän arvon rahaston arvoon.

21. Johdannaiset
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VR Group käyttää OTC-hyödykejohdannaisia, junissa käytettävän sähkön ja 
kevytpolttoöljyn hintariskin suojaamisessa.

VR Group soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen 
suojauksessa (rahavirtasuojaus). Tätä periaatetta sovelletaan polttoaine -ja
sähköhintariskin sekä rahoitusleasing korkomaksujen suojauksessa. 

Johdannaissopimusten käyvän arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun 
oman pääoman käyvän arvon rahastoon, kun ne täyttävät suojauslaskennan
soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita. Mikäli suojauslaskennan 
soveltamisedellytykset eivät täyty tai suojaus ei ole tehokas, kirjataan
käyvän arvon muutokset tuloslaskelman rahoituseriin. Kaikki johdannais-
sopimukset on todettu suojaaviksi VR Groupissa ja niiden käyvän arvon 
muutokset on kokonaisuudessaan kirjattu sidotun oman pääoman käyvän 
arvon rahastoon. 

Johdannaissopimusten käypien arvojen hierarkian tasot jaetaan kolmeen eri 
tasoon riippuen niiden arvostuskäytännöstä. VR Groupin johdannaiset on
arvostettu ainoastaan hierarkiatason 2 mukaisesti.  Tason 2 instrumenttien 
käyvät arvot perustuvat merkittävältä osin muihin syöttötietoihin kuin 
tasoon 1 sisältyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka 
kyseiselle omaisuuserälle tai velalle ovat todettavissa joko suoaraan
(ts. hintana) tai epäsuorasti (ts. hinnoista johdettuina). 
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Korkojohdannaiset *

Koronvaihtosopimukset

Korkojohdannaiset yhteensä

Hyödykejohdannaiset

Öljyjohdannaiset, tonnia

Sähköjohdannaiset, MWh

Hyödykejohdannaiset yhteensä

Suojauslaskennassa olevat erät yhteensä

Suojauslaskennan ulkopuoliset erät yhteensä

Johdannaiset yhteensä

* korkojohdannaisten erittely alempana

0

0

0

23 191

23 191

23 191

0

23 191

Positiiviset

-33 908

-33 908

-557

-22

-579

-34 486

0

-34 486

Negatiiviset

-33 908

-33 908

-557

23 169

22 612

-11 295

0

-11 295

Netto

Käyvät arvot
Positiiviset

222 210

222 210

6

1 304

Nimellisarvo

0

0

43

6 154

6 197

6 197

0

6 197

Positiiviset

-36 220

-36 220

0

-1 321

-1 321

-37 540

0

-37 540

Negatiiviset

-36 220

-36 220

43

4 833

4 876

-31 343

0

-31 343

Netto

Käyvät arvot
Positiiviset

236 982

236 982

2

1 715

Nimellisarvo

2018 2017
Konserni

21. Johdannaiset (1 000 €)
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Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset

Korkojohdannaiset yhteensä

Hyödykejohdannaiset

Öljyjohdannaiset, tonnia

Sähköjohdannaiset, MWh

Hyödykejohdannaiset yhteensä

Suojauslaskennassa olevat erät yhteensä

Suojauslaskennan ulkopuoliset erät yhteensä

Johdannaiset yhteensä

0

0

0

23 191

23 191

23 191

0

23 191

Positiiviset

-33 908

-33 908

-557

-22

-579

-34 486

0

-34 486

Negatiiviset

-33 908

-33 908

-557

23 169

22 612

-11 295

0

-11 295

Netto

Käyvät arvot
Positiiviset

222 210

222 210

6

1 304

Nimellisarvo

0

0

43

6 154

6 197

6 197

0

6 197

Positiiviset

-36 220

-36 220

0

-1 321

-1 321

-37 540

0

-37 540

Negatiiviset

-36 220

-36 220

43

4 833

4 876

-31 343

0

-31 343

Netto

Käyvät arvot
Positiiviset

236 982

236 982

2

1 715

Nimellisarvo

2018 2017
Emoyhtiö



Selvitys muista 
kuin taloudellisista 
tiedoista

Liitetiedot AllekirjoituksetKonsernin 
tunnusluvut

Toiminta-
kertomus

Konsernin
tilinpäätös

Emoyhtiön
tilinpäätös

Tilintarkastus-
kertomus

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPÄÄTÖS 2018

71

Suojattu kohde

2-kerroksiset IC-matkustajavaunut

2-kerroksiset makuuvaunut

Ohjaus- ja Ravintolavaunut

Ajoneuvot

Korkojohdannaiset yhteensä

Suojattu kohde

2-kerroksiset IC-matkustajavaunut

2-kerroksiset makuuvaunut

Ohjaus- ja Ravintolavaunut

Ajoneuvot

Korkojohdannaiset yhteensä

 02/2033

10/2026

12/2028

12/2028

02/2033

10/2026

12/2028

12/2028

Sopimuksen 
maturiteetti

4,59%

3,15%

2,36%

2,36%

4,59%

3,15%

2,36%

2,36%

Kiinteä
 korko

31 581

31 113

114 818

44 229

221 741

33 364

33 618

119 313

50 687

236 982

Nimellis-
arvo

Korkojohdannaiset, erittely

-9 772

-4 603

-15 736

-3 797

-33 908

-10 364

-5 017

-16 326

-4 512

-36 220

Käypä
arvo

Sopimuksen 
maturiteetti

Kiinteä
 korko

Nimellis-
arvo

Käypä
arvo

2018

2017
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Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) on antanut 25.1.2016 Oy Pohjolan 
Liikenne Ab:ta ja VR-Yhtymä Oy:tä koskevan seuraamusmaksuesityksen 
markkinaoikeudelle. Seuraamusmaksun määräksi KKV on esittänyt 5 790 000 
euroa. Markkinaoikeus antoi ratkaisunsa linja-autoalaa koskevassa asiassa 
14.12.2017 ja totesi Oy Pohjolan Liikenne Ab:n (”PL”) syyllistyneen kiellettyyn 
kilpailun rajoittamiseen. Markkinaoikeus määräsi PL:lle 100 000 euron 
seuraamusmaksun.

PL /VR-Yhtymä Oy ovat valittaneet markkinaoikeuden ratkaisusta 
korkeimpaan hallinto-oikeuteen 12.1.2018 sekä vaatineet lisäksi 
seuraamusmaksun täytäntöönpanon kieltämistä, kunnes asia on 
lainvoimaisesti ratkaistu.

Konsernilla ei ole muita merkittäviä riita-asioita.

22. Riita-asiat
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Palvelusopimusasetuksen (EY 1370/2007) mukaan liikenteenharjoittajan on 
pidettävä erilliskirjanpitoa palveluista, joita koskee julkisen palvelun velvoite. 
Liikennepalvelulain (320/2017) mukaan erillisen kirjanpidon tuloslaskelma 
esitetään liikenteenharjoittajan tilinpäätökseen sisältyvänä liitetietona.

Tuottojen ja kulujen kohdistaminen on tapahtunut aiheuttamisperiaatteen 
mukaisesti sisäisen laskennan avulla. Eriytettyjen liiketoimintojen tuotot ja 
kulut sisältävät myös yhtiön sisäiset erät.

23. Julkisen palvelun velvoite

Liikevaihto

Valmistus omaan käyttöön

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkilöstökulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Kulut yhteensä

Liikevoitto

1.1.-31.12.2017

Tuloslaskelma (1000 €)

417 041

0

9 270

-96 013

-70 194

-52 962

-155 417

-374 585

 

51 726

1.1.-31.12.2018

412 145

0

6 960

-93 189

-66 663

-51 961

-157 758

-369 571

 

49 533
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Maija Strandberg

Allekirjoitukset

Helsingissä 5. päivänä maaliskuuta 2019

Hannu Syrjänen
Hallituksen puheenjohtaja

Heikki Allonen
Hallituksen varapuheenjohtaja

Tuija Soanjärvi

Kirsi Sormunen

Roberto LencioniPekka Hurtola

Rolf Jansson
Toimitusjohtaja
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Tilinpäätösmerkintä

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Helsingissä 5. päivänä maaliskuuta 2019

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisö

Mikko Rytilahti
KHT, JHT
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Lausunto 

Olemme tilintarkastaneet VR-Yhtymä Oy:n (y-tunnus 1003521-5) 
tilinpäätöksen tilikaudelta 1.1.–31.12.2018. Tilinpäätös sisältää sekä konsernin 
että emoyhtiön taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan 
konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta 
Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten 
mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän 
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän tilintarkastustavan mukaisia 
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan 
velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia 
emoyhtiöstä ja konserniyrityksistä niiden Suomessa noudatettavien 
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme 
tilintarkastusta ja olemme täyttäneet muut näiden vaatimusten mukaiset 
eettiset velvollisuutemme. Käsityksemme mukaan olemme hankkineet 
lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa 
tilintarkastusevidenssiä. 

Tilinpäätöstä koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan 
velvollisuudet  

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimisesta siten, että se 
antaa oikean ja riittävän kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen 
laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset 
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myös sellaisesta 
sisäisestä valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia 
tilinpäätöksen, jossa ei ole väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa 
olennaista virheellisyyttä. 

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laatiessaan velvollisia 
arvioimaan emoyhtiön ja konsernin kykyä jatkaa toimintaansa ja 
soveltuvissa tapauksissa esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan 
jatkuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös on laadittu toiminnan jatkuvuuteen 
perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos 
emoyhtiö tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta 
realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin.

Tilintarkastuskertomus

Tilinpäätöksen tilintarkastus

VR-Yhtymä Oy:n yhtiökokoukselle
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen tilintarkastuksessa 

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, onko 
tilinpäätöksessä kokonaisuutena väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa 
olennaista virheellisyyttä, sekä antaa tilintarkastuskertomus, joka 
sisältää lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, 
mutta se ei ole tae siitä, että olennainen virheellisyys aina havaitaan 
hyvän tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. 
Virheellisyyksiä voi aiheutua väärinkäytöksestä tai virheestä, ja niiden 
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessä voisi kohtuudella 
odottaa vaikuttavan taloudellisiin päätöksiin, joita käyttäjät tekevät 
tilinpäätöksen perusteella. 

Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, että 
käytämme ammatillista harkintaa ja säilytämme ammatillisen skeptisyyden 
koko tilintarkastuksen ajan. Lisäksi: 

	 • tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvat
	   tilinpäätöksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme
	   ja suoritamme näihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä ja
	   hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen
	   soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. Riski siitä, että väärinkäytöksestä 
	   johtuva olennainen virheellisyys jää havaitsematta, on suurempi kuin
	   riski siitä, että virheestä johtuva olennainen virheellisyys jää 
	   havaitsematta, sillä väärinkäytökseen voi liittyä yhteistoimintaa, 
	   väärentämistä, tietojen tahallista esittämättä jättämistä tai virheellisten 
	   tietojen esittämistä taikka sisäisen valvonnan sivuuttamista.

	 • muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
	   sisäisestä valvonnasta pystyäksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
	   nähden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä
	   tarkoituksessa, että pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtiön tai
	   konsernin sisäisen valvonnan tehokkuudesta.

	 • arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden
	   asianmukaisuutta sekä johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
	   niistä esitettävien tietojen kohtuullisuutta.

	 • teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
	   ollut asianmukaista laatia tilinpäätös perustuen oletukseen toiminnan
	   jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
	   perusteella johtopäätöksen siitä, esiintyykö sellaista tapahtumiin tai
	   olosuhteisiin liittyvää olennaista epävarmuutta, joka voi antaa
	   merkittävää aihetta epäillä emoyhtiön tai konsernin kykyä jatkaa
	   toimintaansa. Jos johtopäätöksemme on, että olennaista epävarmuutta
	   esiintyy, meidän täytyy kiinnittää tilintarkastuskertomuksessamme
	   lukijan huomiota epävarmuutta koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin
	   tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat tiedot eivät ole riittäviä,
	   mukauttaa lausuntomme. Johtopäätöksemme perustuvat
	   tilintarkastuskertomuksen antamispäivään mennessä hankittuun 
	   tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat 
	   kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtiö tai konserni pysty jatkamaan 
	   toimintaansa.

	 • arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esitettävät tiedot 
	   mukaan lukien, yleistä esittämistapaa, rakennetta ja sisältöä ja sitä, 
	   kuvastaako tilinpäätös sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia 
	   siten, että se antaa oikean ja riittävän kuvan. 
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	 • hankimme tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa
	   tilintarkastusevidenssiä konserniin kuuluvia yhteisöjä tai 
	   liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyäksemme 
	   antamaan lausunnon konsernitilinpäätöksestä. Vastaamme konsernin 
	   tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme 
	   tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen 
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekä merkittävistä 
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan 
merkittävät puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana. 

Tilinpäätöksen tilintarkastus

Muu informaatio 

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio, 
jonka olemme saaneet käyttöömme ennen tämän tilintarkastuskertomuksen 
antamispäivää, on toimintakertomus.

Tilinpäätöstä koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpäätöksen 
tilintarkastuksen yhteydessä ja tätä tehdessämme arvioida, onko muu 
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastusta 
suoritettaessa hankkimamme tietämyksen kanssa tai vaikuttaako se 
muutoin olevan olennaisesti virheellistä. Toimintakertomuksen osalta 
velvollisuutenamme on lisäksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen 
laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen 
tiedot ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on laadittu 
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispäivää käyttöömme 
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme työn perusteella 
johtopäätöksen, että kyseisessä muussa informaatiossa on olennainen 
virheellisyys, meidän on raportoitava tästä seikasta. Meillä ei ole tämän 
asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpäätöksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen 
osoittaman voiton käyttämisestä on osakeyhtiölain mukainen. Puollamme 
vastuuvapauden myöntämistä emoyhtiön hallintoneuvoston ja hallituksen 
jäsenille sekä toimitusjohtajille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissä 5.3.2019

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisö

Mikko Rytilahti
KHT, JHT
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VR-Yhtymä Oy:n hallintoneuvosto on tänään pitämässään 
kokouksessa käsitellyt yhtiön tilikaudelta 1.1. - 31.12.2018 laaditun 
tilinpäätöksen ja konsernitilinpäätöksen sekä tilintarkastajien antaman 
tilintarkastuskertomuksen. 
 
Hallintoneuvosto on päättänyt lausuntonaan esittää varsinaiselle 
yhtiökokoukselle, että tuloslaskelma ja tase sekä konsernituloslaskelma ja 
konsernitase vahvistetaan ja että tilinpäätöksen osoittaman voiton suhteen 
toimitaan hallituksen esityksen mukaisesti. 
 
Hallintoneuvosto toteaa, että sen tekemiä päätöksiä ja antamia ohjeita on 
noudatettu ja että hallintoneuvosto on saanut yhtiön hallitukselta ja 
toimitusjohtajalta tarpeelliseksi katsomansa tiedot.

Helsingissä 13. päivänä maaliskuuta 2019

VR-Yhtymä Oy:n hallintoneuvoston lausunto

Simon Elo                            
Puheenjohtaja

Timo Korhonen 
Varapuheenjohtaja

Touko Aalto Thomas Blomqvist

Lauri Ihalainen                  Kalle Jokinen

Joonas Leppänen        Arto Pirttilahti                    

Eero Reijonen                       Katja Taimela                   

Ville Tavio    Raija Vahasalo 
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