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Hallinnointi

VR-Yhtyma Oy:n paatoksenteossa, hallinnossa ja johtamisessa
noudatetaan Suomen osakeyhtiélakia, VR-Yhtyma Oy:n yhtitjdrjestysta,
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa vuoden 2015
Hallinnointikoodia ja valtioneuvoston kanslian omistajachjausosaston
yhtién tietoon saattamia talouspoliittisen ministerivaliokunnan
kannanottoja.

Yhtio poikkeaa vuoden 2015 Hallinnointikoodista
yhtiokokousmenettelyjen ja sisapiirihallinnon osalta. Perusteet
poikkeamiselle ovat, etta yhtiolla on vain yksi 0sakas ja yhtion osake ei
ole parssilistattu.

Valtio-omistajan valmistellessa omistamiensa yhtididen hallitusten
kokoonpanoa se noudattaa omia ohjeistuksiaan ja paatoksiaan
valtionyhtididen hallitusten monimuotoisuudesta seka hallituksen
tasa-arvo-ohjelmaa 2016-2019. Valtion omistajapolitiikkaa koskevan
valtionneuvoston periaatepaatoksen 3.11.2011 mukaisesti valtio
varmistaa tasa-arvotavoitteiden noudattamisen ja molempien
sukupuolten riittdvdn edustuksen valtio-omisteisten yhtididen
hallituksissa. Lisaksi valtioneuvoston vuoden 2004 tasa-arvo-
ohjelman tavoitteena on, etta valtion kokonaan omistamien yhtididen
hallituksissa on naisia ja miehid vahintdan 40 prosenttia.

VR-Yhtyma Oy:ssa noudatetaan edelld tarkoitettuja
monimuotoisuutta ja tasa-arvoa koskevia periaatteita. Vuonna 2016
VR-Yhtyma Oy:n hallituksen jasenista kolme oli naisia ja viisi miehia.

Molempien sukupuolten edustus toteutuu VR-Yhtymad Oy:n
hallituksessa Hallinnointikoodin edellyttamalla tavalla.

VR-Yhtyma Oy julkaisee konsernin hallituksessa hyvaksytyn
selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmadsts, joka on luettavissa
yhtion internetsivuilla osoitteessa www.vraroup.fi. Selvitys annetaan
tilintarkastamattomana.

Hallintoneuvoston toiminta

Yhtion hallintoneuvostoon voi kuulua véhintadn kuusi ja enintaan
kaksitoista jasentd. Hallintoneuvoston puheenjohtajan ja jasenet
valitsee yhtiokokous. Hallintoneuvosto valitsee keskuudestaan
varapuheenjohtajan. Hallintoneuvoston jasenten toimikausi on yksi
vuosi. Hallintoneuvoston jasenten palkkioista paattaa varsinainen
yhtiokokous.

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvostossa ovat mukana myos
henkilostojarjestojen edustajat. Hallintoneuvostossa ovat edustettuina
Raideammattilaisten yhteisjarjestd JHL, Veturimiesten Liitto,
Rautatiealan Teknisten Liitto, Rautatievirkamiesliitto ja VR Akava.
Henkilostojarjestojen edustajilla on kokouksessa puhe- ja lasndolo-
oikeus, mutta he eivat ole hallintoneuvoston tdysivaltaisia jasenia.

Lisatietoja hallintoneuvoston tehtévista: Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta 2016

Toimielin Lukumaara %
Hallintoneuvosto 12

30-50 7 58 %

Yli 50 5 42 %
Hallitus 8

30-50 1 12 %

Yli 50 7 88 %
Konsernin johtoryhma 10

30-50 8 80 %

Yli 50 2 20 %
Kaikki yhteensd 30
Hallintoneuvosto 12

Mies 8 67 %

Nainen 4 33 %
Hallitus 8

Mies 5 62 %

Nainen 3 38 %
Konsernin johtoryhma 10

Mies 7 70 %

Nainen 3 30 %
Kaikki yhteensd 30

Lisatietoja: Selvitys hallinto- ja ohjausjérjestelmdsts 2016

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvosto 2016
Puheenjohtaja:
Ville Tavio, s. 1984, lakimies, yrittdja, kansanedustaja

Jasenet:
Touko Aalto, s. 1984, yhteiskuntatieteiden kandidaatti,
kansanedustaja
Thomas Blomaqvist, s. 1965, maanviljelij3, yrittdjs, kansanedustaja
Lauri Ihalainen, s. 1947, kansanedustaja
Kalle Jokinen, s. 1961, ylikonstaapeli, kansanedustaja 13.9.2016
lukien
Elsi Katainen, s. 1966, maatalousyrittaja, kansanedustaja
Timo V. Korhonen, s. 1959, agrologi, kansanedustaja
Joonas Leppanen, s. 1980, valtiotieteiden tohtori, puoluesihteeri
13.9.2016 lukien
Kai Mykkanen, s. 1979, valtiotieteiden maisteri, ekonomisti,
kansanedustaja 13.9.2016 saakka
Outi Makeld, s. 1974, kauppatieteiden maisteri, kansanedustaja
Arto Pirttilahti, s. 1963, toiminnanjohtaja, agrologi, kansanedustaja
Riikka Slunga-Poutsalo, s. 1971, yrittaja, puoluesihteeri
Katja Taimela, s. 1974, suurtalouskokki, kansanedustaja
Erkki Virtanen, s. 1952, yhteiskuntatieteiden kandidaatti, entinen
kansanedustaja 13.9.2016 saakka.
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Henkilostojarjestojen edustajat vuonna 2016:
Puheenjohtaja Risto Elonen, Veturimiesten liitto
Puheenjohtaja Vesa Mauriala, Raideammattilaisten yhteisjdrjesto
JHL
Puheenjohtaja Veijo Sundqvist, VR Akava
Puheenjohtaja Kari Vahauski, Rautatievirkamiesliitto
Puheenjohtaja Johanna Ware, Rautatiealan Teknisten liitto

Vuonna 2016 hallintoneuvosto kokoontui yhteensd seitseman kertaa.

Hallintoneuvoston palkkiot ja muut etuudet
Hallintoneuvoston palkkioista paattaa VR-Yhtyma Oy:n yhtiokokous.
Hallintoneuvoston palkkiot varsinaisen yhtiokokouksen 29.3.2016
paatokselld ovat seuraavat: Hallintoneuvoston puheenjohtajalle
maksetaan kokouspalkkiona 800 euroa, hallintoneuvoston
varapuheenjohtajalle 600 euroa ja jasenille 500 euroa kokoukselta.

Vuonna 2016 hallintoneuvostolle maksettiin palkkioina kaikkiaan
41 600 euroa.

Kokouspalkkioiden lisaksi hallintoneuvoston jasenet ovat saaneet
VR-Yhtyma& Qy:n vapaalipun.

VR-YHTYMA OY:N HALLINTONEUVOSTO 2016 -
OSALLISTUMINEN JA PALKKIOT

Hallintoneuvos-

ton kokoukset, Kokous- Maksettu v.
osallistuminen  palkkio 2016, euroa
Puheenjohtaja
Ville Tavio 7/7 800,00 5600,00
Varapuheenjohtaja
Timo V. Korhonen 7/7 600,00 6 000,00
Jasenet koko vuoden 2016
Touko Aalto 5/7 500,00 3000,00
Thomas Blomqvist 6/7 500,00 3000,00
Lauri Ihalainen 6/7 500,00 3 000,00
Elsi Katainen 7/7 500,00 3000,00
Outi Makela 6/7 500,00 3000,00
Arto Pirttilahti 6/7 500,00 3000,00
Riikka Slunga-Poutsalo 5/7 500,00 3500,00
Katja Taimela 6/7 500,00 3 000,00
Jasenet 13.9.2016 saakka
Kai Mykkanen 3/5 500,00 2 000,00
Erkki Virtanen 4/5 500,00 2 000,00
Uudet jasenet 13.9.2016 lukien
Kalle Jokinen 2/2 500,00 500,00
Joonas Leppanen 2/2 500,00 500,00

Koska hallintoneuvoston palkkiot on ilmoitettu maksuperusteisesti,
hallintoneuvostolle vuonna 2016 maksetuissa palkkioissa on mukana
myos vuoden 2015 kokouspalkkioita. Vastaavasti 0sa vuoden 2016
kokousten palkkioista maksetaan vasta vuoden 2017 puolella, eika
niita ole sisallytetty taulukkoon.

Hallituksen toiminta

Hallitus toimii yhtiojarjestyksen, osakeyhtiélain ja muun
voimassaolevan lainsdadannon mukaisesti. Hallitus vastaa yhtion
hallinnosta sekd yhtion toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesta.
Lisaksi hallitus vastaa siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon
valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

Hallitus on hyvaksynyt itselleen tydjarjestyksen, jossa on kirjattuna
hallituksen keskeiset tehtavat ja hallituksen toiminnan arvioinnin
periaatteet. Hallitus vahvistaa tyojarjestyksen muutokset ja pdivitykset.

Tehtavansa toteuttamiseksi hallitus, muun muassa tekee
merkittdvat toimintaperiaatteita, strategiaa, investointeja,
organisaatiota ja rahoitusta koskevat pdatokset. Téman lisaksi
hallitus paattaa liiketoiminta- ja yrityskaupoista seka merkittavista
kiinteistokaupoista.

VR-Yhtyma Oy:n varsinainen yhtiokokous valitsee vuosittain
hallituksen puheenjohtajan sekd muut jdsenet. Hallitus valitsee
keskuudestaan varapuheenjohtajan. Hallituksessa on vahintaan neljs ja
enintaan kahdeksan varsinaista jasenta.

Hallitus on paatosvaltainen, kun enemman kuin puolet
jasenistd on 1snd edellyttaen, etta kutsu kokoukseen on toimitettu
kaikille jasenille asianmukaisesti. Paatokset tehdaan yhtion ja
osakkeenomistajan etua noudattaen sekd osakeyhtidlain maarayksia
noudattaen.

Hallituksen jasenen esteellisyyden suhteen noudatetaan
osakeyhtiolain maarayksia. Hallitus huolehtii esteellisyystilanteiden
huomioon ottamisesta aina tarvittaessa. Hallituksen jasenen tulee aina
myos itse arvioida ja harkita omaa jadviyttaan.

Hallitus arvioi toimikausittain paasaantoisesti itse ja tarvittaessa
ulkopuolista arvioijaa kayttden toimintaansa ja tyoskentelytapojaan
tehokkuuden takaamiseksi ja niiden edelleen kehittamiseksi.

Lisatietoja hallituksen seka hallituksen puheenjohtajan tehtavista:
Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmdsts 2016

VR-Yhtyma Oy:n hallitus 2016

HALLITUKSEN PUHEENJOHTAJA:

Hannu Syrjdnen, s. 1951, oikeustieteen kandidaatti, ekonomi.
Tyoskennellyt aikaisemmin mm. Sanoma Qyj:n toimitusjohtajana.
Hallituksen puheenjohtaja mm.: Orion Qyj, Lehtipiste Qy ja Suomen
Messut Osuuskunta. Hallituksen varapuheenjohtaja: Norvestia Oyj.
Hallituksen jasen mm.: John Nurmisen Saatio. VR-Yhtyma Oy:n
hallituksen puheenjohtaja 19.4.2011 alkaen.

HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA:

Heikki Allonen, s. 1954, diplomi-insindori, toimitusjohtaja, Hemmings
Oy Ab. Tydskennellyt aikaisemmin mm. toimitusjohtajana Patria
0vyj:ssd, Fiskars Oyj:ssa ja SRV Yhtiot Qyj:ssa. Hallituksen jasen: Nokian
Renkaat Oyj, Detection Technology Oyj (my6s tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja) seka Nammo AS. Lisaksi llmarisen hallintoneuvoston
jasen. VR-Yhtyma Oy:n hallituksen jasen 15.4.2015 alkaen.
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VARSINAISET JASENET:

Riku Aalto, s. 1965, hallintotieteiden maisteri, puheenjohtaja,
Metallityovaen liitto ry. Tydskennellyt aikaisemmin mm. Metallityévaen
liitto ry:n talouspaallikkona. Hallituksen puheenjohtaja: VVO-yhtyma
Oyj. Hallituksen jasen mm.: Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjesto
(SAK) ja Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma. Hallintoneuvoston
jasen: Tyottomyysvakuutusrahasto. VR-Yhtyma Oy:n hallituksen jdsen
19.4.2011 alkaen.

Jarmo Kilpeld, s. 1957, kauppatieteiden maisteri, finanssineuvos,
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto. Tydskennellyt
aikaisemmin finanssineuvoksena valtiovarainministeriossa, hallinto- ja
talousvastaavana Valtion vakuusrahastossa, tutkijana Suomen Pankissa
sekd osastopdallikkdng, apulaisosastopdallikkdna ja yritystutkijana
Saastopankkien Keskus-Osake-Pankissa. Hallituksen puheenjohtaja:
Governia Oy ja Gasonia Oy. Hallituksen jasen: Altia Oyj ja Finavia Ovj.
VR-Yhtyma Oy:n hallituksen jasen 20.3.2013 alkaen.

Roberto Lencioni, s. 19671, oikeustieteen kandidaatti, toimitusjohtaja,
Oy Gard (Baltic) Ab. Tyoskennellyt aikaisemmin mm. johtotehtavissa
Oy Baltic Protection Ab:ssd, toimitusjohtajana Oy Baltic Insurance
Brokers Ab:ssa, myyntipdallikkona Aspocomp 0y:ssd ja lakimiehena
Aspoyhtymadssa. Hallituksen varapuheenjohtaja Aspo Oyj:ssd ja Aspo
Ovyj:n hallituksen jasen vuodesta 1999 (myds tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta 2010). VR-Yhtyma Oy:n hallituksen jasen
15.4.2015 alkaen.

Liisa Rohweder, s. 1960, kauppatieteiden tohtori, pdasihteeri WWF
Suomi. Lisaksi kansainvalisen WWEF:n Itameri ja Himalaja -ohjelmien
ohjausryhman jasen seka kansainvalisen Arktisen ohjelman
puheenjohtaja. Tyoskennellyt aikaisemmin mm. HAAGA-HELIA
ammattikorkeakoulun yliopettajana, Neste Oy:n energiataloustutkijana
ja petrokemikaalien logistiikkaosaston paallikkéna. Hallituksen jasen:
Lappeenrannan teknillinen yliopisto. Lisaksi S-ryhman, OP-Pohjolan

ja LUKE:n sustainability advisory boardin jasen. Valtionhallinnon
luottamustehtavat: Kansallisen kestavan kehityksen neuvottelukunnan
Metsaneuvoston seka Arktisen alueen neuvottelukunnan jasen. VR-
Yhtyma Oy:n hallituksen jasen 20.3.2013 alkaen.

’

Tuija Soanjarvi, s. 1955, kauppatieteiden maisteri. Tyoskennellyt
aikaisemmin mm. Itella Oyj:n, Elisa Oyj:n ja TietoEnator Oyj:n
talous- ja rahoitusjohtajana. Hallituksen jasen: Basware Oyj

(myos tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja), Nixu Qyj, Affecto Oy;
(myos tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja), Metsahallitus (myos
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja), Metsahallitus Metsdtalous
0Oy, Silta Group 0y ja Silta Oy. Lisdksi Suomen Suunnistusliiton
puheenjohtaja. VR-Yhtymad Oy:n hallituksen jésen 28.3.2012 alkaen.

Maija Strandberg, s. 1969, kauppatieteiden maisteri, talousjohtaja,
Uponor 0yj (6.3.2017 alkaen). Tyoskennellyt aikaisemmin

mm. talousjohtajana (sellu- ja energialiiketoiminta, seka
paperikoneliiketoiminta) Valmet Oyj:ssa, toimitusjohtajana ALSO Nordic

Holding ja ALSO Finland Oy:ssa, seka talousjohtajana Metso Paper
0y:ssd, GNT Holding Oy:ssa ja John Deere Forestry Group Europessa.
Hallituksen jasen: Dustin Group Ab ja Danske Bank Qyj. VR-Yhtyma
Oy:n hallituksen jasen 15.5.2014 alkaen.

Hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtiosta seka
osakkeenomistajasta lukuun ottamatta Jarmo Kilpeldd, joka edustaa
valtioneuvoston kanslian omistajachjausosastoa. Hallituksen jasenet
eivat omista VR-Yhtyma Oy:n tai sen konserniyhtididen osakkeita.

Hallitus kokoontuu padsaantoisesti kerran kuukaudessa. Vuonna

2016 hallitus kokoontui yhteensa 15 kertaa, ja hallituksen jésenten
keskimaarainen osallistumisaste oli 97 prosenttia. Hallituksen jasenten
osallistuminen hallituksen kokouksiin kay ilmi alla olevasta taulukosta.

Nimi Hallituksen kokoukset, osallistuminen

Puheenjohtaja

Hannu Syrjanen 15/15

Varapuheenjohtaja

Heikki Allonen 15/15

Jasenet
Riku Aalto 5/7
Jarmo Kilpeld 14/15
Roberto Lencioni 15/15
Liisa Rohweder 13/15
Tuija Soanjarvi 15/15
Maija Strandberg 14/15

Hallituksen jasenten palkkiot ja muut etuudet
Hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2016 seuraavat varsinaisen
yhtiokokouksen 29.3.2016 paattamat palkkiot:

54 750 euroa/v
25 800 euroa/v
22 800 euroa/v

Hallituksen puheenjohtaja
Hallituksen varapuheenjohtaja
Hallituksen jasen

Lisaksi hallituksen jasenelle maksetaan kokouspalkkiona seka
hallituksen ettd valiokunnan kokouksesta 600 euroa,/kokous.
Hallitukselle maksettiin palkkioina vuonna 2016 yhteensd 306 750
euroa.

Alla olevasta taulukosta kay ilmi hallituksen puheenjohtajalle,
varapuheenjohtajalle ja jasenille maksetut palkkiot vuonna 2016.

Nimi Palkkiot yhteensd, euroa

Puheenjohtaja

Hannu Syrjanen 64 350

Varapuheenjohtaja

Heikki Allonen 35 400

Jasenet
Riku Aalto 35400
Jarmo Kilpeld 31800
Roberto Lencioni 36 600
Liisa Rohweder 31200
Tuija Soanjarvi 36 600
Maija Strandberg 35400

Palkkioiden lisdksi hallituksen jasenet ovat saaneet VR:n vapaalipun.
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan

ja henkilostovaliokunnan. Valiokuntien toimikausi on yksi vuosi.
Toimikausi alkaa VR-Yhtyma Qy:n varsinaisen yhtiokokouksen jélkeen
tapahtuvasta valiokunnan nimedmisesta ja kestda seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Valiokunnat kokoontuvat noin 4-7 kertaa vuodessa. Valiokuntien
tyojarjestykset ovat hallituksen vahvistamat, ja valiokunnat raportoivat
tyostdan hallitukselle. Valiokuntien tyojdrjestysten keskeinen sisalto on
selostettu alla.

Tarkastusvaliokunta

Valiokunta keskittyy erityisesti taloudellista raportointia ja valvontaa
koskevien asioiden valmisteluun hallituksen kasittelya varten. Lisaksi
valiokunta huolehtii tarvittaessa yhteydenpidosta tilintarkastajiin ja
sisaisen tarkastukseen.

Valiokunta koostuu vahintdan kolmesta riippumattomasta,
tehtavadalueen edellyttamaa patevyytta omaavasta VR-konsernin
ulkopuolisesta hallituksen jasenesta. Vahintaan yhdella jasenelld tulee
olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen tai kirjanpidon tai
tarkastuksen alalta.

Hallitus valitsi 31.3.2016 tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat
henkilot: Maija Strandberg (pj.), Riku Aalto, Roberto Lencioni ja Tuija
Soanjarvi. Vuonna 2016 tarkastusvaliokunta kokoontui yhteensa kuusi
kertaa, ja jdsenten keskimaarainen osallistumisaste oli 96 prosenttia.

Lisatietoja tarkastusvaliokunnan sekd tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajan tehtdvista ja osallistumisesta valiokunnan kokouksiin:
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta 2016

Henkilostovaliokunta
Henkilostovaliokunta keskittyy yhtion toimitusjohtajan ja muun johdon
seka henkiloston palkitsemisjarjestelmien kehittamista koskevien
asioiden seka keskeisten nimitysasioiden valmisteluun hallituksen
kasittelya varten. Valiokunnassa on padsaantoisesti vahintaan kolme
jasenta.
Vuonna 2016 henkilostovaliokunnan jasenia olivat: Hannu
Syrjanen (pj.), Heikki Allonen, Liisa Rohweder ja Jarmo Kilpels.
Vuonna 2016 henkilostovaliokunta kokoontui yhteensa kolme
kertaa, ja jasenten keskimaarainen osallistumisaste oli 100 prosenttia.
Lisatietoja henkilostévaliokunnan seka henkiléstovaliokunnan
puheenjohtajan tehtdvista ja osallistumisesta valiokunnan kokouksiin:
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd 2016

Toimitusjohtaja ja johtoryhma
Toimitusjohtaja hoitaa konsernin juoksevaa hallintoa hallituksen
antamien ohjeiden ja maaraysten mukaisesti.

Toimitusjohtajan valitsee ja erottaa yhtion hallitus, joka maaraa
myos palkkauksen.

VR-konsernissa on johtoryhma, jonka muodostavat toimitusjohtaja
(pj.), matkustajalilkenne- ja logistiikkadivisioonien johtajat, VR Track
Oy:n toimitusjohtaja, Vendja ja kansainvaliset toiminnot -divisioonan
johtaja, konsernin talous- ja rahoitusjohtaja, henkildstojohtaja,

yhteiskuntasuhde- ja ympaéristojohtaja, junaliikenndinnin johtaja seka
kunnossapidon johtaja.

Johtoryhma kasittelee VR:n toimintaa koskevia strategisia ja
liiketoiminnan kannalta merkittavia asioita seka laatii ja seuraa
suunnitelmien toteutumista. Lisdksi johtoryhma kasittelee tarkeimpid
paivittdisia toimintoja ja operatiivisia kysymyksid. Johtoryhma
kokoontuu padsaantoisesti kerran viikossa.

VR-Yhtyma Oy:n johtoryhma 2016
Johtoryhma on esiteltyna sivulla 7.

Palkitseminen ja kannustinjarjestelmat

Toimitusjohtaja pois lukien johtoryhmaan kuuluville henkilgille
maksettiin vuonna 2016 palkkana luontoisetuineen yhteensa

2 061 546 euroa ja palkkioina 443 124 euroa. Johtoryhmalle ei annettu
tilikauden aikana palkkioksi osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

Toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon
palkitsemisjarjestelmdn periaatteet
VR-Yhtyma Oy:n hallitus on vahvistanut konsernin johdon
kannustinjarjestelman, joka oli vuonna 2016 lyhyen tahtaimen
kannustinjarjestelma. Pitkan tahtaimen kannustinjarjestelmasta ei
kdynnistetty uutta kolmivuotisseurantajaksoa. Jarjestelman perusteet
ja sen piirissa olevat toimihenkilot vahvistaa konsernin hallitus samoin
kuin kannustinjarjestelman tarkemmat perusteet, kynnysarvot ja entry-
ja exit- sekd muut hallinnointisdannot.

Jarjestelmaa koskevat kulloinkin voimassa olevat pelisaannot ja
periaatteet on kasitelty hallituksen henkilostovaliokunnassa.

Kannustinjdrjestelmat ovat valtioneuvoston periaatepadtoksen
mukaisia. Jarjestelman mukaan hallitus voi poikkeustilanteissa muuttaa
jarjestelman ehtoja ja lykata palkkion maksua.

Lyhyen tahtdaimen kannustinjarjestelma

Lyhyen tahtaimen kannustinjarjestelman tarkastelujakso on yksi vuosi.
Jérjestelmad jakaantuu neljaan organisaatiotasoon. Jarjestelmaan kuului
vuonna 2016 noin 160 henkiléa. L1-tasoon kuuluu toimitusjohtaja, L2-
tasoon konsernin muu johtoryhma seka esikuntatoimintoihin liittyvat
toimitusjohtajan suorat alaiset (yhteensa 11 henkilod) ja L3-tasoon
muu johto (100 henkil6d).

Muut tulospalkkiojarjestelman piirin valitut
liiketoimintavaikutuksiltaan merkittévissa esimies- ja
asiantuntijatehtavissa toimivat henkilot kuuluvat L4-tasolle (yhteensd
49 henkil6d). Konsernin hallitus vahvistaa vuosittain jarjestelman
piirissa olevat henkil6t.

Lyhyen tahtdimen kannustinjdrjestelman tavoitteet, mittarit ja
kynnysarvot asetetaan vuosittain siten, ettd mittareita on enintaan 6.
Konsernin/yksikon liikevoitto on mittarina tehtavan sisallosta riippuen
painoarvolla 60-15 prosenttia ja muiden strategiaa ja yksikkokohtaisia
tavoitteita tukevien mittareiden painoarvo 40-85 prosenttia.

Lyhyen tahtdimen kannustinjarjestelman mukaiset
enimmaispalkkiomahdollisuudet tavoitteen mukaisesta suorituksesta
ovat vuosipalkasta (ml. luontoisedut ja lomarahat) laskettuna
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vuositasolla seuraavat: L1-13 -taso 30 prosenttia ja L4-taso 25
prosenttia. Palkkiomahdollisuus poikkeuksellisen hyvasta suorituksesta
tasoilla L1-L3 on 50 prosenttia.
Osakeperusteisia kannustinjarjestelmia ei ole kaytdssa.
Mahdolliset kannustinpalkkiot maksetaan vuositason tavoitteiden
toteutumisen perusteella ansaintavuotta seuraavan vuoden kevaalla
tilinpaatoslukujen vahvistuttua.

Taloudellinen raportointi

Osakeyhtiolain mukaisesti hallitus huolehtii siitd, ettd kirjanpidon ja
varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty. Toimitusjohtaja
puolestaan huolehtii siita, etta yhtion kirjanpito on lain mukainen ja
varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty. Konsernin johto vastaa siits,
ettd konsernin liiketoiminnassa noudatetaan soveltuvaa lainsdadantod
seka yhtion hallituksen paatoksia ja etta konsernin riskienhallinta on
jarjestetty asianmukaisella tavalla.

Taloudellista tilannetta raportoidaan sisaisella ja ulkoisella
raportoinnilla. Toimiva johto seuraa taloudellisten tavoitteiden
toteutumista konsernin johtoryhmassa vahintaan kuukausittain seka
konsernitasoisella etta liiketoimintakohtaisella sisdisella raportoinnilla.
Raporteissa seurataan tulosta, investointien toteutumista,
rahoitustilannetta sekd henkil6stomaaria ja likennemaaria. Konsernin
taloudellinen tilanne raportoidaan hallitukselle kerran kuukaudessa.
Konsernitasoinen tulosennuste koko vuoden osalta paivitetdan
vuosineljanneksittain ja sita kaytetaan osaltaan myos pohjana
seuraavan vuoden budjetille.

Ulkoisessa raportoinnissa laaditaan puolivuosittain julkistettava
tuloskatsaus ja vuosiraportti. Hallitus kasittelee kaikki puolivuosi- ja
tilinpaatosraportit ennen niiden julkistamista.

Konsernin taloudellisen raportoinnin oikeellisuudesta
vastaa konsernin talousyksikko. Talousyksikkd koostuu talouden
palvelukeskuksesta (kirjanpito, verotus, laskujen kasittely), business
control -toiminnosta (raportointi, budjetointi, johdon tuki) seka
treasury -toiminnosta (rahoitus, vakuutukset, ajoneuvohallinnointi).
Taloudellisessa raportoinnissa noudatetaan lakien ja muiden
saadosten ohella yleisesti hyvaksyttyja kirjanpidon periaatteita ja
muita yhtiota koskevia maarayksia. VR-konserni noudattaa Suomen
kirjapitokdytantoa (ei IFRS). Tavoitteena on varmistaa, ettd konsernin
taloudellinen raportointi tuottaa olennaisesti oikeat tiedot seka sisaisiin
ettd julkaistaviin raportteihin.

VR-konsernissa on riippumaton sisdinen tarkastus, joka
raportoi toimitusjohtajalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Sisdinen tarkastus noudattaa sisdisen tarkastuksen kansainvalisia
ammattistandardeja ja toimii yhteistyossa tilintarkastajien kanssa.
Hallitus on vahvistanut sisaisen tarkastuksen toimintaohjeen ja
vuosittain vahvistetaan sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelma.
Sisainen tarkastus valvoo, ettd konsernin sisaiset kontrollit ovat
toimivat ja asianmukaisesti jarjestetty. Sisdinen tarkastus raportoi
havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle jokaisessa valiokunnan
kokouksessa.

Riskienhallinta

VR-konsernin johto on sitoutunut riskienhallintaan ja sen jatkuvaan
kehittamiseen. VR-konsernin riskienhallintaa ohjaa VR-Yhtyma
0y:n hallituksen hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Politiikassa on
madritelty riskienhallinnan periaatteet ja tavoitteet, vastuut seka
riskienhallinnassa noudatettavat toimintatavat.

Riskienhallinnan tehtdvana on tuottaa ajantasainen, oikea ja kattava
kasitys VR-konsernin riskeista. Riskienhallinta on jatkuvaa toimintaa,
jolla tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan ja valvotaan konsernin keskeisia
riskeja kokonaisvaltaisesti ja liiketoimintaldhtoisesti.

Riskienhallinta sisaltyy olennaisena osana kaikkiin toimintoihin,
prosesseihin ja erilaisiin projekteihin. Riskienhallinnan asianmukaisesta
jarjestdmisestd vastaa konsernin toimitusjohtaja. Liiketoiminta-
ja tukiyksikoissa riskienhallinta on toimivan johdon vastuulla.
Riskienhallintapaallikon vastuulle kuuluu riskienhallintapolitiikan
ajantasaisuus ja taytantoonpanon tukeminen seka riskienhallinnan
toimintatapojen seuranta, kehittdminen ja johtoryhmalle sekd
hallitukselle raportointi. Erikseen nimetty riskienhallintaryhma ohjaa ja
tukee riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta.

VR-konsernin riskienhallinta tukee konsernin strategisten ja
operatiivisten tavoitteiden saavuttamista seka konsernin liiketoiminnan
tuloksellisuutta ja jatkuvuutta. Huolellisella riskienhallinnalla pyritaan
varmistamaan, ettd tunnistetut riskit eivat aiheuta merkittavia
taloudellisia tappioita tai esimerkiksi vaaranna henkiloston
turvallisuutta tai terveytta.

Lue lisaa riskienhallinnasta: Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmdstd 2016.

Tilintarkastus
Yhtiojarjestyksen mukaan VR-Yhtyma Oy:ll3 on oltava yksi
tilintarkastaja, jonka tulee olla Keskuskauppakamarin hyvéksyma
tilintarkastusyhteiso. Tilintarkastajan toimikausi paattyy ensimmadisen
vaalia seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.
Tilintarkastajan valitsee yhtickokous.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2016 valittiin tilintarkastusyhteisé Ernst
& Young Oy pdavastuullisena tilintarkastajana Mikko Rytilahti, KHT,
JHT. Tilintarkastajalle tilikaudella 2016 tilintarkastuksesta maksetut
palkkiot olivat yhteensa 309 118,09 euroa. Tilintarkastajalle maksetut
palkkiot tilintarkastukseen liittymattomista palveluista olivat yhteensa
62 300,82 euroa.
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VR-Yhtyma Oy:n johtoryhma 2016

Rolf Jansson, s. 1969, diplomi-
insindori ja kauppatieteen maisteri.
Toimitusjohtaja 20.10.2016 alkaen.
Ty6skennellyt aiemmin VR Transpointin
johtajana, Nordean Corporate Finance
-johtajan tehtdvassa ja liikkeenjohdon
konsulttina Booz Allen Hamiltonissa.
Rolf Jansson on Sarlin Group Oy Ab:n
hallituksessa. Johtoryhman jasen
27.7.2009 alkaen.

Petri Auno, s. 1973, filosofian

maisteri. Liikennejohtaja, VR-Yhtymad

0y. Tyoskennellyt aikaisemmin
veturinkuljettajatoiminnoista vastaavana
liikennepdallikkéna ja aluepadllikkona
VR-Yhtymassa seka projektipaallikkond
Oulun yliopistossa. Johtoryhman jasen
20.11.2012 alkaen.

Kimmo Soini, 5. 1958, diplomi-insindori.

Kunnossapitojohtaja, VR-Yhtyma Oy.
Tyoskennellyt aikaisemmin Helsingin
varikon paallikkona VR-Yhtymassa ja
johtotehtdvissa Finnairilla. Johtoryhman
jasen 1.3.2015 alkaen.

Outi Henriksson, s. 1969,
kauppatieteen maisteri, talous- ja
rahoitusjohtaja (CFO), VR-Yhtyma
0y. Tyoskennellyt aikaisemmin
mm. Soneran, Cultorin ja Sulakkeen
talousjohdossa. Johtoryhman jasen
13.8.2012 alkaen.

Martti Koskinen, s. 1957, insinoori.
Johtaja, VR Transpoint. Tydskennellyt
aikaisemmin VR Transpointin myynti-
ja markkinointijohtajana, Corus Ltd:n
Keski-ja Ita-Euroopan liiketoimintojen
johtajana seka Rautaruukki Oyj:n
Ruukki Constructionin markkinointi-ja

hankintajohtajana seka sita ennen Keski-

Euroopan aluejohtajana. Johtoryhman
jasen 5.12.2016 alkaen.

Timo Koskinen, s. 1968, varatuomari.
Henkilostojohtaja, VR-Yhtyma

Oy. Tyoskennellyt aikaisemmin
henkilostojohtajana VR Osakeyhtidssa
ja VR-Yhtymassa seka juristina Elisalla.
Johtoryhman jasen 20.8.2009 alkaen.

Otto Lehtipuu, s. 1968, diplomi-
insindori. Yhteiskuntasuhde- ja
ympéristojohtaja, VR-Yhtyma

0y. Tyoskennellyt aikaisemmin
ymparistopaallikkona VR-Yhtymassa.
Johtoryhman jasen 1.12.2010 alkaen.

P&ivi Minkkinen, s. 1959,
diplomikielenkdantdja ja Executive
MBA. Vendja- ja kansainvaliset
toiminnot -divisioonan johtaja, VR-
Yhtyma 0y. Tyoskennellyt aikaisemmin
VR-Yhtyman kansainvalisten asioiden
yksikon pasllikkéna. Johtoryhman jésen
20.8.2009 alkaen.

Maisa Romanainen, s. 1967,
kauppatieteiden maisteri.
Matkustajaliikenteen johtaja,
VR-Yhtyma Oy. Tyoskennellyt
aikaisemmin Stockmann Oyj

Abp:n varatoimitusjohtajana

ja tavarataloryhman johtajana.
Johtoryhman jasen 1.11.2014 alkaen.

Harri Lukkarinen, s. 1970, diplomi-
insindori. Toimitusjohtaja, VR Track

0y. Tyoskennellyt aikaisemmin VR
Trackin rakentamisen johtajana ja
infrarakennuttamisen johtajana

Jaakko Poyry Infraan kuuluneessa

CMC Terasto Oy:ssa. Toimii INFRA

ry:n urakointivaliokunnan jasenena.
Johtoryhman jasen 21.11.2016 alkaen.

Lisaksi vuonna 2016 johtoryhmaan kuului 16.9.2016 asti VR Track
Oy:n toimitusjohtajana toiminut Ville Saksi ja ajalla 16.9.-21.11.2016
VR Track Oy:n vt. toimitusjohtajana toiminut Teemu Sipil. Yhtion
toimitusjohtajana ajalla 1.7.2009-20.10.2016 toimi Executive MBA
Mikael Aro (s. 1965). Ennen VR-Yhtyma Qy:n toimitusjohtajaksi
tuloaan han tyoskenteli mm. Carlsberg-konsernin Pohjois-

Euroopan johtajana ja Carlsberg-konserniin kuuluvan Sinebrychoffin
toimitusjohtajana.
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Hallituksen toimintakertomus

Markkinatilanne ja toimintaymparisto

VR:n matkustajaliikenteessa kaukolikenteen markkinatilanne

jatkui tiukkana Suomessa kaukoliikenteen hintakilpailun kiristyessa
edelleen. Kotimaan kaukoliikenteen kilpailukykya vahvistettiin
laskemalla lipunhintoja pysyvasti ja selkiyttamalld hinnoittelun
rakennetta helmikuussa. Merkittavasti alentuneet hinnat kaansivat
markkinaehtoisen liikenteen matkamaarat kasvuun, erityisesti suurten
kaupunkien valisilla ydinreiteilla. Alempi hintataso kuitenkin laski
odotetusti liikevaihtoa. Liikevaihdon laskuun vaikuttivat myés liikenne-
ja viestintaministerion (LVM) ostoliikenteen leikkaukset maaliskuussa
2016. Allegron matkustajamadrat kdantyivat nousuun toukokuusta
alkaen. Lahiliikenteessa solmittiin Helsingin Seudun Liikenteen (HSL)
kanssa jatkosopimus kesdan 2021 asti, jolloin HSL:n kilpailuttama
Iahiliikenteen sopimus astuu voimaan.

Matkustajaliikenteessa juna kilpailee seka muiden
joukkoliikennemuotojen etta yksityisautoilun kanssa.
Matkustajamaariin vaikuttavat muun muassa kulutus- ja
matkustustottumukset, véeston alueellinen jakautuminen, eri
likennodintimuotojen, vaylastojen ja liikennepalveluiden kehitys
seka kuljetusmuodon ymparistoystavallisyys. Palveluiden kysyntaan
vaikuttavat erityisesti hinnoittelu, matka-ajat sekd saatavuus - mutta
my6s mukavuus, tasmallisyys ja koko matkustuskokemuksen sujuvuus
ja helppous.

Logistiikassa yleinen markkinatilanne on ollut tiukka jo parin
vuoden ajan, ja se on nakynyt VR Transpointissa alentuneina
rahtihintoina ja koventuneena kilpailuna. Suhdannetilanne on
parantunut vuoden 2016 alusta alkaen, mutta kuljetuspalveluista on
edelleen ylitarjontaa 0sassa kuljetusvirtoja.

VR Track keskittyy infrahankkeiden elinkaaren mukaisesti
tuottamaan suunnittelun, rakentamisen ja kunnossapidon palveluita
Suomen ja Ruotsin markkinoille. Radan rakentamisen ja kunnossapidon
markkinoiden kilpailu on edelleen kiristynyt ja jokainen tyé voitetaan
tarjouskilpailun kautta.

Konsernin liikevaihto, tulos ja rahoitusasema
Konsernin liikevaihto vuonna 2016 oli 1 186,7 miljoonaa euroa
(1 231,4 milj. euroa vuonna 2015) ja laski edellisvuodesta 3,6
prosenttia. Padosa erosta selittyy matkustajaliikenteen kaukoliikenteen
hintatason laskulla.
Konsernin liikevoitto oli 43,3 miljoonaa euroa (65,4 milj. euroa).
Liikevoitto 2016 oli vahva kaikissa Suomen liiketoiminnoissa.
Konsernin tulosta kuitenkin heikensi VR Trackin Ruotsin tytdryhtion
VR Track Sweden Ab:n tappiot, jotka syntyivat padosin yhdessa
kunnossapitoprojektissa. Kyseinen projekti on sovittu paatettavaksi
etuajassa. Vuoden 2016 tulokseen on kirjattu tappiot myos projektin
tulevien vuosien osalta.

Matkustajaliikenne

VR:n matkustajaliikenteen liikevaihto oli 502,0 miljoonaa euroa (534,8
milj. euroa), ja liikevaihdon lasku oli 6,1 prosenttia. Lukuun sisaltyy
junaliikenteen liikevaihdon laskua 7,9 prosenttia ja linja-autoliikenteen
laskua 1,3 prosenttia. Ravintolapalveluita tarjoavan Avecran liikevaihto
kasvoi 2,2 prosenttia, erityisen voimakasta kasvu oli junapalveluissa.

Matkustajaliikenteessa tehtiin 117,9 miljoonaa matkaa vuonna
2016. Matkamaarat kasvoivat edellisvuoteen verrattuna 6,7 prosenttia.
Junaliikenteessd tehtiin 82,1 miljoonaa matkaa ja mdara kasvoi
edellisvuodesta 9,0 prosenttia. Linja-autoliikenteessa tehtiin 35,8
miljoonaa matkaa ja kasvua oli 1,7 prosenttia.

Kaukoliikenteessa matkat kasvoivat 2,8 prosenttia huolimatta
LVM:n ostoliikenteen merkittavista leikkauksista. Markkinaehtoisen
likenteen matkat kasvoivat 8,4 prosenttia. Suomen ja Vendjan valisen
Allegro-liikenteen matkat kasvoivat 8,2 prosenttia.

Markkinaehtoisen liikenteen tayttoaste kasvoi selvasti, ja oli 41,7
prosenttia. Lahiliikenteen matkat kasvoivat 10,2 prosenttia erityisesti
Kehdradan liikenteen ansiosta. Matkustajaliikenteen tulos oli 16,6
miljoonaa euroa (9,9 milj. euroa). Kaukoliikenteessa vuonna 2015
toiminnan tehostamiseksi kaynnistetty kilpailukykyohjelma laski
kustannuksia 41,9 miljoonaa euroa. Tavoitteeksi asetettu 50 miljoonan
euron kustannusten lasku tulee toteutumaan taysimaaraisesti 2017
aikana. Tehostamistoimet ovat mahdollistaneet lipunhintojen laskun.
Myas Idhiliikenteessa aiemmin aloitetut tehostamistoimet jatkuivat.

Kaukoliikenteen tasmallisyys 2016 oli 86,0 prosenttia (87,2 %)
ja 1ahiliikenteen 95,5 prosenttia (94,7 %). Tasmallisyyteen vaikuttivat
kalusto- ja turvalaiteviat seka Idhes Idpi vuoden jatkuneet ratatéiden
aiheuttamat tilapaiset nopeusrajoitukset.

VR Transpoint

VR Transpointin liikevaihto oli 380,7 miljoonaa euroa ja nousi
edellisvuodesta 0,1 prosenttia (380,5 milj. euroa). Rautatielogistiikan
liikevaihto nousi 3,0 prosenttia ja autoliikenteen laski 9,6 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna. VR Transpointin liikevoitto oli 34,5 miljoonaa
euroa (27,0 milj. euroa).

VR Transpointin kuljetukset koostuvat padsaantoisesti kemiallisen
ja mekaanisen metsateollisuuden seka metalli-, kemian- ja
rakennusteollisuuden raaka-aineista ja tuotteista. VR Transpointin
kuljetusvolyymit vuonna 2016 nousivat 7,6 prosenttia edellisen
vuoden tasosta ja olivat 41,3 miljoonaa tonnia (38,4 miljoonaa tonnia).

Rautatielogistiikka paransi tulostasoaan toiminnan
operatiivisella tehostamisella, joka my6s mahdollisti panostamisen
hintakilpailukykyyn.

VR Track
VR Trackin liikevaihto oli 294,3 miljoonaa euroa (300,5 milj. euroa)
ja laski edellisvuodesta 2,1 prosenttia. VR Trackin liiketulos oli =14,
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miljoonaa euroa (18,1 milj. euroa). Tappio syntyi padosin VR Trackin
Ruotsin tytaryhtion VR Track Sweden AB:n yhdessa projektissa, joka
on yhteisty6ssa tilaajan kanssa sovittu padttymdan huhtikuun 2017
lopussa. Projektin paattymiseen asti ennakoidut tappiot on kirjattu
tilikauden tulosta rasittaen pakollisiin varauksiin. VR Track Swedenissa
on kaynnissé muutosohjelma kannattavuuden kehittamiseksi.

Suomessa VR Trackin rakentamisen liiketoiminta kehittyi
positiivisesti, ja liikevaihto nousi 11,1 prosenttia edellisvuodesta. Myds
infrahankkeiden suunnitteluliiketoiminta kehittyi hyvin ja nousua oli
14,2 prosenttia.

Liitetietojen kohdassa 23 on esitetty muut tunnusluvut.

Oma pddoma

Yhti6lla on 2 200 000 osaketta. Yhtion osakepdaoma on

370 013 438,22 euroa. Emoyhtion jakokelpoiset varat vuoden
lopussa olivat 91,8 miljoonaa euroa.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella
Matkustajaliikenteessa helmikuussa 2016 tehty kaukoliikenteen
hinnoittelu-uudistus vaikutti odotetusti ja matkamaarat lahtivat
kasvuun. Yuonna 2015 toiminnan tehostamiseksi kaukoliikenteessd
kaynnistetty kilpailukykyohjelma toteutui tavoitellussa laajuudessaan,
ja silla tullaan saavuttamaan 50 miljoonan euron vuosittaiset sadstot.
0Osana ohjelmaa kaydyt yhteistoimintaneuvottelut saatiin vietyd
loppuun ensimmaiselld vuosipuoliskolla.

Kotimaan kaukoliikenteessd toteutettiin vuoden aikana useita
muutoksia aikatauluihin ja liikennerakenteeseen. Kesakuussa useita
reitteja nopeutettiin ja suorien yhteyksien maaraa lisattiin, minkd
seurauksena keskinopeus on kasvanut rataverkostolla 113 km/h:ssa
(2015 106 km/h). Osto- ja velvoiteliikenteen vuoroja vahennettiin
maaliskuussa, mika johtui LVM:n ostoliikennemadrarahojen
leikkauksista. LYM antoi VR:n velvoiteliikenteen siséllosta uuden
paatoksen joulukuuhun 2017 asti. Uusi velvoiteliikennerakenne ja
markkinaehtoisen liikenteen lisavuorot toivat satoja junavuoroja
viikossa lisaa eri puolilla Suomea.

Kaukoliikenteen mittavat kalustoinvestoinnit etenivét, ja
likenteeseen tuli vuoden aikana 10 uutta makuuvaunua.

Lipunmyynti on siirtynyt voimakkaasti itsepalvelukanaviin, joiden
osuus myydyista matkoista on jo 80,5 prosenttia. Eniten kasvoi
mobiilikanava, jossa kasvua oli 80,6 prosenttia.

Lahiliikenne ja HSL tekivat uuden viisivuotisen
suorahankintasopimuksen 1.4.2016 alkaen. Sopimuksen myotd
Iahiliikenne valmistautuu uuden asiakaspalvelumallin kayttoon.
Lipunmyynti siirtyy myaés Iahiliikenteessa digitaalisiin kanaviin: syksylla
julkaistiin uusi VR Lahijunat -mobiilisovellus ja kertaliput tulivat
myyntiin vr.fi -verkkokauppaan.

Pohjolan Kaupunkiliikenteen liikevaihto kasvoi vuositasolla
1,7 prosenttia. Kasvu ajoittui padosin syksyyn, kun uudet
likennointisopimukset Espoon ja Helsingin liikenteessd kaynnistyivat
elokuussa ja Lansimetron viivastys toi yhtiélle lisaa linja-
autoliikennettd. Uuden liikenteen myotd autokalustoa hankittiin 26
prosenttia lisaa ja uusia kuljettajia palkattiin 170.

Avecran myynti kasvoi voimakkaasti sekd kotimaan junissa ettd

Allegrossa. Ravintolapalvelut ovat kesakuusta Iahtien tarjolla kaikilla
kotimaan kaukoliikenteen reiteilla. Myos Avecrassa kiinnitettiin
huomiota asiakaspalvelun parantamiseen. Samalla tyostettiin uutta
junakonseptia, joka muuttaa kotimaan junien ruoka- ja kahvilatarjontaa
sekd ravintolaymparistéd. Konsepti toteutetaan vuodesta 2017
alkaen. Vuoden 2016 aikana Avecran hallintoa supistettiin ja toiminta
sopeutettiin vastaamaan paremmin uusia strategisia tavoitteita. Pasilan
aseman yksikét sulkeutuivat uuden Pasilan aseman tyomaan takia.

VR Transpointissa volyymien selvdan nousuun vaikuttivat
asiakkaiden lopputuotteiden parempi menekki ja parantunut
hintakilpailukyky. Rautatielogistiikan myonteiseen volyymikehitykseen
vaikutti erityisesti selvd kasvu Vendjén tuonti- ja transitokuljetuksissa.

Metsateollisuuden volyymit kasvoivat ilahduttavasti.
Metalliteollisuuden kuljetuksissa oli onnistumisia, mutta toisaalta myés
toteutunutta volyymiriskia raaka-aineiden hintojen laskun myota.
Kemianteollisuuden tuonnin volyymien vaihtelu vuoden sisalla johtui
osittain saatavuusriskeistd asiakkaiden omilta toimittajilta.

Rautatielogistiikan operatiivisen tehokkuuden myonteinen
kehitys jatkui myos vuonna 2016. Toiminnan tehostamisen ansiosta
saavutettiin aiempaa parempi kustannustehokkuus. Suunnittelun
ja tyomenetelmien kehittaminen seka teknologian parempi
hyodyntaminen mahdollistivat junien keskipainon kasvun ja
junakilometrien sopeuttamisen. Téma positiivinen trendi on jatkunut
vuodesta 2012 lahtien. Sahkévedon osuus kuljetuksissa kasvoi
ennatystasolle, 76 prosenttiin.

Kotimaan maantielogistiikan uusi terminaali avattiin Riihimaells.
Rautatie- ja maantiekuljetuksia yhdistavan Rail&gRoad -konseptin
mukainen liikenne kasvoi selvasti.

VR Transpoint asiakastyytyvaisyys parani. Uudistuneessa
tutkimuksessa saatiin kokonaisarvosana 3,85 asteikolla yhdesta
viiteen, kun edellisen vuoden vertailukelpoinen tulos oli 3,82.

Rautatielogistiikan tasmallisyys laski hieman, mutta sailyi hyvalla
tasolla ja oli 91,2 prosenttia (93,1). Tavoite oli 91,9 prosenttia 30
minuutin toleranssilla.

Suomessa VR Track menestyi suurissa ratahankkeissa vuonna
2016. Vuoden aikana voitettiin Oulu-Kontiomaki paallysrakenneurakka
3 ja Riihimaki-Tampere turvalaitteiden uusinta, joka toteutetaan
konsortiossa yhdessa Siemens Oy:n kanssa. Lisaksi jo edellisvuonna
voitettujen allianssihankkeiden, Tampereen raitiotien ja Adnekosken
biotuotetehtaan rautatieyhteyksien parantamisen toteutusvaiheet
kaynnistyivat. Vuoden aikana suurimmista kohteista saatiin
padtokseen Vaala-Kivesjarven padllysrakenneurakka 2, Kokkola-Riippa
rakennusurakka 1 ja Ruha-Lapua rataurakka.

Suunnittelun merkittdvimpia kohteita olivat Tampereen
Raitiotieallianssi ja Adnekosken biotuotetehtaan liikenneyhteyksien
ratahankkeen suunnittelu. Suomen Kunnossapidossa paattyi
rataverkon kunnossapitoalueen 6 yllapitosopimus ja kaynnistyi
rataverkon kunnossapitoalueen 2 yllapitoallianssin kehitysvaihe.
Ratamateriaalien toimitukset jatkuivat hyvalld tasolla ja Haapamaen
kylldstamon kdyttoaste oli parempi kuin edellisvuonna. Ruotsissa
kunnossapitoalueen Sédra Stambanan sopimus paatettiin yhdessa
tilaajan Trafikverketin kanssa keskeyttda paattymaan huhtikuussa
2017.
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Suomessa VR Trackin vastuulla olevilla radan kunnossapitoalueilla
havaittiin puutteita vaihteiden kunnossapidossa. Puutteet on korjattu
syksyn 2016 aikana ja toimintatapoja ja tydmenetelmia on parannettu.

Syyskuussa VR Track Oy:n toimitusjohtaja Ville Saksi
irtisanoutui. VR Trackin vt. toimitusjohtajan tehtavaa hoiti VR
Groupin lakiasiainjohtaja Teemu Sipild ja marraskuun lopulla uudeksi
toimitusjohtajaksi nimettiin Harri Lukkarinen. VR Track Sweden AB:n
johdossa aloitti syyskuussa toimitusjohtaja Mattias Hérling.

Kesakuussa 2016 VR-Yhtyma Oy:n toimitusjohtaja Mikael Aro
irtisanoutui ja jatkoi tyoskentelya kuuden kuukauden irtisanomisajan
loppuun. Lokakuussa VR-Yhtymad Oy:n toimitusjohtajaksi nimitettiin Rolf
Jansson.

Investoinnit ja kalustohankinnat
Konsernin kokonaisinvestoinnit vuonna 2016 olivat 123,1 miljoonaa
euroa (119,8 milj. euroa). Kokonaisinvestoinneista leasingsopimusten
osuus on 21,5 miljoonaa euroa (29,8 milj. euroa). Investoinnit
junakalustoon olivat 59,0 miljoonaa euroa (70,6 milj. euroa). IT-
investointeja oli 19,0 miljoonaa euroa (15,5 milj. euroa) ja kiinteistoihin
kohdistuvia investointeja 20,3 miljoonaa euroa (17,6 milj. euroa).
Tarkeimmat investointikohteet olivat matkustajaliikenteen uudet
ohjaus- ja makuuvaunut, Pohjolan Liikenteen bussihankinnat sekd VR
Transpointin kalusto. Uusien sahkovetureiden vaikutus vuoden 2016
investointeihin oli viela melko pieni, mutta niiden vaikutus kasvaa
voimakkaasti lahivuosina. Muut investointimenot olivat pagosin
kayttéomaisuuden korvausinvestointeja.

Konsernirakenteen muutokset ja kiinteistojarjestelyt
Huhtikuussa perustettiin Ruotsiin suunnitteluliiketoimintaa varten VR
Track Oy:n 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio VR Infrapro AB.

Kesakuussa ZAO ATV:n yhtidmuoto ja nimi muuttuivat AO
Transpoint Internationaliksi. AO Transpoint International on Transpoint
International (FI) Oy:n 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio.

Heindkuussa myytiin osakkuusyhtio Vossloh Cogifer Finland Qy:sta
10 prosentin osuus ja lokakuussa Vossloh Rail Services 0y:std 10
prosentin osuus.

VR Track Oy:n Viron tytaryhtion, VR Track Estonia AS:n, ja Viron
sivuliikkeen toiminta lopetettiin vuonna 2016.

Vuonna 2016 kiinteistéjen myyntivoittoja kertyi 14,0 miljoonaa
euroa (17,4 milj. euroa).

Turvallisuus
Konsernin tapaturmataajuustavoite saavutettiin. Toteuma oli 13,0 ja
tavoite 15,5 (tapaturmat/miljoonaa ty6tuntia kohden). Tapaturmien
maaran alentamiseksi tehddan jatkuvasti madratietoisesti tyota.
Vuoden 2016 aikana ei sattunut yhtaan matkustajien tai
henkilokunnan kuolemaan johtanutta onnettomuutta juna- tai
vaihtotydliikenteessa. Vakavin vaaratilanne oli elokuussa sattunut
tavarajunan térmays tyhjiin tavaravaunuihin Oulun ratapihalla.
Poikkeamien maara vaihtotdissa laski. Junaliikenteen osalta
poikkeamien mdara puolestaan nousi erityisesti vadrien kulkuteiden,
seis-opasteiden ohitusten ja térmaysten osalta. Rautatieturvallisuuden
kehittamiseksi laadittiin loppuvuodesta 2016 erityinen

toimenpideohjelma, joka ulottuu vuodelle 2017.

Esimiehet pitivat turvallisuustuokioita viime vuotta enemman
turvallisuuskulttuurin parantamiseksi ja myos henkiloston tekemien
turvallisuushavaintojen tavoitemadra ylitettiin selvasti.

Ymparisto

Konsernissa on yhteinen ymparistojohtamisjarjestelma, joka noudattaa
ISO 14001 -standardin vaatimuksia ja soveltamisohjeita. VR-konserni
jatkoi kuluneena vuonna ympaéristolupaustensa toteuttamista.
Junaliikenteen hiilidioksidipaastot pienenivat 5 prosenttia vahentyneen
dieselpolttoaineen kulutuksen ansiosta. Uusiutuvan energian osuus
rautatieliikenteessa nousi 72 prosenttiin (71 %).

Pilaantuneen maaperan tutkiminen ja kunnostaminen
muodostavat taloudellisesti merkittdvan osan konsernin
ymparistotoiminnasta. Maaperadn ja pohjavesiin liittyvien
toimenpiteiden kustannukset olivat 1,1 miljoonaa euroa (1,1 milj.
euroa).

Ympadristolupaustensa mukaisesti VR-konserni haluaa toimia
entistd energia- ja materiaalitehokkaammin sekd lisata uusiutuvan
energian osuutta. Konsernissa huolehditaan siitd, ettei kuljetuksissa tai
muussa toiminnassa tapahtuisi ymparistoa pilaavia kemikaalivuotoja.
Lisaksi tavoitteena on, etta asiakkaat ovat tyytyvdisia asemien ja
junien siisteyteen.

VR Group allekirjoitti kevadalla 2016 sopimuksen junaliikenteen
taloudellista ajotapaa ohjeistavan jarjestelman toteuttamisesta kahden
yhteistyokumppanin kanssa. Junaliikenne kuluttaa kolme neljasosaa
koko VR Groupin energiankulutuksesta. Loppuosa energian kulutuksesta
menee konepajojen, varikoiden, autoliikenteen ja kiinteistdjen
yllapitoon. Taloudellisen ajotavan chjausjarjestelma parantaa
junaliikenteen taloudellisuutta, tasmallisyytta ja luotettavuutta.
Jérjestelmaa testattiin koeajoissa vuoden aikana.

VR-konsernin ymparistotoiminta, tunnusluvut ja vuosiksi 2013~
2020 annetut ymparistolupaukset esitellddn vuosiraportin yhteydessa
vastuullisuusraportissa.

Arvio liiketoiminnan riskeista ja
epdvarmuustekijoista

VR:n matkustajaliikenteessd suurimmat liiketoimintojen riskit

liittyvat kiredan kilpailutilanteeseen seka kilpailun avautumiseen.
Matkustajaliikenne varautuu rautateiden henkiloliikenteen avautumiseen
kilpailulle. VR:I1a on vuoden 2024 loppuun asti voimassa oleva
yksinoikeus rautateiden matkustajaliikenteeseen, mutta likenne- ja
viestintaministerié on ilmoittanut, etta sen tavoitteena on nopeuttaa
kilpailun avautumista raiteilla. Juna kilpailee jatkuvasti muiden
likennemuotojen, erityisesti linja- ja henkiloautoliikenteen kanssa.

VR:n merkittavimmat operatiiviset riskit liittyvat ratainfran ja osin
ikdantyneen kaluston kuntoon seka saaolosuhteiden aiheuttamiin
hairioihin. VR on turvannut liketoiminnan riskeja vakuutusjdrjestelyin.

VR Transpoint arvioi, etta parantuneet talouden nakymat tuovat
kasvua, mutta Venajaan liittyvat riskit ovat edelleen merkittdvia
liiketoiminnalle. Mahdolliset rakenteelliset muutokset Suomen
teollisuudessa ja ndiden vaikutukset tuotantovolyymeihin sekd alkava
kilpailu Vensjanliikenteessa uuden rautatieliikenteen valtiosopimuksen
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astuessa voimaan, ovat merkittavia epdvarmuustekijoita. Metsa- ja
kaivosteollisuuden suunnitteilla olevien investointien mahdolliset
kdynnistymisvaikeudet tai toteutumatta jddminen vaikuttavat
tulevaisuuden nakymiin.

Idanliikenteen avautumiseen ja sita myotd kiristyvaan
kilpailuun pyritdan vastaamaan entistd paremmalla kilpailukyvylla
ja vahvalla asiakaslahtoisyydelld. Maantielogistiikassa pyritaan
saamaan kannattavaa kasvua vaikean markkinasyklin jalkeen.
Raaka-aineiden maailmanmarkkinahinnoilla voi olla merkittdva
vaikutus metallituotteiden kysyntaan ja VR Transpointille tarkeisiin
kuljetusvirtoihin.

VR Trackin olennaisimmat riskit kohdistuvat kotimaassa
radanrakentamisen ja kunnossapidon kilpailun lisdantymiseen, vuonna
2016 todettuihin laatupoikkeamiin kunnossapidossa seka riippuvuuteen
yhdesta suuresta asiakkaasta. Ruotsissa kired kilpailu urakoista on
johtanut projektien alhaiseen kannattavuuteen. Kiristynyt kilpailu
nakyy urakoiden hinnoittelussa, ja paine kilpailukyvyn sailyttamiseksi
on huomattava. Aikaisempina vuosina Ruotsissa voitetut urakat ovat
osoittautuneet osittain kannattamattomiksi ja vuonna 2016 aloitetulla
muutosohjelmalla pyritdan nostamaan toiminnan kannattavuus
toivotulle tasolle. Yuonna 2016 Ruotsissa ei voitettu merkittdvia
urakoita, johtuen vdhaisestd osallistumisesta uusiin urakkakilpailuihin.

VR kdyttaa rahoituspolitiikkansa mukaisesti korko- ja
hyodykejohdannaisia pienentamaan korko- ja hyodykeriskejd, jotka
johtuvat konsernin taseen rahoitusleasingveloista ja tulevista sahko-
ja polttoaineostoista. VR soveltaa suojauslaskennan periaatteita
tulevien kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuojaus). Tata periaatetta

HENKILOSTOTIETOJA 2013-2016

Nimi

Henkilotyovuodet keskimaarin

Muutos, %

Ulkomailla tyoskentelevien maara

Palkkasumma, miljoona euroa

Vakituisia konsernin henkilostosta (keskimaarin), %
Madraaikaisia konsernin henkilostosta (keskimaarin), %
Kokoaikaisia konsernin henkilostosta (keskimaarin), % "
0sa-aikaisia konsernin henkilostosta (keskimadarin), %
Miehia henkiléstosta, %

Naisia henkilostosta, % Y

Henkiloston keski-ikd, vuotta "

sovelletaan polttoaine- ja sahkohintariskin seka rahoitusleasing
korkomaksujen suojauksessa.

Henkilosto
VR-konsernin henkiléston maard vaheni edelleen vuonna 2016.
Vahennysta oli 717 henkilotyovuotta ja henkiloston madra oli
keskimaarin 7 898. Muutosturvaa toteutetaan edelleen konsernin
yhteisten periaatteiden mukaisesti. Elakkeelle jai vuoden aikana 416
henkiloa.

Syksylla toteutetun henkilostotutkimuksen vastausaktiivisuus oli
72 prosenttia (73 %). Selvimmin ovat nousseet usko tulevaisuuden
menestykseen ja VR:n uudistumis- ja kehittymiskykyyn. Esimiesty®
on kehittynyt edelleen, esimiesindeksi nousi 3,72:sta 3,74:d3n ja
on hyvalla tasolla myos suhteessa ulkoiseen verrokkiaineistoon.
Henkilostotutkimuksen konsernitason kokonaistulos oli 3,41 (3,43).

Palkitseminen
Tilikauden aikana maksettiin 29.3.2016 pidetyn yhtiokokouksen
padtoksen mukaisesti VR-Yhtyma Oy:n hallituksen puheenjohtajalle
palkkiona 54 750 euroa, varapuheenjohtajalle 25 800 euroa ja jdsenille
22 800 euroa vuodessa. Lisdksi hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille
maksettiin kokouspalkkiona 600 euroa kokoukselta. Hallintoneuvoston
puheenjohtajalle maksettiin yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti
kokouspalkkiona 800 euroa, varapuheenjohtajalle 600 euroa ja
jasenille 500 euroa kokoukselta.

Kokouspalkkioiden lisaksi hallituksen ja hallintoneuvoston jésenet
ovat saaneet VR-Yhtymad Oy:n erikoisvapaalipun.

2016 2015 2014 2013

7898 8615 9689 10234
-8,3 11,1 5,3 7,6
470 514 580 531

380,7 396,0 4451 460,9
97,9 97,6 98,4 97,4

21 2,4 1,6 2,6
94,9 94,8 96,4 96,0
51 52 3,6 4,0

82,4 82,4 82,4 82,4
17,6 17,6 17,6 17,6
44,3 44,5 44,9 45,0

Keskimaarainen tyosuhteen pituus, vuotta 15 16 18 19
Tyosuhteita alkoi V2 784 670 683 718
Tyosuhteita paattyi V2 1214 1389 1182 1166
Kokonaisvaihtuvuus, % "2 12,2 11,0 9,9 8,5
Eldkkeelle jaaneet

vanhuuseldke 375 359 408 445

tyokyvyttomyyseldke 41 55 55 62
Keskimaarainen eldkoitymisika » 59,4 59,1 591 58,9
Kehityskeskustelujen kattavuus, % 78 80 73 78
Sairauspoissaolot saannollisestd tydajasta laskettuna, % " 4,9 5,0 5,4 53
Konsernin tapaturmataajuus (kaikkien tyétapaturmien maard/ miljoonaa tyétuntia kohti) 13,0 15,3 18,9 19,1

VR Trackin ja VR Transpointin ulkomaantoimintojen tyontekijoiden tydsuhteet on laskettu toistaiseksi voimassa oleviksi, koska tietoja maaraaikaisista

ty6suhteista ei ole keratty.
" Luvut eivat sisdlla VR Trackin ja VR Transpointin ulkomaantoimintojen tietoja.

2 Vaihtuvuutta kuvaavissa luvuissa on vuodesta 2015 Idhtien mukana seka vakituiset ettd maaraaikaiset, aikaisemmin vain vakituiset.
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VR-Yhtymad Qy:n toimitusjohtaja vaihtui lokakuussa 2016. Mikael
Arolle vuonna 2016 maksettu palkka luontoisetuineen oli 550 636
euroa ja vuodelta 2015 lyhyen tahtaimen kannustinjarjestelman
perusteella hanelle maksettu bonus oli 132 962 euroa. Maksettu
palkkasumma pitdd sisallaan toimimisen hallituksen erityistehtdvissa
20.10.-30.11.2016 ja tydsuhteen padttymiseen liittyvat maksut muun
muassa vuosilomat.

Toimitusjohtajalla on tyontekijan eldkelain mukainen eldkeika
(63 vuotta) ja elake. Arolla oli tydnantajan maksama henkilokohtainen
lisaeldkevakuutus, joka sisaltda henkivakuutuksen kuoleman varalta.
Vakuutuksen kustannus vuonna 2016 oli 9 605 euroa.

Uuden toimitusjohtajan palkka ajalta 20.10-31.12.2016 oli
74 048 euroa.

VR-konsernissa koko henkilésto kuuluu palkitsemisen piiriin.
Henkilostolle maksettavissa palkoissa ja palkkioissa noudatetaan alan
voimassa olevia tyoehtosopimuksia ja lainsaadantoa.

Johto ja tilintarkastus

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.3.2016 VR-Yhtyma 0y:n hallituksen
jasenmadaraksi vahvistettiin kahdeksan. Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin uudelleen Hannu Syrjanen. Yhtiokokousta seuranneessa
hallituksen kokouksessa valittiin varapuheenjohtajana jatkamaan Heikki
Allonen. Hallituksen muina jdsenind jatkavat Riku Aalto, Jarmo Kilpels,
Roberto Lencioni, Liisa Rohweder, Tuija Soanjdrvi ja Maija Strandberg.
Hallitus kokoontui vuonna 2016 yhteensa 15 kertaa ja kokousten
lasndoloprosentti oli 97.

Hallitus valitsi 31.3.2016 henkilostévaliokunnan jaseniksi Hannu
Syrjasen (pj.), Heikki Allosen, Liisa Rohwederin ja Jarmo Kilpeldn.
Vuonna 2016 henkilostovaliokunta kokoontui yhteensa kolme kertaa
ja jasenten keskimadrdinen osallistumisaste oli 100 prosenttia. Hallitus
valitsi 31.3.2016 tarkastusvaliokunnan jaseniksi Maija Strandbergin
(pj.), Riku Aallon, Roberto Lencionin ja Tuija Soanjarven. Yuonna
2016 tarkastusvaliokunta kokoontui yhteensa kuusi kertaa ja jasenten
keskimadrainen osallistumisaste oli 96 prosenttia.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa hallintoneuvoston jasenmadrdksi
vahvistettiin 12. VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvoston varsinaisiksi jdseniksi
valittiin Ville Tavio (pj.), Touko Aalto, Thomas Blomqyvist, Lauri Ihalainen,
Elsi Katainen, Timo V. Korhonen, Kai Mykkénen (13.9.2016 saakka), Outi
Mékeld, Arto Pirttilahti, Riikka Slunga-Poutsalo, Katja Taimela ja Erkki
Virtanen (13.9.2016 saakka). VR-Yhtyma Oy:n ylimaarainen yhtickokous
valitsi kokouksessaan 13.9.2016 hallintoneuvoston varsinaisiksi
jaseniksi Kalle Jokisen ja Joonas Leppdsen. Hallintoneuvosto kokoontui
kertomusvuonna seitseman kertaa.

VR-Yhtymd Oy:n hallintoneuvostossa ovat mukana myos
henkilostojarjestojen edustajat. Henkilostojarjestojen edustajina ovat
toimineet Raideammattilaisten yhteisjarjestd JHL:n puheenjohtaja Vesa
Mauriala, Veturimiesten liiton puheenjohtaja Risto Elonen, Rautatiealan
Teknisten Liiton puheenjohtaja Johanna Ware, Rautatievirkamiesliiton
puheenjohtaja Kari Vahauski ja VR Akavan puheenjohtaja Veijo
Sundqvist.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy
paavastuullisena tilintarkastajana Mikko Rytilahti, KHT, JHT.

Merkittavat tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat
Junakaluston kunnossapidon kustannustehokkuuden ja kilpailukyvyn
parantamiseksi Hyvinkaan konepajan tyot paatettiin siirtad muihin
kunnossapidon yksikaihin, padasiassa Helsingin varikolle limalaan.
Toimenpiteet toteutetaan vaiheittain vuosien 2017 ja 2018 aikana.

Helmikuun alussa astui voimaan VR Trackin uusi
kilpailukykysopimus, jolla henkiloston ja tyénantajan edustajat ovat
sopineet tasmennyksistd tydsuhteen ehtoihin, erityisesti tydajan ja
matkustamisen osalta. Sopimus varmistaa VR Trackin tydehtojen
kilpailukyvyn markkinoilla.

Tammikuussa VR Transpointin johtajaksi nimitettiin Martti Koskinen,
Rolf Janssonin siirryttyd jo vuoden 2016 puolella VR-Yhtyma Oy:n
toimitusjohtajaksi.

Alkaneen vuoden ndkymat

VR:n matkustajaliikenteessa kaynnistettiin vuoden 2016 lopulla
kaukoliikenteessa laaja matkustuskokemuksen kehittdmisohjelma,
joka sisaltaa seka henkilokohtaisen asiakaspalvelun kehittamisen
ettd digitaalisten kanavien uudistamisen. Myos matkustuskonsepteja
uudistetaan Ihivuosina erityisesti ekstraluokan ja junaravintoloiden
osalta. Lisaksi aloitettiin toiminnanohjausjarjestelmien uudistus,
joka tulee modernisoimaan paikanvarausta, kaluston suunnittelua ja
ohjausta. Tulevaisuuden liiketoimintaa edustaa matkaketjukehitys,
jossa VR hakee yhteisty6ta muiden matkustusmuotojen kanssa
saumattoman matkakokemuksen tarjoamiseksi.

VR Transpointin nakymat vuodeksi 2017 ovat edelleen vahvasti
sidoksissa Suomen teollisuuden nakymiin seka Vendjan taloudelliseen
ja poliittiseen tilanteeseen. Suhdanteen odotetaan pysyvén lievan
positiivisena. Asiakkaiden kanssa yhteistydssa pyritdan luomaan uusia
kuljetusjarjestelmaa tehostavia toimintamalleja ja samalla haetaan
aktiivisesti uusia kasvumahdollisuuksia. Jarjestelmien kehittamista
asiakaslahtoisesti jatketaan palvelulupausten avulla.

VR Trackin markkinoiden odotetaan sailyvan Suomessa vuoden
2016 tasolla. Kilpailu kuitenkin pysyy kireand, vaikka piristymista
rakennusmarkkinoilla onkin nakyvissa. Tulevaisuuden ndkymat ovat
Suomessa kohtuulliset. Vuonna 2017 Ruotsissa haasteita aiheuttavat kova
kilpailu ja toiminnan kannattavuuden nostaminen toivotulle tasolle.

Hallituksen esitys voittovarojen kasittelysta
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 91,8 miljoonaa euroa, josta
tilikauden voitto oli 42,5 miljoonaa euroa. Konsernin taloudellisessa
asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia
muutoksia.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd VR-Yhtyma Oy:n
voitonjakokelpoisista varoista jaetaan osinkoa 90 miljoonaa euroa eli
40,91 euroa osakkeelta ja loppu jatetadn vapaaseen omaan padomaan.

VR GROUP

Hallituksen toimintakertomus 12



Tilinpaatos

KONSERNIN TULOSLASKELMA (1 000 €)

Liikevaihto

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen

muutos

Valmistus omaan kayttdéon
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Kulut yhteensa

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut
Voitto ennen veroja

Valittbmat verot

Vahemmistdn osuus
Tilikauden voitto

VR GROUMP

Liite
1

Ul bW

11

1.1.-31.12.2016

1186 717

0

16 357
2 276
47 431

-352 760
-476 637
-130 011
-250 114
-1 209 521

43 260

-8 920
34 340

-12 048
-1 140
21 152

1.1.-31.12.2015

1231 415

-8

18 957
1173
60 155

-362 580
-491 304
-117 819
-274 623
-1 246 326

65 366

-1 750
63 617

-12 893
-683
50 041

Tilinpaatos
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KONSERNIN TASE (1 000 €)
VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Aineettomat hydédykkeet
Konserniliikearvo
Aineelliset hyddykkeet
Sijoitukset

Osuudet ja saamiset osakkuusyrityksilta
Muut sijoitukset

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Laskennallinen verosaaminen
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma padoma
Osakepaaoma
Vararahasto
Kdyvan arvon rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Oma padaoma yhteensa
Vahemmistéosuudet
Pakolliset varaukset
Vieras padaoma
Laskennallinen verovelka
Pitkaaikainen vieras paaoma
Lyhytaikainen vieras paaoma
Vieras padaoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

GROUM

Liite

12
12
12
13

14
15
15
15
16

17

18

18
19
19

31.12.2016

92 578
0
1331 243

12 533
12 638
1 448 992

84 616
3122
3710

170 744
257 140
33 899
553 231
2 002 222

370 013
525 754
-46 246
476 166
21 152

1 346 838
5983

15 201

86 411
298 157
249 633
634 201

2 002 222

Oikaistu
31.12.2015

98 186
0
1 299 398

15 768
14 968
1428 320

92 609
1768

198

201 429
276 815
27 409
600 228
2 028 548

370 013
525 808
-60 882
534 435
50 041
1419 416
5 358
4762

84 904
262 872
251 236
599 012

2 028 548

Tilinpaatos



KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €) Raportoitu

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 43 260 65 366
Oikaisut liikevoittoon 1) 93 845 92 014
Vaihto-omaisuuden muutos 7 951 -1 288
Lyhytaikaisten saamisten muutos 30 787 -4 490
Lyhytaikaisten velkojen muutos 9 456 -15981
Saadut korot 1 588 1912
Maksetut korot ja muut rahoituserat liiketoiminnasta -7 481 -5 836
Saadut osingot 3929 152
Maksetut valittémat verot -15 853 -6 757
Liiketoiminnnan rahavirta yhteensa 167 483 125 092

Investointien rahavirta

Kayttbomaisuuden ostot -101 411 -91 022
Kayttbomaisuuden myynnit 17 578 22 082
Muutokset osuuksissa osakkuusyrityksissa 2) 2405 6 544
Myydyt tytaryritykset 3) 0 -4 842
Muutokset muissa osakkeissa ja osuuksissa 1 0
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos 2 329 15 315
Investointien rahavirta yhteensa -79 099 -51 925
Kassavirta ennen rahoitusta 88 385 73 168

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten saamisten muutos -1 076 71
Pitkaaikaisten velkojen muutos 23 385
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos 0 20
Omistajille maksetut osingot -100 000 -100 003
Vahemmistolle maksetut osingot -515 -413
Rahoituksen rahavirta yhteensa -101 569 -99 940
Rahavarojen muutos -13 184 -26 773
Rahavarat 1.1. 304 223 330 996
Rahavarat 31.12, 291 039 304 223

Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista seka rahoista ja pankkisaamisista.

1) Suunnitelman mukaiset poistot ja muut ei-rahamaaraiset erat seka erat, jotka esitetaan
muualla rahavirrassa.

2) VR Track Oy myi heindkuussa 2016 10 % omistusosuuden Vossloh Cogifer Finland Oy:sta ja
omisti 30 % yhtidsta tilikauden lopussa. Lokakuussa 2016 VR Track Oy myi 10 %
omistusosuuden Vossloh Rail Services Finland Oy:sta ja omisti 30 % yhtidsta tilikauden
lopussa.

Kesakuun lopussa 2015 VR Track Oy luopui kiskohitsaamon ja vaihdetuotannon liiketoimista.
Naita lilketoimia jatkamaan perustettiin Vossloh-yhtididen kanssa yhteistydyritykset, joista VR
Track Oy omisti 40 % tilikauden 2015 lopussa.

3) Tytaryritysten myynnit vahennettynd myyntihetken rahavaroilla.

VR GROUMP Tilinpddtos 15



EMOYHTION TULOSLASKELMA (1 000 €)
Liite 1.1.-31.12.2016

Liikevaihto 1 754 336
Valmistus omaan kayttéon 16 357
Liiketoiminnan muut tuotot 2 66 213
Materiaalit ja palvelut 3 -177 788
Henkilostokulut 4 -299 727
Poistot 5 -116 273
Liiketoiminnan muut kulut 6 -190 889
Kulut yhteensa -784 677
Liikevoitto 52 229
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -7 273
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 44 956
Poistoeron muutos 9 -8 185
Konserniavustukset 10 16 235
Tuloverot 11 -10 488
Tilikauden voitto 42 518

VR GROUMP

1.1.-31.12.2015
786 278

15193
75 320

-189 104
-317 566
-108 663
-216 429
-831 763

45 028

143
45171

-19 465
13 723
-7 373
32 056

Tilinpaatos
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EMOYHTION TASE (1 000 €)

Liite
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 12
Aineelliset hyddykkeet 12
Sijoitukset 13

Osuudet ja saamiset saman konsernin yrityksilta
Osuudet ja saamiset osakkuusyrityksilta
Muut sijoitukset

Pysyvat vastaavat yhteensa

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus 14
Pitkaaikaiset saamiset 15
Lyhytaikaiset saamiset 15
Rahoitusarvopaperit 16

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

Oma paaoma 17
Osakepdaoma
Vararahasto
Kayvan arvon rahasto
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto
Oma paaoma yhteensa

Tilinpaatossiirtojen kertyma 18
Pakolliset varaukset 18
Vieras pdadaoma
Pitkaaikainen vieras padaoma 19
Lyhytaikainen vieras paaoma 19

Vieras padoma yhteensa
VASTATTAVAA YHTEENSA

GROUM

31.12.2016

86 746
1232107

56 012
3753

12 576
1391194

67 327

4 182

97 158
257 140
27 867
453 674

1 844 869

370 013
525 754
-46 246
95 555
42 518
987 594
421 439
9 759

241 140
184 936
426 077
1 844 869

Oikaistu
31.12.2015

92 768
1206 163

58 512
3753

14 906
1376 103

70 532
22 431
122 493
276 815
22 202
514 472

1 890 575

370 013
525 754
-60 882
171 749
32 056

1 038 690
413 254
1 346

216 323
220 962
437 285
1 890 575

Tilinpaatos



EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (1 000 €) Raportoitu

1.1.-31.12.2016 1.1.-31.12.2015
Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 52 229 45 028
Oikaisut liikevoittoon 1) 87 895 93 181
Vaihto-omaisuuden muutos 3 205 -3 544
Lyhytaikaisten saamisten muutos 22 908 1 960
Lyhytaikaisten velkojen muutos -545 -20 913
Saadut korot 2113 2 305
Maksetut korot ja muut rahoituserat liiketoiminnasta -8 178 -2 713
Saadut osingot 1441 721
Maksetut valittémat verot -14 719 -6 445
Liiketoiminnnan rahavirta yhteensa 146 349 109 582

Investointien rahavirta

Kayttdomaisuuden ostot -96 678 -82 661
Kayttéomaisuuden myynnit 15473 19 968
Myydyt tytaryritykset 0 3
Muutokset muissa osakkeissa ja osuuksissa 1 0
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos 2329 15 270
Investointien rahavirta yhteensa -78 875 -47 420
Kassavirta ennen rahoitusta 67 474 62 162

Rahoituksen rahavirta

Pitkdaikaisten saamisten muutos 20 684 787
Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos 6 672 0
Pitkaaikaisten velkojen muutos 23 33
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos 15 -4
Konserniavustukset 14 223 17 850
Omistajille maksetut osingot -100 000 -100 003
Konsernitilin varojen muutos -23 099 -2 453
Rahoituksen rahavirta yhteensa -81 484 -83 791
Rahavarojen muutos -14 009 -21 629
Rahavarat 1.1. 299 016 320 646
Rahavarat 31.12. 285 007 299 016

Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista seka rahoista ja pankkisaamisista.

1) Suunnitelman mukaiset poistot ja muut ei-rahamaaraiset erat seka erat, jotka esitetdan
muualla kassavirrassa.

GROUr Tilinpadtos 18



TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET
Konsernitilinpaatéoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytar- ja osakkuusyritykset. Tarkemmat tiedot konserniin
kuuluvista yrityksista ja osakkuusyrityksistd annetaan jaljempdna liitetietojen kohdassa sijoitukset.

Konsernin emoyhtié on VR-Yhtyma Oy, jonka kotipaikka on Helsinki. Konsernitilinpaatéksen
jaljenndkset ovat saatavissa yhtion paakonttorista Vilhonkatu 13, PL 488, 00101 Helsinki.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmallad. Eliminoinnissa muodostunut konsernin
lilkearvo poistetaan 5 vuodessa.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on
eliminoitu.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta padaomasta ja tuloksesta seka esitetty omana
eranaan.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla. Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on esitetty omana eranaan.

Konsernitilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Konsernitilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336) kirjanpitosadannésten
mukaisesti. Vertailulukuina on tilikausi 1.1.-31.12.2015 12 kuukautta. Vertailuvuoden tase on oikaistu
koskien johdannaisia ja rahoitusleasingsopimuksia. Tuloslaskelmaa ei ole oikaistu. Henkildvaunujen
poistoaika on pidennetty 20 vuodesta 30 vuoteen ja uudet varaosatelit on luokiteltu pysyvien
vastaavien aineellisiksi hyddykkeiksi vaihto-omaisuudesta vuoden 2016 alusta alkaen. Vertailuvuoden
lukuja ei ole oikaistu.

Johdannaisten vaikutus on seuraava vuoden 2015 oikaistuun taseeseen: +0,1 M€ pitkdaikaiset
johdannaissaamiset, -60,9 M€ sidotun oman padaoman kayvan arvon rahasto, +51,3 ME pitkaaikaiset
johdannaisvelat ja +9,7 M€ lyhytaikaiset siirtovelat.

Rahoitusleasingsopimusten vaikutus on seuraava vuoden 2015 oikaistuun taseeseen: +227,9 M€
pysyvien vastaavien aineelliset hyddykkeet, +3,3 M€ vapaan oman paaoman edellisten tilikausien
voitto, +211,2 ME pitkaaikaiset leasingvelat, +17,3 M€ lyhytaikaiset leasingvelat ja -3,8 M€
lyhytaikaiset ostovelat.

VR GROUMP Tilinpaatos
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Emoyhtion tilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Emoyhtidn tilinpaatés on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336) kirjanpitosaanndsten
mukaisesti. Vertailulukuina on tilikausi 1.1. - 31.12.2015 12 kuukautta. Vertailuvuoden tase on
oikaistu koskien johdannaisia ja rahoitusleasingsopimuksia. Tuloslaskelmaa ei ole oikaistu.
Henkilévaunujen poistoaika on pidennetty 20 vuodesta 30 vuoteen ja uudet varaosatelit on luokiteltu
pysyvien vastaavien aineellisiksi hyédykkeiksi vaihto-omaisuudesta vuoden 2016 alusta alkaen.
Vertailuvuoden lukuja ei ole oikaistu.

Johdannaisten vaikutus on seuraava vuoden 2015 oikaistuun taseeseen: +0,1 M£ pitkaaikaiset
johdannaissaamiset, -60,9 M€ sidotun oman padaoman kayvan arvon rahasto, +51,3 M€ pitkdaikaiset
johdannaisvelat ja +9,7 ME lyhytaikaiset siirtovelat.

Rahoitusleasingsopimusten vaikutus on seuraava vuoden 2015 oikaistuun taseeseen: +179,3 ME
pysyvien vastaavien aineelliset hyédykkeet, +4,8 M€ vapaan oman padaoman edellisten tilikausien
voitto, +164,6 M€ pitkaaikaiset leasingvelat ja +9,8 M€ lyhytaikaiset leasingvelat.

Olennaiset aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat virheiden oikaisut

Vuonna 2016 on voittovaroja oikaistu koskien VR-Yhtyma Oy:n vuonna 2014 tehtya maakauppaa ja
siita kirjaamatta jaanytta pilaantuneen maa-alueen korjausvastuuta. Oman paaoman vaikutus on -8,3
M€ vuonna 2016.

Tilinpaatoksen arvostusperiaatteet

Kayttdomaisuus on aktivoitu valittémaan hankintamenoon. Omana tyéna on valmistettu
kayttdomaisuutta 16,4 M€ (15,2 M£).

Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihinnan mukaan varovaisuuden periaatteella. Vaihto-omaisuuteen
sisdltyvan oman valmistuksen osuus on arvostettu valittémiin valmistuskustannuksiin. Keskeneraiset
tyot sisaltavat tilinpaatospaivaan mennessa kertyneet muuttuvat kustannukset. Vaihto-omaisuuden
omat tyot sisaltavat myds osuuden kiinteistd kustannuksista.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon.

Valuuttamaaradiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on muutettu euroiksi tilinpaatéspaivan
Euroopan keskuspankin keskikurssiin.

Ulkomaisten tytaryhtididen taseet on yhdistelty tilinpaatéspaivan Euroopan keskuspankin keskikurssiin
ja tuloslaskelmat tilikauden keskikurssiin.

Rahoitusleasing

Vuoden 2016 alusta VR Group soveltaa Suomen kirjanpitolain 5:5b §:aa, jonka mukaan
rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus voidaan merkita tilinpaatékseen. Eli jos konserniyhtio
on tehnyt vuokrasopimuksen, jonka kohteena olevaan hyddykkeeseen perustuvat riskit ja edut
siirtyvat olennaisilta osin vuokralleottajalle sopimuskauden alkaessa, vuokralleantaja saa kirjata
hyoédykkeen tilinpdatdkseensa siten kuin se olisi myyty ja vuokralleottaja siten kuin se olisi ostettu.

VR Groupissa junavaunujen ja ajoneuvojen sellaiset rahoitusleasingvastuut, joiden riskit ja edut
olennaisilta osin siirtyvat vuokralleottajalle sopimuskauden alkaessa, on viety taseeseen. Aikaisemmin
nama vastuut ovat olleet taseen ulkopuolisia vastuita. Kaytanndssa koneet ja kalusto seka velat ovat
kasvaneet taseessa ja tuloslaskelmassa leasingkulut ovat vahentyneet samalla kun poistot ja
rahoituskulut ovat kasvaneet. Vertailuvuoden tase on oikaistu, mutta ei tuloslaskelma.

VR GROUMP Tilinpaatos
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Johdannaiset

Vuoden 2016 alusta VR Group soveltaa Suomen kirjanpitolain 5:2a §:3a, jonka mukaan
johdannaissopimukset voidaan merkita kaypadn arvoon taseeseen. Kayvat arvot perustuvat joko
tilinpaatdéshetken markkinahintoihin tai tulevien rahavirtojen nykyarvoon kayttaen tilinpaatdéshetken
korkoja.

Johdannaissopimusten kdayvan arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun oman paaoman kayvan
arvon rahastoon kun ne tayttavat suojauslaskennan soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita. Mikali
suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivat tayty tai suojaus ei ole tehokas, kirjataan kdyvan arvon
muutokset tuloslaskelmaan. Suojauksien tehokkuutta testataan vuosittain herkkyysanalyysilla.

Pitkdaikaisten projektien tuloutus

VR Trackin rakennusprojektit tuloutetaan valmistusasteen mukaisesti. Valmistusaste maaritellaan
projektiseurannassa toteutuneiden kustannusten perusteella vertaamalla kustannuksia
kokonaiskustannusarvioon. Liikevaihdoksi lasketaan valmistusastetta vastaava osuus projektien
ennustetuista kokonaistuotoista. Pitkdaikaisten projektien valmistusastetta vastaamaton osa
ennustetusta tappiosta kirjataan pakollisiin varauksiin.

Elakkeet

Henkilostdn lakisaateinen elakevakuutus (TyEL) on jarjestetty ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidssa.
Elakemenot on jaksotettu suoriteperusteisesti. Osalle henkildstdstd on jarjestetty lisdeldketurva VR
Elakesaatiossa. Eldkesaatio on suljettu 1.7.1995. Eldkesdation toimintapiiriin kuului 1 129 tydntekijaa
vuoden 2016 lopussa. Vuonna 2016 VR Eldkesaatioon ei ole maksettu kannatusmaksuja. Eldkevastuut
on katettu tdysimaaraisesti.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatdksen valisille vdliaikaisille
eroille kayttaen tilinpaatdéshetkella vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy
laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakdisen
saamisen suuruisena.

Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta konserni ei ole kirjannut vahvistetuista tappioista ja

tilikaudelta vahvistettavasta tappiosta laskennallista verosaamista taseeseen koskien konsernin
ulkomaisia tytaryhtioita.

VR GROUMP Tilinpaatos
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Tilinpaatoksen liitetiedot

1 Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2016 2015 2016 2015

Toimialakohtainen jakauma
Matkustajaliikenne

Junaliikenne 379 797 412 171 379 868 412 250

Bussiliikenne 87 046 88 208 o 0

Catering- ja ravintolatoiminta 35 126 34 374 0 0
VR Transpoint

Junaliikenne 301 603 292 952 301 979 293 568

Autoliikenne 79 081 87 503 60 271 61 141
VR Track 294 281 300 472 0 0
Muut palvelut 9 783 15734 12 218 19 319
Yhteensa 1186 717 1231 415 754 336 786 278
Maantieteellinen jakauma

Kotimaa 1115135 1140 025 754 336 786 278

Muu Eurooppa 71 581 91 391 0 0
Yhteensa 1186 717 1231 415 754 336 786 278

Ratojen rakentamisen pitkdaikaiset projektit tuloutetaan valmistusasteen perusteella. Valmistusaste on
laskettu toteutuneiden menojen ja kokonaiskustannusarvion perusteella. Osatuloutettu maara on 225,1 M€
(249,0 M£).

2 Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2016 2015 2016 2015
Vuokratuotot 17 894 17 190 24 621 24 049
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 17 144 23 264 14 609 17 933
Muut tuotot 12 394 19 701 26 983 33 338
Yhteensa 47 431 60 155 66 213 75 320
3 Materiaalit ja palvelut (1 000 €)
Konserni Emoyhtio
2016 2015 2016 2015
Aineet ja tarvikkeet (tavarat)
Ostot tilikauden aikana -174 694 -193 790 -88 011 -105 172
Varaston muutos -6 659 1909 -3 205 3 544
Ulkopuolisilta ostetut palvelut -171 407 -170 698 -86 571 -87 476
Yhteensa -352 760 -362 580 -177 788 -189 104
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4 Henkiloston maara ja henkilostokulut

Konsernin palveluksessa oleva henkilékunta jakautui tilikaudella keskimaarin toimialoittain seuraavasti:

Matkustajaliikenne

VR Transpoint

VR Track
Kunnossapito
Junaliikenndinti

Muut konsernipalvelut
Yhteensa

Henkildstokulut (1 000 €)

Palkat ja palkkiot
Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Yhteensa

Johdon palkat ja palkkiot (1000 €)

Toimitusjohtajat
Hallitusten jasenet
Hallintoneuvosto
Yhteensa

Konserni

2016
2 502
1316
1711

964
1078

327
7 898

Konserni

2016
-380 706
-64 628
-31 303
-476 637

Konserni

2016
-2 039
-314
-53

-2 406

2015
2720
1472
1739
1156
1198

330
8 615

2015
-396 027
-65 496
-29 781
-491 304

2015
-2 175
-333
-54

-2 562

Emoyhtio

2016
1285
1178

0
964
1078
327
4 831

Emoyhtio

2016
-242 295
-41 143
-16 289
-299 727

Emoyhtio

2016
-758
-308
-53
-1118

2015
1 450
1245
0
1156
1198
330
5379

2015
-258 478
-43 074
-16 014
-317 566

2015
-768
-319

-54
-1141

VR-Yhtyma Oy:n ja VR Track Oy:n toimitusjohtajat vaihtuivat vuonna 2016. Raportoidut palkat sisaltavat
entisten toimitusjohtajien osalta tydésuhteen paattymiseen liittyvia lakisaateisia maksuja kuten vuosilomat.
Lisaksi VR-Yhtyma Oy:n entisen toimitusjohtajan osalta palkka sisaltaa 20.10.-31.11.2016 toimimisen
johdon erityistehtavissa. Hanelld on myos ollut tydnantajan maksama 9 604,50 euron henkilékohtainen
lisdeldkevakuutus, joka sisaltda henkivakuutuksen kuoleman varalta.

VR GROUMP
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5 Poistot ja arvonalentumiset (1 000 €)

Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyddykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Vetokalusto ja vaunusto
Muut koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Konserniliikearvo ja -reservi

Arvonalentumiset
Osuudet saman konsernin
yrityksissa

Yhteensa

Konserni

2016

-19 730
-16 049
-71 136
-22 250
-846

0

0
-130 011

2015

-17 912
-15 879
-69 214
-13 706
-805
-303

0
-117 819

Emoyhtid

2016

-17 921
-15 754
-71 136
-8 167
-797

o

-2 500
-116 273

2015

-16 580
-15 603
-69 214
-6 528
-738

0
-108 663

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa kayttéomaisuushyddykkeiden taloudellisen
kayttéian mukaisina tasapoistoina alkuperdisestd hankintahinnasta lukuun ottamatta rakennuksia.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -tavat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta
Rakennukset 4 %-7 %
Rakennelmat 20 %
Vetokalusto 30 vuotta
Sahkojunat 25 vuotta
Vaunusto 15-30 vuotta*
Muut koneet ja kalusto 5-15 vuotta
Muut aineelliset hyddykkeet 5-30 vuotta

tasapoisto
tasapoisto
menojaannospoisto
menojaanndspoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

*Henkildvaunujen poistoaika on pidennetty 20 vuodesta 30 vuoteen vuoden 2016 alusta alkaen. Uusi

poistoaika vastaa paremmin kaluston taloudellista kayttoikaa.

6 Liiketoiminnan muut kulut (1 000 €)

Konserni
2016 2015
Ratamaksut ja rataverot -45 413 -44 451
Vuokrat ja kiinteistékulut -60 031 -82 360
Matkakulut ja muut henkiléstén kulut -32 490 -39 849
Tele- ja tietohallintokulut -44 365 -46 842
Muut liikenndintikulut -22 767 -20 013
Hallinto- ja muut kulut -45 049 -41 108
Yhteensa -250 114 -274 623
Tilintarkastajien palkkiot (1 000 €)
Konserni
2016 2015
Tilintarkastuspalkkiot -309 -172
Veropalvelut -12 -4
Muut palvelut -51 -52
Yhteensa -371 -228
GROUP

Emoyhtio
2016 2015
-45 413 -44 451
-50 014 -66 036
-17 583 -25 355
-35 389 -39 016
-21 238 -17 725
-21 252 -23 845
-190 889 -216 429
Emoyhtid
2016 2015
-132 -71
-3 -4
-8 -43
-143 -118

Tilinpaatos
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7 Konsernin merkittavimpien toimialojen liikkevoitot (1 000 €)

Konserni
2016 2015
Matkustajaliikenne 16 609 9 882
VR Transpoint 34 513 27 045
VR Track -14 104 18 141
Konsernitoiminnot ja muut 6 242 10 299
Yhteensa 43 260 65 366
8 Rahoitustuotot ja -kulut (1 000 €)
Konserni Emoyhtio
2016 2015 2016 2015
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 0 752 570
Osakkuusyrityksilta 0 0 688 150
Muilta 2 2 1 2
Osinkotuotot yhteensa 2 2 1441 721
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 0 0 310 47
Osakkuusyrityksilta 43 88 43 88
Muilta 105 173 104 173
Lyhytaikaiset muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 0 229 369
Osakkuusyrityksilta 1 10 1 10
Muilta 5 250 4 529 3 496 3786
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 5 398 4 801 4 183 4 473
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0 0 o -7
Muille -14 320 -6 552 -12 897 -5 044
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -14 320 -6 552 -12 897 -5 052
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -8 920 -1 750 -7 273 143
9 Poistoeron muutos (1 000 €)
Emoyhtio
2016 2015
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron muutos (lis. -, vah. +) -8 185 -19 465

Poistoero on konsernitilinpaatoksessa jaettu tilikauden tulokseen ja vapaaseen omaan padaomaan seka
laskennallisen verovelan muutokseen ja laskennalliseen verovelkaan.

10 Konserniavustukset (1000 €)

Emoyhtio
2016 2015
Saadut konserniavustukset 17 100 14 223
Annetut konserniavustukset -865 -500
Yhteensa 16 235 13723
11 Valittomat verot (1 000 €)
Konserni Emoyhtio
2016 2015 2016 2015
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -11 130 -7 295 -10 496 -7 360
Tuloverot edellisilta tilikausilta -726 -29 8 54
Laskennalliset verot -192 -5 569 0 -67
Yhteensa -12 048 -12 893 -10 488 -7 373

VR GROUMP
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12 Pysyvdt vastaavat (1000 €)

Aineettomat
oikeudet ja muut

Konserni 2016 pitkévaikutteiset

menot
Hankintameno 1.1. 171 383
Muuntoerot 0
Lisaykset 0
Véhennykset -121
Siirrot erien valilla 14 193
Hankintameno 31.12. 185 454
Kertyneet poistot 1.1. -73 211
Muuntoerot 0
Vahennykset 50
Tilikauden poistot -19 725
Kertyneet poistot 31.12 -92 886
Kirjanpitoarvo 31.12. 92 569

Aineettomat

Konserni 2015 oikeudet ja muut

raportoitu pitkdvaikutteiset

menot
Hankintameno 1.1. 158 417
Muuntoerot 1
Lisaykset 8
Vahennykset -1 362
Siirrot erien valilla 14 318
Hankintameno 31.12. 171 383
Kertyneet poistot 1.1. -56 568
Muuntoerot 0
Lisaykset 0
Vahennykset 1 055
Tilikauden poisto -17 679
Siirrot erien valilla -18
Kertyneet poistot 31.12 -73 211
Kirjanpitoarvo 31.12. 98 172

VR GROUP

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo Konserniliikearvo

282 11 033
0 0

0 0

0 0

0 0
282 11 033
-267 -11 033
0 0

0 0

=3 0
-272 -11 033
10 0

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo Konserniliikearvo

362 22 199
0 0

0 0
-81 -11 166
0 0
282 11 033
-327 -21 634
0 0

0 0
292 10 954
-233 -353
0 0
-267 -11 033
15 0

Yhteensa

182 698
0

0

-121

14 193
196 769

-84 511

0

50

-19 730
-104 191

92578

Yhteensd

180 978
1

8

-12 608
14 318
182 698

-78 529
0

0

12 301
-18 264
-18

-84 511

98 186

Maa- ja vesi-
alueet

47 346

0

64

-647

27

46 790

© o o o o

46 790

Maa- ja vesi-
alueet

47 868
0

4

-898
372

47 346

© o © o o o ©

47 346

Rakennukset ja
rakennelmat

422 442
9

0

-782
4974
426 643

-186 411
-7

450

-16 049
-202 016

224 627

Rakennukset ja
rakennelmat

408 169
-4

0

-2785
17 062
422 442

-172 029
3

0

1576
-15 879
-82

-186 411

236 032

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto rahoitusleasing

1769 045 275123
323 0

288] 56 829

-8 569 0

50 733 0
1811765 331952
-1 084 682 -47 206
-58 0

7 474 0

-77 470 -15916
-1154 737 -63 122
657 028 268 830

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

1751 681
-81

1055

-17 538
33928
1769 045

-1 016 653
25

-1126
15933

-82 920

50

-1 084 682

684 362

Muut aineelliset
hyodykkeet
15611

0

0

0

774

16 385

-9721

-846
-10 567

5818

Muut aineelliset
hyddykkeet

16 866
23

74
-1247
-104
15611

-9 962
1146
-805
-99

-9721

5 890

Ennakkomaksut ja
keskeneridiset
hankinnat

97 851
-38

101 074
-38

-70 701
128 148

© o o o o

128 148

Ennakkomaksut ja
keskeneridiset
hankinnat

74 662

0

89 562

623

-66 996

97 851

© 0o o ©o o oo

97 851

Yhteensa Kaikki yhteensa
2 627 417 2810 115
294 294

158 201 158 201
-10 035 -10 156
-14 193 (1]
2761684 2958 453
-1 328 020 -1412531
-65 -65

7 924 7 975
-110 281 -130 011
-1430 441 -1534 632
1331 243 1423821
Yhteensd Kaikki yhteensa
2 299 247 2480 225
-62 -61

90 694 90 702

-21 846 -34 454
-15738 -1420

2 352 295 2534992
-1 198 644 -1277 173
28 28

-1126 -1126

18 655 30 956

-99 604 -117 869
-122 -140

-1 280 814 -1 365 325
1071481 1169 667
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Konserni 2015
oikaistu

Hankintameno 1.1.
Muuntoerot

Liséykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Muuntoerot

Lisaykset

Vahennykset

Tilikauden poisto

Siirrot erien valilla

Kertyneet poistot 31.12

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhti6 2016

Hankintameno 1.1.
Lisaykset
Vahennykset

Siirrot erien valilla

Hankintameno 31.12.
Kertyneet poistot 1.1.
Véhennykset

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12

Kirjanpitoarvo 31.12.

VR GROUP

Aineettomat
oikeudet ja muut
pitkdvaikutteiset

menot

158 417
1

8

-1 362
14 318
171 383

-56 568
0

0

1055
-17 679
-18

-73 211

98 172

Aineettomat
oikeudet ja muut
pitkdvaikutteiset

menot

157 086
0

0

11898
168 984

-64 317

0
-17 921
-82 238

86 746

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

362
0

0
-81
0
282

-327

292

-233

-267

15

Konserniliikearvo

22 199

0

0

-11 166

11 033

-21 634

10 954

-353

-11 033

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

198

198

-198

-198

Yhteensa

180 978
1

8

-12 608
14 318
182 698

-78 529
0

0

12 301
-18 264
-18

-84 511

98 186

Yhteensd

157 284
0

0

11898
169 182

-64 515

0
-17 921
-82 436

86 746

Maa- ja vesi-
alueet

47 868
0

4

-898
372

47 346

©O o © o o oo©

47 346

Maa- ja vesi-
alueet

46 673
64

-647

0

46 090

© o o o

46 090

Rakennukset ja
rakennelmat

408 169
-4

0

-2785
17 062
422 442

-172 029
3

0

1576

-15 879
-82

-186 411

236 032

Rakennukset ja
rakennelmat

413 667
0

-737

4 445
417 375

-184 385
413

-15 754
-199 726

217 650

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto rahoitusleasing

1751 681
-81

1055 275123

-17 538 0
33928

1769 045 275123
-1016 653
25

-1126 -47 206

15933 0
-82 920
59

-1 084 682 -47 206

684 362 227 917

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

Koneet ja kalusto rahoitusleasing

1 580 800 204 177
12 38 028

-3428 0

48 817 0
1626 201 242 205
-930 996 -24 903
3388 0

-70 547 -8 756
-998 155 -33 659
628 047 208 546

Muut aineelliset
hyddykkeet

16 866
23

74
-1247
-104
15611

-9 962

1146

-805

-9721

5 890

Muut aineelliset
hyodykkeet

14 455
0

0

774

15 229

-8 825

-797
-9 621

5 608

Ennakkomaksut ja
keskeneridiset
hankinnat

74 662

0

89 562

623

-66 996

97 851

©O © o o o o o

97 851

Ennakkomaksut ja
keskeneriiset
hankinnat

95 500
96 601
0

-65 935
126 166

© o o o

126 166

Yhteensa Kaikki yhteensa
2299 247 2480 225
-62 -61

365 817 365 825
-21 846 -34 454
-15738 -1420

2 627 417 2810115
-1 198 644 -1277 173
28 28

-48 332 -48 332

18 655 30 956

-99 604 -117 869
-122 -140

-1 328 020 -1412531
1299 398 1397 584
Yhteensa Kaikki yhteensa
2 355 272 2512 555
134 705 134 705

-4 812 -4 812

-11 898 o
2473 267 2 642 449
-1149 108 -1213 624
3801 3801

-95 853 -113 773

-1 241 161 -1323 597
1232107 1318 853
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Emoyhtio 2015
raportoitu

Hankintameno 1.1.
Liséykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Vahennykset

Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtio 2015
oikaistu

Hankintameno 1.1.
Liséykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.
Lisaykset

Vahennykset

Tilikauden poistot
Kertyneet poistot 31.12

Kirjanpitoarvo 31.12.

VR GROUP

Aineettomat
oikeudet ja muut
pitkdvaikutteiset

menot
148 175
0

-1227
10 138
157 086

-48 728

975
-16 564
-64 317

92 768

Aineettomat
oikeudet ja muut
pitkdvaikutteiset

menot
148 175
0

-1227
10 138
157 086

-48 728
0

975

-16 564
-64 317

92 768

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

198
0
0
0
198

-182

=1lE
-198

Aineettomat hyodykkeet

Liikearvo

198
0
0
0
198

-182

-16
-198

Yhteensa

148 373
0

-1227
10 138
157 284

-48 910

975
-16 580
-64 515

92768

Yhteensa

148 373
0

-1227
10 138
157 284

-48 910
0

975

-16 580
-64 515

92 768

Maa- ja vesi-
alueet

47 273
4

-898
294

46 673

© o o o

46 673

Maa- ja vesi-
alueet

47 273
4

-898
294

46 673

© oooo

46 673

Rakennukset ja
rakennelmat

399 783
0

-2 746
16 629
413 667

-170 340
1558

-15 603
-184 385

229 281

Rakennukset ja
rakennelmat

399 783
0

-2 746
16 629
413 667

-170 340
0

1558

-15 603
-184 385

229 281

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

1535301
93

14 487

30 920

1 580 800

-840 894
-14 360
-75 742

-930 996

649 805

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto

1535 301
93

14 487

30 920

1 580 800

-840 894
0

-14 360
-75 742
-930 996

649 805

Koneet ja kalusto
rahoitusleasing

204 177
0

204 177
-24 903

0

-24 903

179 275

Muut aineelliset
hyodykkeet

13 866
0

-20

608

14 455

-8 102
15
-738
-8 825

5630

Muut aineelliset
hyoédykkeet

13 866
0

-20

608

14 455

-8 102
0

15
-738
-8 825

5 630

Ennakkomaksut ja
keskeneridiset
hankinnat

71 194

82 895

0

-58 589

95 500

© o o o

95 500

Ennakkomaksut ja
keskeneridiset
hankinnat

71194
82 895

0
-58 589
95 500

© oo oo

95 500

Yhteensd

2067 417
82 992 82992
10 823 9 596
-10 138 0
2151 094

-1 019 336
-12 787
-92 083

-1124 205

1 026 889

Yhteensd

2067 417
287 169
10 823 9 596
-10 138 0o

2 355 272

-1 019 336
-24 903
-12 787
-92 083
-1149 108

1206 163

Kaikki yhteensa

2215790

2 308 378

-1 068 246
-11 812
-108 663
-1188 721

1119 657

Kaikki yhteensa

2215790
287 169

2512555
-1 068 246
-24 903
-11 812
-108 663
-1213 624

1 298 931
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13 Sijoitukset (1 000 €)

Konserni 2016

Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Osinko osakkusyhtigilta

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni 2015
Hankintameno 1.1.

Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Osinko osakkusyhti6ilta

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtio 2016
Hankintameno 1.1.

Lisdykset
Vahennykset
Arvonalentumiset

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtio 2015
Hankintameno 1.1.

Lisaykset
Vahennykset

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Osuudet saman
konsernin
yrityksissa

0
0
0

Osuudet saman
konsernin
yrityksissa

0
0
0

Osuudet saman
konsernin
yrityksissa

58 512
0
0
-2 500

56 012

56 012

Osuudet saman
konsernin
yrityksissa

58 516
0
-3

58 512

58 512

Saamiset
saman
konsernin
yrityksilta

0
0
0

Saamiset
saman
konsernin
yrityksilta

0
0
0

Saamiset
saman
konsernin
yrityksilta

0
0
0

Saamiset
saman
konsernin
yrityksilta

0
0
0

Osuudet
osakkuus-
yrityksissa

13 564
32
-1170
1830
-3928
10 329

10 329

Osuudet
osakkuus-
yrityksissa

6 204
6 348
0

0
1162
-150
13 564

13 564

Osuudet
osakkuus-
yrityksissa

1 549
0
0
0

1549

1549

Osuudet
osakkuus-
yrityksissa

1 549
0
0

1549

1549

Saamiset
osakkuus-
yrityksilta

2 204
0
0
0
0
2 204

2204

Saamiset
osakkuus-
yrityksilta

2 204
0
0

2 204

2 204

Saamiset
osakkuus-
yrityksilta

2204
0
0
0
2 204

2 204

Saamiset
osakkuus-
yrityksilta

2 204
0
0
2204

2 204

Muut osakkeet
ja osuudet

1584
0

=il

0

0
1583

1583

Muut osakkeet
ja osuudet

1629
0

-45

1584

1584

Muut osakkeet
ja osuudet

1522
0

=1l

0

1521

1521

Muut osakkeet
ja osuudet

1567
0
-44

1522

1522

VR-Yhtyma Oy on antanut 2,2 M€ padomanehtoisen lainan Péaakaupunkiseudun Junakalusto Oy:lle.

VR GROUMP

Muut
saamiset

13 383
10 828
-13 156
0
0
11 055

11 055

Muut
saamiset

28 699
4 861
-20 131
-46

0

0

13 383

13 383

Muut
saamiset

13 383
10 828
-13 156

0

11 055

11 055

Muut
saamiset

28 653
4 861
-20 131

13 383

13 383

Tilinpaatos

Kaikki
yhteensa
30 736
10 859
-14 327
1830

-3 928
25170

25170

Kaikki
yhteensa
38 737
11 209
-20 176
-46
1162
-150

30 736

30 736

Kaikki
yhteensa
77 171
10 828
-13 157
-2 500

72 342

72 342

Kaikki
yhteensa
92 489

4 861
-20 179

77 171

77 171
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Sijoitukset sisaltavat yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoja:

Konserni

2016 2015
Jalleenhankintahinta 11 334 13 442
Kirjanpitoarvo 11 055 13 383
Erotus 279 59

Konsernin ja emoyhtion omistamat osakkeet

KONSERNIYRITYKSET

Napapiirin Turistiauto Oy, Helsinki

Oy Pohjolan Liikenne Ab, Helsinki
Transpoint International (FI) Oy, Helsinki
VR Track Oy, Helsinki

00O VR Transpoint, Venaja

Oy Pohjolan Kaupunkiliikenne Ab, Helsinki
PL Fleet Oy, Helsinki

Transpoint International (EST) AS, Viro
VR Infrapro AB, Ruotsi

VR Track Sweden AB, Ruotsi

AO Transpoint International (RU), Venaja
Avecra Oy, Helsinki

Insinéo6ritoimisto Arcus Oy, Turku
Kokkolan Tavaraterminaali Oy, Kokkola
Oulun Keskusliikenneasemakiinteisté Oy, Oulu

OSAKKUUSYRITYKSET

Freight One Scandinavia Oy, Helsinki

Oy ContainerTrans Scandinavia Ltd, Helsinki

Oy Karelian Trains Ltd, Helsinki
Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy, Helsinki
SeaRail Oy, Tampere

Seindjoen Linja-autoasemakiinteistd Oy, Seinajoki
Vainikkalan Vesi Oy, Lappeenranta

Varkauden Keskusliikenneasemakiinteistdé Oy, Varkaus
Vossloh Cogifer Finland Oy, Kouvola

Vossloh Rail Services Finland Oy, Kouvola

14 Vaihto-omaisuus (1 000 €)

Konserni

2016 2015
Aineet ja tarvikkeet 84 616 91 220
Keskeneraiset tuotteet o 1389
Yhteensa 84 616 92 609

VR GROUMP

Konsernin
omistusosuus-%

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
60
70
53,4
57,3

50
50
50
35
50

20,7

42,5

33,3
30
30

Emoyhtio
2016 2015
11 334 13442
11 055 13 383
279 59

Emoyhtion
omistusosuus-%
100

100

100

100

O O 0O 0O O O O

60

53,4
57,3

50
50
50
35
50

20,7

42,5

33,3

Emoyhtio
2016 2015
67 327 70532
0 0
67 327 70532
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15 Saamiset (1000 €)

Konserni Emoyhtio
Raportoitu Oikaistu Raportoitu Oikaistu

2016 2015 2015 2016 2015 2015
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Lainasaamiset 473 22 233 22 233
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta yhteensa 473 22 233 22 233
Saamiset muilta
Laskennallinen verosaaminen 3122 1768 1768 0 0 0
Pitkdaikaiset johdannaissaamiset 2 495 0 60 2 495 0 60
Muut saamiset 1215 138 138 1215 138 138
Saamiset muilta yhteensa 6 831 1 906 1 966 3710 138 198
Pirk3daikaiset saamiset yhteensa 6 831 1 906 1 966 4182 22 371 22 431
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuseroista 3122 1768 1768 0 0 0

Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta konserni ei ole kirjannut laskennallista verosaamista vahvistetuista tappioista ja tilikaudelta
vahvistettavista tappioista koskien konsernin ulkomaisia tytéryhtiditd, kun konsernille ei todennakdisesti kerry verotettavaa tuloa jota
vastaan tappiot voitaisi hyodyntaa. Konsernilla oli téllaisia laskennallisia verosaamisia kirjaamatta 8,8 M€ 31.12.2016 (1,0 M€
31.12.2015).

Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta

Myyntisaamiset 538 1994 1994
Lainasaamiset 6 584 13 256 13 256
Muut saamiset 17 100 14 223 14 223
Siirtosaamiset 326 219 219
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta yhteensa 24 547 29 692 29 692

Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 975 913 913 772 487 487
Saamiset osakkuusyrityksilta yhteensa 975 913 913 772 487 487

Saamiset muilta

Myyntisaamiset 123 234 109 997 109 997 51 549 47 420 47 420
Muut saamiset 1636 2 899 2 899 100 105 105
Siirtosaamiset 44 899 87 620 87 620 20 189 44 789 44 789
Saamiset muilta yhteensa 169 769 200 516 200 516 71 838 92 314 92 314
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 170 744 201 429 201 429 97 158 122 493 122 493

Siirtosaamisten olennaisimmat erat

Konsernin siirtosaamisten merkittdvimmat erat ovat tuottojen ja kulujen jaksotuserat 27,7 M€ (54,1 M€) seka osatuloutussaamiset 9,5
M€ (27,1 M€).
Emoyhtidn siirtosaamisten merkittdvimmat erat ovat tuottojen ja kulujen jaksotuserat 17,3 M€ (43,1 M€).
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16 Rahoitusarvopaperit (1 000 €)

Rahoitusomaisuusarvopaperit sisdltdvat pankkien sijoitus- ja talletustodistuksia, rahastoja, yritystodistuksia seka
yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoista alle vuoden sisélla erdéntyvén osuuden.

Konserni Emoyhtio
2016 2015 2016 2015
Jalleenhankintahinta 257 852 276 740 257 852 276 740
Kirjanpitoarvo 257 140 276 815 257 140 276 815
Erotus 712 -75 712 -75
17 Oma padoma (1 000 €)
Konserni Emoyhtio
Raportoitu Oikaistu Raportoitu Oikaistu
2016 2015 2015 2016 2015 2015
Sidottu oma padoma
Osakepadoma 1.1. 370 013 370 013 370 013 370 013 370 013 370 013
Osakepddoma 31.12. 370 013 370 013 370 013 370 013 370 013 370 013
Vararahasto 1.1. 525 808 525 808 525 808 525 754 525 754 525 754
Siirrot erien valilla -55 0 0 0 0 0
Vararahasto 31.12. 525 754 525 808 525 808 525 754 525 754 525 754
Kayvén arvon rahasto 1.1. -60 882 0 0 -60 882 0 0
Lisaykset 14 636 0 60 14 636 0 60
Vahennykset 0 0 -60 942 0 0 -60 942
Kayvan arvon rahasto 31.12, -46 246 0 -60 882 -46 246 0 -60 882
Sidottu oma padoma yhteensa 849 521 895 822 834 939 849 521 895 767 834 885
Vapaa oma padaoma
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 584 476 631 060 631 060 203 805 266 950 266 950
Osingonjako -100 000 -100 003 -100 003 -100 000 -100 003 -100 003
Lisaykset - Kirjaustavan muutos
rahoitusleasing o 0 3257 0 0 4 802
Vahennykset - Virheen oikaisu
ympéristévastuuvaraus -8 250 0 0 -8 250 0 0
Muuntoerot -115 122 122 0 0 0
Siirrot erien valilla 55 0 0 V] 0 0
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 476 166 531 179 534 435 95 555 166 947 171 749
Tilikauden voitto 21 152 50 041 50 041 42 518 32 056 32 056
Vapaa oma padoma yhteensa 497 318 581 220 584 476 138 074 199 003 203 805
Oma pdaoma yhteensa 1 346 838 1477 041 1419 416 987 594 1094 770 1 038 690
Laskelma jakokelpoisista varoista (1 000 €)
Emoyhtio
Raportoitu Oikaistu
2016 2015 2015
Voitto edellisilta tilikausilta 95 555 166 947 166 947
Tilikauden voitto 42 518 32 056 32 056
Kirjaustavan muutos rahoitusleasing 0 0 4 802
Negatiivinen kdyvan arvon rahasto -46 246 0 -60 882
Yhteensa 91 827 199 003 142 923
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18 Varaukset (1 000 €)

Pakolliset varaukset

Konserni

2016
15 201

2015
4762

Emoyhtio
2016 2015
9 759 1 346

Pakolliset varaukset 15,2 M€ (4,8 M€) muodostuvat pitkaaikaisten rakentamisprojektien todenndkdisista takuukorjausten kuluista 0,5 M€ (0,6
M€), varauksista tappiollisista tilauksista/sopimuksista johtuen 4,9 M€ (2,8 M€) sek& ymparistovarauksista 9,8 M€ (1,3 M€).

Emoyhtidn pakollinen varaus muodostuu ymparistévarauksesta 9,8 M€ (1,3 M€).

Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron vaikutus taseeseen

Konserni 2016

Kirjanpitoarvo 1.1.
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa
Muuntoero

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni 2015

Kirjanpitoarvo 1.1.
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa
Muuntoero

Kirjanpitoarvo 31.12,

Emoyhti6 2016

Kirjanpitoarvo 1.1.
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa

Kirjanpitoarvo 31.12,

Emoyhtié 2015

Kirjanpitoarvo 1.1.
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa

Kirjanpitoarvo 31.12,

VR GROUMP

Vapaaehtoiset
varaukset

O o o o

Vapaaehtoiset
varaukset

O o o o

Vapaaehtoiset
varaukset

0
0
0

Vapaaehtoiset
varaukset

0
0
0

Poistoero

424 094
7 588

0

431 682

Poistoero

400 982
23073
39

424 094

Poistoero

413 254
8 185
421 439

Poistoero

393 789
19 465
413 254

Yhteensa

424 094
7 588

0

431 682

Yhteensa

400 982
23 073
39

424 094

Yhteensa

413 254
8 185
421 439

Yhteensa

393 789
19 465
413 254

Oman
padoman
osuus

339 197
6120

0

345 316

Oman
padaoman
osuus

320 768
18 397
32

339 197

Laskennalli-
sen verovelan
osuus

84 819
1518
0

86 336

Laskennalli-
sen verovelan
osuus

80 196
4 615
8

84 819

Vahemmisto-
osuus

78

Vahemmisto-
osuus

17
61
0
78

Yhteensa

424 094
7 588

0

431 682

Yhteensa

400 982
23 073
39

424 094
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19 Vieras pagoma (1000 €)

2016
Pitkdaikainen vieras paaoma
Velat muille
Pitkaaikaiset leasingvelat 249 024
Laskennallinen verovelka 86 411
Pitkdaikaiset johdannaisvelat 48 681
Muut velat 453
Velat muille yhteensa 384 568
Pitkaaikainen vieras padaoma yhteensa 384 568

Velat, jotka eradantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Pitkaaikaiset leasingvelat 175 184
Pitkaaikaiset johdannaisvelat 46 716

Laskennalliset verovelat

Tilinpaatdssiirroista 86 336
Jaksotuseroista 75
Laskennalliset verovelat yhteensa 86 411

Lyhytaikainen vieras padaoma

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat

Siirtovelat

Muut velat

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa

Velat osakkuusyrityksille

Ostovelat 287

Velat osakkuusyrityksille yhteensa 287

VR GROUMP

Konserni
Raportoitu

2015

84 904

430
85 335

85 335

84 819
86
84 904

251
251

Oikaistu
2015

211 187
84 904
51 255

430

347 777

347 777

134 417
42 536

84 819
86
84 904

251
251

2016

192 007
0

48 681
453

241 140

241 140

150 922
46 716

1717
1306
43 947
46 970

23
23

Emoyhtio
Raportoitu

2015

430
430

430

2144
1043
66 181
69 368

Oikaistu
2015

164 638
0

51 255
430
216 323

216 323

114 674
42 536

2 144
1043
66 181
69 368
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Velat muille
Lyhytaikaiset leasingvelat
Ostovelat*

Siirtovelat**

Muut velat

Saadut ennakot

Velat muille yhteensa

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa

Siirtovelkojen olennaisimmat erat

18 412
47 778
125 528
21 731
35 896
249 345

249 633

0

50 314
129 990
23 022
24 498
227 824

228 076

17 283
46 504
139 677
23 022
24 498
250 984

251 236

10 057
32 364
76 764
6 104
12 655
137 944

184 936

0

30 355
85 860
9 642
6212
132 069

201 440

9 835
30 355
95 548

9 642

6212

151 591

220 962

Konsernin siirtovelkojen merkittavimmat erat ovat palkkavelat 88,7 M€ (89,7 M€) seka tuottojen ja kulujen jaksotuserat 30,2 ME

(29,1 M€).

Emoyhtion siirtovelkojen merkittavimmat erat ovat palkkavelat 53,6 M€ (56,3 M€) seka tuottojen ja kulujen jaksotuserédt 18,6 M€

(22,2 M€).

*Vuoden 2015 oikaistut ostovelat sisdltavat -3,8 M€ rahoitusleasingsopimusten oikaisuja konsernissa.
**Vuoden 2015 oikaistut siirtovelat sisaltavat +9,7 M€ johdannaisten oikaisuja konsernissa ja +9,7 M€ johdannaisten oikaisuja

emoyhtidssa.

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat (1 000 €)

Rahoitusleasingvelkojen bruttomaara -
vahimmaisvuokrat eraantymisajoittain

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua
Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa

Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut

Rahoitusvelkojen nykyarvo

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erdantyy seuraavasti
Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua

Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensa

VR GROUMP

2016

18 412

73 840

175 184

267 436

-1102

268 538

19 141

76 999

172 397

268 538

Konserni

Raportoitu

2015

Oikaistu

2015

17 283

76 770

134 417

228 470

-2771

231 241

20 087

79 482

131 672

231 241

2016

10 057

41 085

150 922

202 065

-114

202 179

11 081

43 719

147 379

202 179

Emoyhtio
Raportoitu

2015

Oikaistu

2015

9 835

49 964

114 674

174 473

-103

174 576

13 084

50 724

110 767

174 576
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20 Vastuusitoumukset (1 000 €)

2016

Konserni
Raportoitu

2015

Velat, joiden vakuudeksi on annettu emoyhtion omavelkainen takaus

Rahoitusleasingvelat

Annettujen vakuuksien arvo

Kenen puolesta annetut vakuudet:
Omasta puolesta

Konserniyritysten puolesta

Muut annetut vakuudet
Omasta puolesta
Vuokravakuudet

Leasingvakuudet

Kiinnitykset kiinteisto6n
maanvuokrasopimukseen perustuen
Maankayttovakuus

Urakka- ja sopimustakaukset
Muut annetut vakuudet

Omasta puolesta yhteensa

Konserniyritysten puolesta
Vuokravakuudet
Leasingvakuudet
Urakka- ja sopimustakaukset

Muut annetut vakuudet

Konserniyritysten puolesta yhteensa

Muiden puolesta
Lainavakuudet

Muiden puolesta yhteensa

Muut annetut vakuudet yhteensa

Annetut vakuudet yhteensa

Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydhemmilla tilikausilla maksettavat

Vuokravastuut yhteensa

Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Myéhemmilla tilikausilla maksettavat

Leasingvastuut yhteensa

VR GROUMP

267 436

4 272

4 272

170
2760
6 100
2842

39120

528

51 520

o 0o ©o o o

45 651
45 651

97 171

101 443

3 208

5 239
8 447

7 294
13703
20 997

0

137

8 240
6 100
2 842
46 700
549
64 568

O o o o o

48 581
48 581

113 149

113 149

3189

6 124
9313

30 075
236 757
266 832

Oikaistu
2015

228 470

5371

5371

137

2 869
6 100
2 842
46 700
549

59 197

o o o o o

48 581
48 581

107 778

113 149

6 503
11 852
18 355

2016

202 064

4 272

4 272

6 100
2842

8 942

170
2760
23 417
528

26 875

45 651

45 651

81 468

85 740

1213

1 816
3029

3 289
5871
9 160

Emoyhtio
Raportoitu

2015

6 100
2 842

8 942

137

8 240
29 160
549
38 086

48 581

48 581

95 609

95 609

995

1979
2974

19 134
186 693
205 827

Oikaistu
2015

174 473

5371

5371

6 100
2 842

8 942

137

2 869
29 160
549
32715

48 581

48 581

90 238

95 609

2 958
6 229
9186
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Leasingvastuut jaetaan taseeseen kirjattaviin rahoitusleasingvastuisiin ja muihin leasingvastuisiin, joita ei kirjata taseeseen.
Rahoitusleasingvastuut koostuvat paasaantdisesti junavaunujen ja ajoneuvojen leasingsopimuksista. Naiden leasingvastuiden
sopimukset sisdltdavat ehdon leasingkohteen osto-optiosta ja/tai velvollisuuden ostajan nimeamisesta. Mikali ostajaksi on jo
sopimuksentekovaiheessa nimetty konsernin ulkopuolinen taho leasingvastuuta ei kirjata taseeseen.

Muut leasingvastuut koostuvat IT-laitteista ja ajoneuvoista. IT-laitteilla on enimmillaan 5 vuoden leasingsopimuksia, joihin ei
liity lunastusehtoja. Ajoneuvoleasingsopimukset ovat padasiassa 3 vuoden sopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.

Elakevastuut

VR Elakesaation elakevastuu oli 449,8 M€ vuoden 2016 lopussa ja se on katettu taysimaaraisesti. VR Eldkesaatio on ylikatteinen
eli silld on 1,25 kertaa enemman varoja kuin vastuita. VR-Yhtyma Oy on vuokrannut VR Elakesaatiolta kaksi maa-aluetta 10
vuoden vuokrasopimuksella.

Muut vastuut

VR-Yhtymé Oy:n seka Siemens Oy:n ja Siemens AG:n muodostaman yhteenliittyman valilld on 12.2.2014 tehty sopimus, jossa
tilataan 80 sahkdveturia, niihin liittyva dokumentaatio, varaosia, tydkaluja ja koulutusta. Sitoumuksen arvo oli 314,5 ME
allekirjoitushetkella. Toimitukset tapahtuvat vuosina 2017-2026.

Lisaksi VR-Yhtyma Oy:n seka Transtech Oy:n valilld on 31.3.2014 tehty sopimus, jossa tilataan 27 matkustajavaunua, niihin
liittyva dokumentaatio, varaosia, tydkaluja ja koulutusta. Sitoumuksen arvo oli 86,8 M€ allekirjoitushetkella. Toimitukset
tapahtuvat vuosina 2016-2017.
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21 Johdannaiset (1000 €)

VR Group kdyttda rahoituspolitiikkansa mukaisesti korko- ja hyddykejohdannaisia pienentdmaan korko- ja hyoédykeriskeja, jotka johtuvat konsernin taseen
rahoitusleasingveloista ja tulevista séhko- ja polttoaineostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen tilinpaatdspaivan kaypaan arvoon kirjanpitolain 5:2a §:n mukaisesti. Johdannaisten kdyvat arvot perustuvat
havainnoitavissa oleviin arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin joko myyda tai ostaa tilinpaatéspaivana. Johdannaisten kayvat arvot maaritellaan alla esitellylla
tavalla.

Kaikkien johdannaisten kayvat arvot perustuvat vastapuolen antamiin tilinpdatdspaivan arvostushintoihin. Polttoaine- ja sahk&johdannaissopimusten kayvat arvot
perustuvat tilinpdatéshetken markkinahintoihin. Koronvaihtosopimusten kdyvat arvot on laskettu tulevien kassavirtojen nykyarvona kdyttaen tilinpaatéshetken
korkoja.

VR Group kayttaa koronvaihtosopimuksia pienentédmaan korkoriskia vaihtuvakorkoisten maksuerien osalta koskien junavaunuja ja rahoitusleasingportfoliota, joka
kasittad ajoneuvoja. Koronvaihtosopimukset ovat lyhennysohjelmallisia ja viimeisimmat eraéntyvéat vuoden 2034 aikana.

VR Group kdyttéda OTC-hyodykejohdannaisia, swappeja ja optioita, junissa kdytettavan kevytpolttodljyn hintariskin suojaamisessa. Markkina-arvo on laskettu
kaytetdan 10PPM Ultra Low Sulphur Diesel-Cargoes CIF NWE-indeksia.

VR Group kayttad OTC-hyddykejohdannaisia junissa kaytettavan sahkon hintariskin hallinnassa. Markkina-arvona kaytetdan Nasdag OMX:n noteeraamia
sdhkdjohdannaishintoja.

VR Group soveltaa suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuojaus). Tata periaatetta sovelletaan polttoaine -ja
séhkohintariskin seké rahoitusleasing korkomaksujen suojauksessa.

Johdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun oman padoman kayvan arvon rahastoon kun ne tayttavat suojauslaskennan
soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita. Mikali suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivat tayty tai suojaus ei ole tehokas, kirjataan kdyvan arvon muutokset
tuloslaskelman rahoituseriin. Kaikki johdannaissopimukset on todettu suojaaviksi VR Groupissa ja niiden kdyvan arvon muutokset on kokonaisuudessaan kirjattu
sidotun oman padoman kayvéan arvon rahastoon. Suojauksien tehokkuutta testataan vuosittain herkkyysanalyysilla. Herkyysanalyysilla mitataan suojauksen ja
suojattavan kohteen arvoa kun markkinahinta nuosee yksikkéhinnan kautta tai prosentuaalisesti.

Johdannaissopimusten kdypien arvojen hierarkian tasot jaetaan kolmeen eri tasoon riippuen niiden arvostuskdytannosta. VR Groupin johdannaiset on arvostettu
ainoastaan hierarkiatason 2 mukaisesti koska kdyvét arvot perustuvat vastapuolen hintoihin, jotka ovat havainnoitavissa markkinoilla.

2016 2015
Nimellisarvo Kayvat arvot Nimellisarvo Kayvat arvot

Konserni Positiiviset Negatiiviset Netto Positiiviset ~ Negatiiviset Netto
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 259 048 V] -46 716 -46 716 274 798 0 -42 536 -42 536
Hyodykejohdannaiset

Oljyjohdannaiset, tonnia 5 400 289 1] 289 7 200 0 -1 227 -1227
Sahkojohdannaiset, MWh 2 030 653 3536 -3 355 181 1 582 694 60 -17 180 -17 120
Hyodykejohdannaiset yhteensa 3824 -3 355 469 60 -18 406 -18 347
Suojauslaskennassa olevat erat yhteensa 3824 -50 071 -46 246 60 -60 942 -60 882
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat yhteensa 0 0 0 0 0 0
Johdannaiset yhteensa 3824 -50 071 -46 246 60 -60 942 -60 882

2016 2015
Nimellisarvo Kayvat arvot Nimellisarvo Kayvat arvot

Emoyhtio Positiiviset Negatiiviset Netto Positiiviset ~ Negatiiviset Netto
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset 259 048 (1] -46 716 -46 716 274 798 0 -42 536 -42 536
Hyoddykejohdannaiset

Oljyjohdannaiset, tonnia 5 400 289 0 289 7 200 0 -1 227 -1 227
Sahkdjohdannaiset, MWh 2 030653 3536 -3 355 181 1 582 694 60 -17 180 -17 120
Hyoddykejohdannaiset yhteensa 3 824 -3 355 469 60 -18 406 -18 347
Suojauslaskennassa olevat erat yhteensa 3 824 -50 071 -46 246 60 -60 942 -60 882
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt yhteensa 0 0 0 0 0 0
Johdannaiset yhteensa 3824 -50 071 -46 246 60 -60 942 -60 882
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22 Riita-asiat

Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) on antanut 25.1.2016 Oy Pohjolan Liikenne Ab:ta ja VR-Yhtyma Oy:ta koskevan seuraamusmaksuesityksen
markkinaoikeudelle. Seuraamusmaksun maaraksi KKV on esittanyt 5.790.000 euroa. KKV:n esitys on markkinaoikeuden kasittelyssa ja asiassa

jérjestetadn suullinen kasittely tammi-helmikuussa 2017. Oy Pohjolan Liikenne Ab ja VR-Yhtyma& Oy kiistavat kaikki KKV:n vaitteet ja
seuraamusmaksuesityksen. Taman vuoksi seuraamusmaksuesitysta ei ole huomioitu tilinpaatdksessa.

Konsernilla ei ole muita merkittévia riita-asioita.

23 Konsernin tunnusluvut

Raportoitu Oikaistu

2016 2015 2015 2014 2013
Toiminnan laajuus
Liikevaihto ME 1187 1231 1231 1367 1421
Tase ME 2 002 1801 2 029 1877 1 809
Bruttoinvestoinnit* M€ 123 90 120 120 157
- suhteessa liikevaihtoon % 10,3 7,3 9,7 8,8 11,0
Henkilostd keskimaarin 7 898 8615 8615 9 689 10 234
Kannattavuus
Liikevoitto M€ 43,3 65,4 65,4 90,4 70,6
- suhteessa liikevaihtoon % 3,6 5,3 5,3 6,6 5,0
Tulos M€ 21,2 50,0 50,0 67,6 65,3
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI) % 2,8 4,5 4,5 5,9 4,8
Oman paaoman tuotto (ROE) % 1,6 3,5 3,5 4,5 4,5
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 68,8 83,5 71,1 82,5 83,5
Maksuvalmius
Quick Ratio 2,1 2,4 2,1 2,2 2,0
Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Sijoitettu padoma = Taseen loppusumma - korottomat velat
Sijoitetun pddoman tuotto = (Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut)*100
(ROI) Sijoitettu padoma (kauden keskiarvo)
Oman padoman tuotto = (Tulos ennen veroja - tuloverot ja laskennallisten verojen muutos)*100
(ROE) Oma pddoma + vahemmistéosuus (kauden keskiarvo)
Omavaraisuusaste = (Oma padoma + vahemmistéosuus)*100

Taseen loppusumma - saadut lyhyt- ja pitkaaikaiset ennakot

Quick Ratio = Rahoitusomaisuus (pl. pitkdaikaiset saamiset) - osatuloutussaamiset
Lyhytaikaiset velat - saadut lyhytakiaiset ennakot

*Bruttoinvestoinnit siséltévat leasinginvestoinnit vuodesta 2016. Oikaistu 2015-luku sisaltad myds leasinginvestoinnit.
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Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus.
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Tilintarkastuskertomus

VR-Yhtyma 0y:n yhtiokokoukselle

Tilinpadtoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet VR-Yhtyma Oy:n (y-tunnus 1003521-5)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1-31.12.2016. Tilinpaatos sisaltaa seka
konsernin ettd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja
liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpadtds antaa oikean ja
riittavan kuvan konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvdn tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa. Olemme
riippumattomia emoyhtiostd ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten,
ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja tayttaa
lakisadteiset vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos
sellaisesta sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi
voidakseen laatia tilinpdatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksestd tai
virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatésta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtién ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpaatos on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen
perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta
lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyyttd, sekd antaa tilintarkastuskertomus,
joka sisdltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkdytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai
yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu,
ettd kdytamme ammatillista harkintaa ja sdilytamme ammatillisen
skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

Tunnistamme ja arvioimme vadrinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita

ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski siita,

etta vaarinkdytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheestd johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen
voi liittyd yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista
esittamattd jattamistd tai virheellisten tietojen esittamista taikka
sisdisen valvonnan sivuuttamista.

Muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
nahden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion
tai konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

Arvioimme sovellettujen tilinpadtoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Teemme johtopddtoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme
tilintarkastusevidenssin perusteella johtopddtoksen siita, esiintyyko
sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epdilld emoyhtion
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tai konsernin kykyd jatkaa toimintaansa. Jos johtopdatéksemme
on, ettd olennaista epdvarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpadtoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epdvarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen
antamispdivdan mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin.
Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen,
ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.
Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot
mukaan lukien, yleistd esittamistapaa, rakennetta ja sisdltoa ja
sita, kuvastaako tilinpadtos sen perustana olevia liketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittdvan kuvan.
Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis6ja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta
pystyaksemme antamaan lausunnon konsernitilinpadtoksesta.
Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa
tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd
merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset
sisaisen valvonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

MUU INFORMAATIO

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittda toimintakertomukseen sisaltyvan informaation.
Tilinpdatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea toimintakertomukseen sisaltyva
informaatio tilinpaatéksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessamme arvioida, onko toimintakertomukseen sisaltyva
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako
se muutoin olevan olennaisesti virheellista. Velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja
tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sagnndsten
mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella johtopaatoksen,
ettd toimintakertomukseen siséltyvassa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tdsta seikasta. Meilld ei ole
taman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys
taseen osoittaman voiton kayttamisesta on osakeyhtiolain
mukainen. Puollamme vastuuvapauden myontamistd emoyhtion
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajille
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 2. maaliskuuta 2017

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT, JHT

VR GROUP

Tilintarkastuskertomus

42



VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvoston lausunto

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvosto on tdnaan pitdmadssaan
kokouksessa kasitellyt yhtion tilikaudelta 1.1.-31.12.2016 laaditun

tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen sekd tilintarkastajien antaman
tilintarkastuskertomuksen.

Hallintoneuvosto on paattanyt lausuntonaan esittad

varsinaiselle yhtiokokoukselle, ettd tuloslaskelma ja tase seka

konsernituloslaskelma ja konsernitase vahvistetaan ja ettd
tilinpaatoksen osoittaman voiton suhteen toimitaan hallituksen

esityksen mukaisesti.

Hallintoneuvosto toteaa, ettd sen tekemia pdatoksid ja antamia

ohjeita on noudatettu ja etta hallintoneuvosto on saanut yhtion

hallitukselta ja toimitusjohtajalta tarpeelliseksi katsomansa tiedot.

Helsingissa 2. paivana maaliskuuta 2017
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V=R GROUI

VR-Yhtyma Oy
PL 488 (Vilhonkatu 13)
00101 Helsinki
WWW.VIgroup.fi
WWW.VLfi

VR Track Oy
PL 488 (Vilhonkatu 13)
00101 Helsinki
www.vrtrack.fi

VR Transpoint
PL 488 (Vilhonkatu 13)
00101 Helsinki
www.vrtranspoint.fi
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