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kertomus

Toimintakertomus

Markkinatilanne ja toimintaymparistd

Junamatkailun suosio jatkoi vahvaa kasvua vuonna 2018. Kaukoliikenteessa
matkustusmaarat kasvoivat 4,4 prosenttia, kotimaan paareiteilld kasvu oli
6,4 prosenttia. Junaliikenteen markkinaosuutta kasvattivat kilpailukykyisen
hintatason lisaksi vuoromadarien lisdykset, investoinnit vaunukapasiteettiin
seka parantunut asiakaskokemus. Kasvu keskittyi erityisesti suurten
kaupunkien valiseen liikenteeseen.

Liikenne- ja viestintaministerié (LVM) laati vuonna 2018 yhteistydssa
VR-Yhtymdn kanssa tarkennetun etenemissuunnitelman rautateiden
matkustajaliikenteen avaamisesta kilpailulle. Suunnitelman mukaan
kilpailutukset aloitetaan Etela-Suomen taajamaliikenteestd, jossa tavoitteena
on aloittaa kilpailutettu lilkenne vuonna 2022. HSL-alueen raideliikenteen
kilpailutus kaynnistyi helmikuussa 2018. Kilpailutuksen voittaja selvida
vuonna 2020 ja tarjouskilpailun voittanut operaattori aloittaa liikennéinnin
kesakuussa vuonna 2021.

Erittain hyva yleinen suhdannetilanne nosti rautatielogistiikan volyymit
edellisvuotta korkeammalle varsinkin metsateollisuuden kuljetuksissa ja
transitoliikenteessa. Maantieliikenteen markkinatilanne on ollut aiempaa
parempi, mikd heijastuu muun muassa alihankinnan saatavuuteen ja
hintatasoon.

Ratainfrahankkeiden elinkaaripalveluissa ratainfrainvestoinnit olivat
Suomessa ja Ruotsissa edellisen vuoden tasolla.

Konsernin
tunnusluvut

Konsernin  Emoyhtion

Tilintarkastus- <
tilinpaatos  tilinpaatos

Liitetiedot  Allekirjoitukset
kertomus

Konsernin taloudellinen kehitys

VR-Yhtyma ilmoitti 11.10.2018, etta se myy VR Track Oy:n osakkeet norjalai-
selle NRC Groupille. Kauppa saatiin paatokseen 7.1.2019. VR-konsernilla on
kaupan myo6ta 18,3 prosentin omistusosuus NRC Groupista.

Liikevaihto

Konsernin liikevaihto vuonna 2018 oli 1 276,6 (1 251,5) miljoonaa euroa ja
kasvoi edellisvuodesta 2,0 prosenttia.

Liikevaihto (milj. €) 1-12/2018 1-12/2017 Muutos-%
Matkustajaliikenne 553,4 548,3 0,9
VR Transpoint 407,9 392,9 3,8
VR Track 302,0 3021 0,0
Muut 13,3 8,2 62,2
Yhteensa 1276,6 1251,5 2,0

Liikevaihto kasvoi VR Transpointissa ja pysyi edellisvuoden tasolla Matkusta-
jaliikenteessa ja VR Trackissa.
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Taloudellinen tulos Konsernin nettorahoituserat olivat -12,4 (-12,2) miljoonaa euroa. Tulos ennen
veroja oli 139,3 (98,0) miljoonaa euroa ja valittomat verot ja véahemmiston

Konsernin liikevoitto oli 151,7 (110,3) miljoonaa euroa eli 11,9 (8,8) prosenttia osus -28,4 (-20,0) miljoonaa euroa.

liikevaihdosta. Liikevoittoon sisaltyy yhteensa 63,8 (16,4) miljoonaa euroa
omaisuuden myyntivoittoja, joista padosa kertyi paarautatieasemalla si-
jainneen padkonttorin myynnista. Liikevoitto sisaltad myds yhteensa -15,8
(-5,1) miljoonaa euroa paaosin liiketoiminnan uudelleenjarjestelyihin liittyvia
kertaluonteisia erid.

Tilikauden tulos oli 110,9 (78,0) miljoonaa euroa.

Rahavirta ja rahoitusasema

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 137,8 (76,9) miljoonaa euroa.
Liikevoitto (milj. €) 1-12/2018 1-12/2017 Muutos-% Konsernin taseen loppusumma 31.12.2018 oli 1 843,8 (1 817,8) miljoonaa eu-
Matkustajaliikenne 55,8 540 34 roa. Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 68,1 (67,4) prosenttia
ja nettovelkaantumisaste 1,7 (6,0) prosenttia. Konsernin likvidit varat olivat ti-

VR Transpoint 29,5 32,4 -8,9 . - . .
likauden lopussa 213,9 (176,2) miljoonaa euroa ja korolliset velat 235,3 (247,7)
VR Track 17,7 16,8 5,0 o : : . .
miljoonaa euroa. Korolliset velat koostuivat kokonaisuudessaan rahoituslea-
Muut 48,6 7,0 singveloista.
Yhteensa 151,7 110,3 375

Sijoitetun padoman tuotto oli 10,4 (6,9) prosenttia. Oman padoman tuotto oli

. . L 9,3 (6,0) prosenttia.
Liikevoitto, % liikevaihdosta

Matkustajalikenne 101 98 Tunnuslukujen laskentakaavat ja keskeiset tunnusluvut esitetdan sivulla 29.
VR Transpoint 7,2 8,2
VR Track 5,9 5,6
Konserni 11,9 8,8

Matkustajaliikenteessa liikevoittoa kasvatti matkamadrien kasvu.

VR Transpointissa liikevoittoa laskivat Kinnin ymparistbonnettomuuteen
liittyvat kustannukset. VR Trackin liikevoitto parani rakentamisessa ja pysyi
kunnossapidossa edellisen vuoden tasolla. Toimintamallien tehostamista
jatkettiin kaikissa liiketoimintayksikdissa vuoden 2018 aikana.
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Lilketoiminnot

Matkustajaliikenne

Matkustajaliikenne tarjoaa joukkoliikenteen palveluja junilla kauko- ja lahi-
liikenteessa seka Pohjolan Liikenteen linja-autoilla. Kaukoliikenteen junien
ravintolapalveluista vastaa Matkustajaliikenteeseen kuuluva Avecra, jolla on
ravintola- ja kahvilatoimintaa myés asemilla.

Matkustajaliikenne 1-12/2018 1-12/2017  Muutos-%
Liikevaihto, milj. euroa, josta 553,4 548,3 0,9
junaliikenne 417,0 4121 1,2
linja-autoliikenne 95,9 99,0 3,1
Avecra 40,5 372 8,8
Liikevoitto, milj. euroa 55,8 54,0 3,4
Liikevoitto, % liikevaihdosta 10,1 9,8
Matkustajaliikenteen matkat (milj.) 123,7 126,9 2,5
kaukoliikenne 13,6 13,0 4,4
[3hiliikenne 73,9 72,7 17
linja-autoliikenne 36,2 4,2 -12,2
Junaliikenteen henkilokilometrit (milj.) 4535 427 6,2

Matkustajaliikenteen liikevaihto kasvoi 0,9 prosenttia ja oli 553,4 (548,3)
miljoonaa euroa. Junaliikenteen liikevaihto kasvoi 1,2 prosenttia. Linja-auto-
liikenteen liikevaihto laski 3,1 prosenttia. Kaukoliikenteen ravintolapalveluita
tarjoavan Avecran liikevaihto kasvoi lisaéantyneen volyymin ansiosta 8,8 pro-
senttia. Matkustajaliikenteen liikevoitto kasvoi 3,4 prosenttia vuodesta 2017
ja oli 55,8 (54,0) miljoonaa euroa eli 10,1 (9,8) prosenttia liikevaihdosta.

Matkustusvolyymit, vuorotarjonta ja hintataso

Matkustajaliikenteessa tehtiin yhteensa 123,7 miljoonaa matkaa. Kokonais-
matkamadard laski 2,5 prosenttia vuodesta 2017 linja-autoliikenteesta johtuen.

Kaukoliikenteen junissa matkustus kasvoi 4,4 prosenttia ja junissa tehtiin 13,6
(13) miljoonaa matkaa. Kotimaan paareiteilld matkamaarat kasvoivat

6,4 prosenttia. Voimakkainta kasvu oli Helsingin ja Kuopion valilla,

14 prosenttia, seka Helsingin ja Joensuun valilla, 10 prosenttia. Junien
ravintolapalveluiden asiakasmaara kasvoi 9,9 prosenttia.

VR Idhiliikenteen eli Eteld-Suomen taajamaliikenteen vertailukelpoiset
matkamadrat kasvoivat 9,0 prosenttia. HSL-Iahijunaliikenteessa VR
toimitti tilaajalle 4,8 prosenttia enemman liikennettd kuin vuonna 2017 ja
matkamadarat kasvoivat vertailukelpoisesti 0,9 prosenttia.

Kaukoliikenteen vuorotarjontaa kasvatettiin yhteensa 128 uudella
viikoittaisella vuorolla, tarjonta lisaantyi yhteensa 8 prosenttia. Markkina-
ehtoisten vuorojen madra kasvoi 66 vuorolla. Markkinaehtoisia vuoroja
lisattiin kaikille markkinaehtoisille rataosille, eniten Oulun ja Jyvaskylan
suuntiin. Kokonaan uutena reittind alettiin liikenndida Riihimaen kolmio-
raiteen kautta Tampereelta Kouvolaan. Lisdksi Liikenne- ja viestintaministerio
tilasi VR:Ita ostoliikenteenda 62 uutta viikoittaista vuoroa.

Vendjan ja Suomen valinen junaliikenne kasvoi 0,5 prosenttia vuonna 2018.
Suomen ja Vendjan valilla tehtiin 551 tuhatta matkaa, joista 87 prosenttia
Helsinki-Pietari -valilla liikennoivalla Allegro-junalla. Jalkapallon MM-kisat
Vendjalla nakyivat kesan matkustajamddrissa.
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Linja-autoliikenteessa tehtiin 36,2 (41,2) miljoonaa matkaa. Matkamaarat Vuosien 2016-2019 investoinnit nopean kaluston kapasiteettiin lisdavat
laskivat edellisvuodesta 12,2 prosenttia, johtuen pddasiassa siitd, ettd asiakaspaikkoja yhteensd 22 prosenttia.

vertailukautena ajettiin lansimetron viivastymisen vuoksi korvausliikennetta

linja-autoilla. Pohjolan Kaupunkiliikenne voitti HSL:n kaupunkiliikenteen Tasmallisyys ja asiakastyytyvaisyys

kilpailutuksissa yhteensa 40 uutta linjaa, joista merkittava osa liikkennoidaan
sahkobusseilla. Pikavuoroliikenteen haastava markkinatilanne jatkui

ja Pohjolan Liikenne ilmoitti joulukuussa 2018 padtoksesta vetdytyd
pikavuoromarkkinoilta. Vuonna 2018 pikavuoro-liikenteen osuus Pohjolan
Liikenteen liikevaihdosta oli 5,3 prosenttia.

Lahiliikenteessa HSL-junien tasmallisyys oli koko vuoden hyvdlla tasolla: 2:29
minuutin enimmaismyohastymiselld mitattuna tasmallisyys oli 93,4 (93,9)
prosenttia, ylittden hieman sopimuksen tavoitetason.

VR:n taajamajunien tasmallisyys oli 88,7 (91,2) prosenttia. Kaukoliikenteen

. o ) ) ) tasmallisyys jai 78,9 (81,9) prosenttiin eika sille asetettuja tavoitteita
Junaliikenteen tayttdaste ja kapasiteetti

saavutettu.
Tayttoaste, % 1-12/2018  1-12/2017
Tasmallisyystunnuslukujen lasku johtuu paaasiassa Vaylaviraston yllapitaman
Kotimaan kaukoliikenne 407 416 ratainfran heikentyneesta kunnosta seka eteldisen Suomen rataverkon
Markkinaehtoinen liikenne 43,5 44,9 ruuhkautumisesta. Haasteita tasmallisyydelle aiheuttavat erityisesti
turvalaite-, vaihde- ja asetinlaitteiden vikaantumiset sekad ratatéiden
Kotimaan kaukoliikenteen tayttoaste oli 40,7 (41,6) prosenttia, aiheuttamat liikkennointikatkot ja nopeusrajoitukset.
markkinaehtoisessa lilkenteessa 43,5 (44,9) prosenttia. Tdysien junien
osuus oli 3,4 prosenttia. Kysynnan kasvaessa VR on lisannyt merkittavasti Asiakkaiden tyytyvdisyys kaukojunaliikenteen palvelutasoon pysyi hyvallg,
vaunukapasiteettia, mika on heijastunut valiaikaisesti tayttdastelukuihin. vuonna 2017 saavutetulla tasolla. Kaukoliikenteessa asiakastyytyvaisyytta
mittaava suositteluindeksi (Net Promoter Score, NPS) oli kauden aikana
Kalusto keskimaarin 42. Asiakastyytyvdisyytta ovat parantaneet panostukset

junissa annettavaan henkilokohtaiseen palveluun, uusitut ravintolavaunut
ja kasvanut vuorotarjonta. My6s junaliikenteen hintakilpailukykya
pidetdadn hyvdna. Asiakkaiden esittamat kehitystoiveet liittyvat padosin
tasmallisyyteen seka hairio- ja poikkeustilanteiden hoitoon. Vuonna

2018 myds VR:n taajamajunissa otettiin kayttoon suositteluindeksi
asiakastyytyvaisyyden mittarina, josta ensimmadiset koko vuoden tulokset
saadaan vuodelta 2019.

Vuonna 2018 kunnostettiin takaisin kdyttoon 18 vanhempaa yksikerroksista
IC-pdivavaunua. Hitaammin liikennoitdvdt vaunut tulivat lilkenteeseen
pohjoisen reiteille, mika vapautti nopeampaa kalustoa ruuhkareiteille

1100 asiakaspaikan verran, eli 5 prosenttia. Vuonna 2019 nopeaan, 200
km/h liikenteeseen valmistuu 20 uutta kaksikerroksista IC-pdivavaunua.
Investoinnin arvo on 50 miljoonaa euroa ja se tuo 2200 asiakaspaikkaa lisaa.
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HSL:n puolivuosittaisissa tutkimuksissa matkustajien tyytyvdisyys VR:n
palveluun oli erittdin hyvalla tasolla. Kevdadn tutkimuksessa 88,5 prosenttia
asiakkaista oli tyytyvaisia ja syksylla vastaavasti 87,8 prosenttia. HSL:n
turvallisuustutkimuksen mukaan matkustaminen lahijunissa koetaan

turvalliseksi. Matkoista 96 prosenttia koettiin sujuvan ilman jarjestyshairiota.

Eniten turvallisuuden tunteeseen vaikuttaa nakyva ja lasna oleva
henkilokunta.

Katsauskauden muut tapahtumat

HSL kaynnisti helmikuussa 2018 paakaupunkiseudun ldhijunaliikenteen
kilpailutuksen, johon VR ilmoittautui mukaan osallistujaksi. Kilpailutuksen
voittaja ilmoitetaan kevdalla 2020, ja kilpailutettu HSL-Iahijunaliikenne
alkaa 2021. LVM on myos ilmoittanut kilpailuttavansa Eteld-Suomen
taajamaliikenteen, tavoitteena kilpailutetun liikenteen alkaminen 2022.
VR on lisaksi ilmoittautunut mukaan kilpailuun Tampereen raitiotien
operoinnista.

VR valmistautuu raideliikenteen kilpailun avautumiseen tehostamalla ja
uudistamalla toimintaansa kaikilla osa-alueilla. Toimenpiteilld VR tavoittelee
parempaa kustannustehokkuutta, kehittaa toiminnan tyokaluja ja prosesseja
ja pyrkii jatkuvasti parantamaan asiakaskokemusta.

Vuonna 2018 VR jatkoi kokonaisvaltaista myyntikanavien uudistamista ja
uudistuneet myyntikanavat (mobiilisovellus, vr.fi verkkokauppa, automaatit
ja junamyyntisovellus) on tavoitteena ottaa kdyttoon vaiheittain vuoden
2019 aikana. Uusittu teknologia mahdollistaa tulevaisuuden matkaketjujen
ja monipuolisten lisapalvelujen tarjoamisen asiakkaille. Digitalisaatiota

vie eteenpadin vahva data- ja analytiikkatiimi seka asiakasteknologian
kehitykseen keskittyva tiimi.
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Pohjolan Liikenne voitti merkittavan HSL-alueen kilpailutuksen syksylla 2018.
Voitetun liikenteen myota yhtié tuo ensimmaisena liikkenteeseen merkittavan
madran sahkobusseja. Liikennointi 35 sahkoébussilla aloitetaan syksylla 2019.
Sahkobussit vahentadvat merkittavasti kaupunkiympadriston padstoja, ne ovat
hiljaisia ja niilla on miellyttava matkustaa. Pohjolan Liikenteen vuonna 2017
valmistuneella Pasilan varikolla on valmiudet laajamittaiseen sahkdbussien
kayttoon.

Junien ravintolapalveluihin on rakennettu kokonaan uusi konsepti ja valikoima.
Vuonna 2018 liikenteessa oli jo 40 uusittua ravintolavaunua ja vuoden 2019
aikana kaikkien ravintolavaunujen ilme ja valikoima saadaan uudistettua.
Lisaksi Helsingin ja Pietarin vdlilla liikennoiva Allegro-juna on modernisoitu; 3
junaa valmistui 2018 ja viimeinen uudistettu vaunu tulee liikenteeseen 2019.
Ekstra-luokan uuden konseptin toteutukset juniin alkavat 2019. Uudistuksessa
on otettu huomioon erityisesti tydmatkustajien tarpeet ja toiveet. Kaikki
vaunujen muutostyot toteutetaan Helsingin varikolla llmalassa.

LVM ostaa junaliikennetta VR:Ita vuosittain noin 29 miljoonalla eurolla.
Taman ostoliikenteen lisdksi VR operoi LVM:n maadrittelemid ei-kaupallisia
junavuoroja maksimissaan -20 miljoonan euron tulosvaikutuksen edesta
vastineena kaukoliikenteen vuoteen 2024 voimassa olevasta yksinoikeudesta
(velvoiteliikenne). Nykyinen ostoliikennesopimus vuororakenteineen on
voimassa 31.12.2019 asti, ja velvoiteliikenteen rakenne on vastaavasti
madritelty 14.12.2019 asti. Vuonna 2018 ostoliikenteessa aloitti 62 uutta
viikoittaista junavuoroa, jotka toteutettiin osittain LVM:n ostomddrdrahan 2
miljoonan euron lisdykselld. Neuvottelut jatkosopimuksesta kdynnistettiin
loppusyksysta 2018 LVM:n ja VR:n valilla.
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VR Transpoint

VR Transpoint tarjoaa rautatie- ja maantielogistiikan palveluita seka koti-
maassa ettd kansainvalisesti.

Konsernin
tunnusluvut

VR Transpoint 1-12/2018 1-12/2017  Muutos-%

Liikevaihto, milj. euroa 4079 392,9 3,8

Liikevoitto, milj. euroa 29,5 32,4 -8,9

Liikevoitto, % liikevaihdosta 72 8,2

Kuljetusten kokonaisvolyymi, milj. tonnia 44,4 43,7 17
rautatiekuljetukset 39,4 38,4 2,7
maantiekuljetukset 5,0 53 -5,3

VR Transpointin liikevaihto kasvoi 3,8 prosenttia ja oli 4079 (392,9) miljoonaa
euroa. Rautatielogistiikassa liikevaihto kasvoi 4,8 prosenttia ja autoliikenteen
liikevaihto vastaavasti 0,2 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

VR Transpointin liikevoitto laski 8,9 prosenttia ja oli 29,5 (32,4) miljoonaa
euroa eli 7,2 (8,2) prosenttia liikevaihdosta. Liikevoittoa laskivat Kinnin
ymparistbonnettomuuteen liittyvat kustannukset. Onnettomuudesta on
kerrottu tarkemmin selvityksessa muista kuin taloudellisista tiedoista.

Autoliikenteen tulostaso parani selvasti edellisvuodesta.

Kuljetusvolyymit

VR Transpoint kuljettaa padsaantoisesti metsd-, metalli-, kemian-

ja rakennusteollisuuden raaka-aineita ja tuotteita. VR Transpointin
kokonaisvolyymit kasvoivat edellisvuodesta 1,7 prosenttia ja olivat 44,4 (43,7)
miljoonaa tonnia.
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Rautatiekuljetuksissa kuljetusvolyymit kasvoivat 2,7 prosenttia ja olivat 39,4
(38,4) miljoonaa tonnia.

Autoliikenteessa kuljetettu maarad oli 5,0 (5,3) miljoonaa tonnia, missa oli
laskua 5,3 prosenttia vuodesta 2017.

Suhdannetilanne oli erinomainen koko vuoden. Rautatielogistiikassa
alkuvuoden volyymit olivat erittdin korkeat, mika toi kapasiteettihaasteita
joidenkin tuotteiden osalle. Kysyntd oli erityisen vahvaa kotimaan
kuljetuksissa, joissa raakapuukuljetusten volyymien kasvun taustalla oli
sellun voimakas kysynta.

Idan liikennettd leimasivat volyymien voimakkaat ja nopeat vaihtelut. Idan
tuontivolyymit laskivat varsinkin kemian liikenteessa soveltuvien tuotteiden
vaikean saatavuuden mutta myds kiristyneen kilpailutilanteen vuoksi.
Suomen kautta kulkevan transitoliikenteen kysynta kasvoi, ja se toi selvda
kasvua kansainvalisiin metalli- ja kemianteollisuuden raaka-ainevirtoihin.

Operatiivinen tehokkuus pysyi hyvalla tasolla alkuvuoden
kapasiteettiongelmista huolimatta. Uusi toiminnanohjausjarjestelma otettiin
onnistuneesti kdyttoon marraskuussa. Jarjestelma tuo lisaa lapinakyvyytta
ja joustavuutta prosesseihin ja sen avulla pystytaan jatkossa kehittamaan
toimintaa aiempaa tehokkaammin ja asiakaslahtéisemmin.

Kansainvalisen maantielogistiikan parantunut meno- ja paluukuljetusten
tasapaino seka toimintojen suoraviivaistaminen vaikuttivat myonteisesti

VR Transpointin tuloskehitykseen. Kotimaan maantielogistiikassa kyettiin
puolustamaan merkittavia asiakkuuksia menestyksellisesti seka voittamaan
uusia asiakasliikenteita. Autoliikenteen kuljetusvarmuus ja aikataulujen
pitavyys pysyivat korkealla tasolla. Toimitus- ja tasmallisyysvaatimukset
kiristyvat edelleen, minkd vuoksi kuljetusten reaaliaikaista seurantaa seka
toiminnan automatisointia on kehitetty.



Selvitys muista

Toiminta- . - Konserni K rni Emoyhtio N - Tilintarkastus-
W GRO‘ ’p OIMINIa™ 4 i taloudellisista oo ONSErnin - HMOYRION - itetiedot Allekirjoitukset nintarkastus <
kertomus tunnusluvut  tilinpaatds  tilinpaatos kertomus

tiedoista

Kalusto

Rautatielogistiikassa laajennettiin vuoden 2018 aikana monikayttoisten
Vectron-vetureiden kdyttod.

Vectron-sahkoveturit pystyvat vetamddn aiempaa suurempaa tavarajunaa.
Vectronit on varustettu radio-ohjauslaitteistolla ja dieselmoottoriyksikailla,
mika mahdollistaa uudenlaiset, tehokkaat toimintamallit tavaraliikenteessa.
Vectronilla voidaan operoida myos lyhyilla sahkoistamattomilla osuuksilla ja
kuljettaja voi tydskennelld yksin vaihtotdissa radio-ohjausta hyodyntden.

Vuonna 2018 on jatkettu kevytrakenteisen modulaarisen Finnowagon-
vaunukaluston koeliikennetta ja vaunut tulevat kaupalliseen liikenteeseen
vuoden 2019 aikana. Modulaarisella kalustoratkaisulla tarkoitetaan vaunun
jakamista osakokonaisuuksiin: alusta ja kuljetusosat ovat erillisia, jolloin
vaunun monikadyttoisyys lisdantyy.

Kasvavaan raakapuukuljetusten kysyntdan vastaamiseksi VR teki
investointipaatoksen 200 uuden raakapuuvaunun hankinnasta. Téaman
lisaksi on olemassa optio 100 vaunusta. Ndiden lisaksi kevdan 2018
aikana saneerattiin 100 reservissa ollutta raakapuuvaunua. Myos
tuotekuljetusvaunujen kiertoa ja kdyttdastetta pystyttiin parantamaan.

Asiakastyytyvaisyys

VR Transpointin vuoden 2018 asiakastyytyvdisyystutkimuksen
suositteluindeksi NPS nousi loppuvuonna kaikkien aikojen parhaaseen
tulokseen 36 (29). Asiakkaat ovat tyytyvaisia erityisesti turvallisuustasoon,
henkilokunnan palvelualttiuteen ja luotettavuuteen yhteistyokumppanina.
Tarkeimmat kehittamiskohteet liittyvat toimintaan poikkeustilanteissa ja
kuljetusvarmuuteen. Ndiden kehittdmiseen panostetaan voimakkaasti
yhteistydssa asiakkaiden kanssa. Suuret kuljetusvolyymit aiheuttivat helmi-
maaliskuussa 2018 toimitusvarmuushaasteita, joista selvittiin mm. lisaamalla
seka henkilostoa ettd kalustoa loppuvuoden aikana.
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VR Track

VR Track tarjoaa asiakkailleen suunnittelu-, rakentamis- ja kunnossapito-
palveluita seka toimittaa rautatiemateriaaleja. VR Track on 7.1.2019 alkaen
osa norjalaista NRC Groupia.

VR Track 1-12/2018 1-12/2017  Muutos (%)
Liikevaihto, milj. euroa 302,0 3021 0,0
Liikevoitto, milj. euroa 17,7 16,8 5,0
Liikevoitto, % liikevaihdosta 59 5,6

VR Trackin liikevaihto pysyi edellisen vuoden tasolla ja oli 302,0

(302,1) miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi seka rakentamisessa ettd
kunnossapidossa. Suunnitteluliiketoiminta kasvoi edelleen sekd Suomessa
ettd Ruotsissa.

Liikevoitto kasvoi 17,7 (16,8) miljoonaan euroon ja oli 5,9 (5,6) prosenttia
liikevaihdosta. Liikevoitto parani rakentamisessa ja pysyi kunnossapidossa
edellisen vuoden tasolla. Liikevoitto sisaltaa 2,8 (2,0) miljoonaa euroa
myyntivoittoa ja tulosta osakkuusyhtiosta, jonka omistuksesta VR Track
luopui vuoden 2018 aikana.

Asiakastyytyvaisyys

Asiakastyytyvaisyys sdilyi 1api vuoden edellisen vuoden lopun hyvalla
tasolla. Suositteluindeksi NPS oli 28 (31).
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Katsauskauden merkittdavimmat tapahtumat

VR Trackin suunnittelun ja rakentamisen liiketoiminnassa allianssimallilla
rakennettava Tampereen uusi raitiotie eteni toisella rakentamiskaudellaan
aikataulun mukaisesti ja kolmasosa raiteista on jo asennettu. Myds
pddkaupunkiseudun Raide-Jokeri raitiotieallianssin kehitysvaihe eteni.

Vdylavirasto valitsi VR Trackin rakentamaan Vuoksen yli kulkevan uuden 230
metrid pitkan 2-raiteisen sillan. Se on VR Trackin historian yksi suurimmista
siltakohteista ja suurin yksittainen vesistosilta.

Riihimaki-Tampere vdlin uusi turvalaitejarjestelmad otettiin kdyttoon
joulukuussa 2-vuotisen urakan loppuvaiheessa. Lisdksi rakentamisen
liiketoiminta voitti Rantaradan padllysrakenneurakan Pohjankurusta Saloon.
Ruotsissa liiketoiminnan kehitysohjelma jatkui suunnitelman mukaisesti.

VR-konserni ilmoitti 11.10.2018 allekirjoittaneensa sopimuksen VR Track Oy:n
osakkeiden myynnista norjalaiselle porssiyhtiolle NRC Groupille. Kauppa
vahvistettiin 7.1.2019.
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VR-Yhtyma Oy:n osakkeet omistaa Suomen valtio. Yhtion osakepadoma
koostuu 2 200 000 kappaleesta osakkeita. Yhtion osakepadoma on
370 013 438,22 euroa.

Investoinnit ja kalustohankinnat

Konsernin kokonaisinvestoinnit vuonna 2018 olivat 124,7 (120,7) miljoonaa
euroa. Investoinnit jakautuivat seuraavasti:

Investoinnit, milj. euroa 1-12/2018 1-12/2017  Muutos-%
Junakalusto 76,9 77,5 -0,8
Kiinteistot 14,2 17,3 -17,6
IT-investoinnit 16,6 15,9 4,3
Muut 16,9 10,0 70,2
Yhteensa 124,7 120,7 33

Junakaluston osalta suurimmat investointikohteet olivat Sr3-sahkoveturit

ja matkustajaliikenteen kaksikerrosvaunut. Kiinteistdinvestoinnit sisaltavat
VR-konsernin paakonttorin uudet tilat Isossa Pajassa. Muut investointimenot
olivat padosin kayttéomaisuuden korvausinvestointeja.
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Konsernirakenteen muutokset ja kiinteistdjarjestelyt

Kesdkuussa 2018 sovittiin osana VR:n ja LVM:n tarkennettua kilpailutuksen
etenemissuunnitelmaa, ettd VR ja LVM perustavat seka kalusto- etta
kiinteistoyhtion eritystehtavayksikoiksi LVM:n alaisuuteen ja ettd VR
yhti6ittaa kunnossapitotoimintonsa tytdryhtiokseen. Kalustoyhtioon
siirretaan kaikki VR:n taajamaliikenteessa nykyisin kayttama kalusto
varaosineen, ja kiinteistoyhtioon siirretdan Eteld-Suomen taajamaliikenteen
liikennéinnin kannalta valttamattémat kiinteistot. VR sopii kaluston ja tilojen
vuokraamisesta siirtymdakaudella uusien yhtididen kanssa.

VR-konserni tiedotti 11.10.2018, etta norjalainen NRC Group ja VR Track
yhdistavat toimintonsa muodostaakseen Pohjoismaiden suurimman
raideinfraan keskittyvan yhtion. VR-Yhtyma Oy myi VR Track Oy:n NRC
Groupille. Jarjestelyn velaton kauppahinta oli 225 miljoonaa euroa, josta
o0sa (noin 148 miljoonaa euroa) maksettiin kdteiselld ja osa osakkeilla.
Osakevastikkeen myo6ta VR-Yhtyma Oy:sta tuli NRC Groupin suurin
osakkeenomistaja 18,3 prosentin omistusosuudella. Yrityskauppa toteutui
7.1.2019.

VR-konserni yhtiditti kaluston kunnossapitotoimintonsa erilliseen
kunnossapitoyhtioon. VR Kunnossapito Oy aloitti toimintansa 1.1.2019
VR-Yhtyma Oy:n 100-prosenttisesti omistamana tytaryhtiona.

Maaliskuussa VR-Yhtyma Oy osti 12,1 prosentin osuuden Oulun
Keskusliikenneasemakiinteistd Oy:sta Oy Matkahuolto Ab:Itd. Kaupan
jalkeen VR:n omistusosuus on 69,4 prosenttia.
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Toukokuussa VR Track Oy myi 10 prosentin osuuden Vossloh Rail Services
Finland Oy:sta. Omistusosuudeksi jai kaupan jalkeen 10 prosenttia.

Heindakuussa VR Track Oy myi 10 prosentin osuuden Vossloh Cogifer Finland
Oy:std. Omistusosuudeksi jai kaupan jalkeen 10 prosenttia.

Joulukuussa VR Track Oy myi VR-Yhtyma Oy:lle 10% osuuden Vossloh Rail
Services Finland Oy:sta ja 10% osuuden Vossloh Cogifer Finland Oy:sta.

Vuonna 2018 kiinteistéjen myyntivoittoja kertyi yhteensa 62,3 (13,0)
miljoonaa euroa. Kiinteistdjarjestelyista merkittdvimpia olivat Helsingin
pddrautatieasemalla sijainneen padkonttorin myynti, Tampereen
rautatieasemalla olevien pysdkdintialueiden seka Vallilan konepaja-alueella
Helsingissa viela jaljella olleen omistuksen myynti.
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Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Tama selvitys on laadittu Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivista
2014/95/EU sovelletun Suomen kirjanpitolain 1336/1997 3a luvun mukaisesti.
Selvitys on VR-konsernille vapaaehtoinen.

Vastuullisuuden johtaminen

VR-konsernissa vastuullisuus on osa jokapdivaista toimintaa ja konserni-
strategiaa. Vastuullisuuteen liittyvista suunnitelmista ja toimenpiteista

vastaavat liikketoiminnot ja yksikot. VR-Yhtyma Oy:n hallitus hyvaksyy VR-
konsernin toimintaperiaatteet ja seuraa yhtion toiminnan vastuullisuutta.

VR-konserni noudattaa kaikessa toiminnassaan lakeja ja
viranomaismddrdyksia. VR-konserni pyrkii lisaksi ottamaan kaikessa
toiminnassaan huomioon ympadriston ja toimimaan eettisesti korkealla
tasolla. VR-Yhtyma Oy:n hallitus on hyvaksynyt konsernin eettiset
toimintaohjeet ja valvoo niiden noudattamista. Ohjeet koskevat
tasapuolisesti koko VR-konsernin henkil6stda ja johtoa, toisin sanoen
hallitusta, johtoryhmdaa, muuta johtoa ja tydntekijoitd. Jokaisen edellytetaan
kaikessa tydssaan noudattavan seka eettisia toimintaohjeita etta muita
yhtiossa voimassa olevia ohjeita. Ohjeita koskevat paaperiaatteet on viestitty
koko henkiléstolle. Lisaksi jokaisen tulee suorittaa eettisid toimintaohjeita
koskeva koulutus.

VR-konserni edellyttaa myds liikekumppaneiltaan, ettd ne hyvaksyvat osana
sopimusta VR-konsernin eettiset ehdot kumppaneille. Hankintoja ohjaavat
lisaksi konsernin johtoryhman hyvaksyma konsernitason hankintaohje,
hankkeiden lapivientia ja toimittajahallintaa koskevat toimintaohjeet seka
hankinnan strategia. Kilpailuttamista saatelee rautatieliikenteen osalta
erityisalojen hankintalaki. Hankinnan tavoitteet, toimintaperiaatteet ja
riskienhallinta on maaritelty toiminnansuunnittelussa seka toimintaohjeissa.
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Allekirjoitukset

VR-konserni rohkaisee henkildstda ilmoittamaan kaikki epaillyt
vadrinkdytokset ja eettisten toimintaohjeiden rikkomukset. Menettelyohjeet
ilmoittamisesta on sisallytetty konsernin eettisiin ohjeisiin.

Suomen valtio on sitoutunut YK:n kestavan kehityksen tavoitteisiin, joista VR-
konsernin painopistealueiksi on talla hetkella madritelty energiatehokkuus,
ilmastonmuutoksen hillinta, puhdas ymparisté, ihmisten hyvinvointi ja tasa-
arvoisuus.

VR-konsernin olennaiset vastuullisuusasiat nousevat tarkeimpien
sidosryhmien odotuksista konsernin toimintaa kohtaan. VR-konsernin
vuonna 2014 toteutettu olennaisuusmaarittely paivitettiin vuonna

2018 haastattelemalla keskeisid ulkoisten ja sisdisten sidosryhmien
edustajia. Yhtion johto validoi haastatteluiden tulokset, joiden perusteella
vastuullisuuden olennaisiksi aiheiksi nousivat edelleen asiakaslahtdisyys,
turvallisuus, ymparistd, tyontekijakokemus seka vastuullisuus
yhteiskunnallisena toimijana. Asiakaslahtoisyyden, joka on kiintea osa
liiketoiminnan toteutusta, tarkeimmat tunnusluvut esitetaan hallituksen
toimintakertomuksen liiketoimintaosiossa. Selvityksessa muista kuin
taloudellisista tiedoista esitetddn kirjanpitolain edellyttamien aiheiden
lisaksi kuvaus VR-konsernin turvallisuuden johtamisesta sekd verojalanjalki.
Vertailtavuuden varmistamiseksi konsernin johto on lisaksi valinnut
tdydentavia kansainvalisen GRI-viitekehyksen (Global Reporting Initiative)
mukaisia tunnuslukuja, jotka esitetaan yhtion verkkosivulla osoitteessa
2018.vrgroupraportti.fi.

Vastuullisuuden tunnuslukujen rajaukset ja laskentarajat on kuvattu
erillisessa vuosiraportin kuvauksessa, joka on saatavilla yhtion verkkosivulla

osoitteessa 2018.vrgroupraportti.fi.
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Lilketoimintamallin kuvaus

VR-konserni on monipuolinen, ymparistoystavallinen ja vastuullisesti toimiva
matkustuksen ja logistiikan palveluyritys, jonka liiketoiminnot palvelevat
kuluttaja- ja yritysasiakkaita.

Matkustajaliikenne tarjoaa joukkoliikenteen palveluja kauko- ja Iahi-
liikenteessa junilla ja linja-autoilla. VR Transpoint harjoittaa logistiikkaliike-
toimintaa rautatie- ja maantielogistiikassa. VR Kunnossapito huoltaa, korjaa

ja valmistaa raidekalustoa seka tarjoaa kalustotekniikkaan liittyvia asian-
tuntijapalveluja. Konsernin kiinteistoyksikko harjoittaa kiinteistokehitysta ja
vuokraustoimintaa. Liiketoimintoja tukevat junaliikenndinti- ja konsernipalvelut.

VR-konsernin liiketoimintojen markkina-alueet ovat padasiassa Suomessa ja
Vendjalla.

Vuoden 2018 raportti sisdltaa tiedot myos infrarakentamiseen keskittyneesta
VR Trackistd, joka tarjoaa asiakkailleen suunnittelu-, rakentamis- ja
kunnossapitopalveluita seka toimittaa rautatiemateriaaleja. VR Trackin
myynnistd norjalaiselle NRC Groupille tiedotettiin syksylld 2018. Kauppa saatiin
paatokseen 07.01.2019.

Toimitusketjut

VR-konserni hankkii toimitusketjujensa kautta palveluita ja tuotteita padosin
omaan kayttoonsa erilaisten palveluiden tuottamisen tueksi. Kdytannossa
VR-konsernilla on useita toimitusketjuja riippuen eri liikketoimintojen tarpeista.
Konsernin ostot vuonna 2018 olivat noin 676 miljoonaa euroa. Toimittajakentta
on melko laaja - vuotuiset ostot kertyvat noin 7 000 eri toimittajalta, joista
pddosa sijaitsee Suomessa ja muulla Euroopan unionin alueella. Toimittajien
suuresta kokonaismaardsta huolimatta ostoja on laajalti keskitetty ja ndin ollen
merkittava osa ostoista keskittyy melko pienelle osalle toimittajia.

tunnusluvut
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Allekirjoitukset

Toimittajakenttd on segmentoitu VR-konsernin kriteerien mukaan ja
kriteeristd ohjaa my6s VR-konsernin toimittajahallintaa seka toimittajia
koskevaa seurantaa.

Vastuullisuusaiheisiin liittyva riskienhallinta

Konsernin riskienhallintaa ohjaa VR-Yhtyma Oy:n hallituksen hyvaksyma
riskienhallintapolitiikka. Riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta
vastaa VR-Yhtyma Oy:n toimitusjohtaja. Liiketoiminta- ja tukiyksikdissa
riskienhallinta on toimivan johdon vastuulla. Riskienhallintajohtajan
vastuulle kuuluu riskienhallintapolitiikan ajantasaisuus ja tdytantéénpanon
tukeminen. Riskienhallinnan tilannekatsaus raportoidaan konsernin
johtoryhmalle strategiaseurannan ja toiminnansuunnittelun yhteydessd, ja
tarkastusvaliokunnalle véhintaan kerran vuodessa.

Konsernissa vuosittain tehtava riskikartoitus sisdltad myos selvityksessa
muista kuin taloudellisista tiedoista esitettdviin vastuullisuusaiheisiin liittyvat
riskit, joista merkittavimmat liittyvat vahinko- ja HR-riskeihin. Kartoituksissa
riskit maaritelldan ja priorisoidaan, ja niille laaditaan hallintatoimenpiteet.
Jokaiselle tunnistetulle riskille on riskin omistaja, joka vastaa myds
riskienhallinnasta.

VR-konsernissa pyritaan huolellisella riskienhallinnalla ja kiintealla
yhteisty6lla viranomaisten, jarjestojen ja muiden sidosryhmien kanssa
ennakoimaan, minimoimaan ja korjaamaan mahdolliset negatiiviset
riskitapahtumat.

Tarkempi kuvaus konsernin riskienhallinnasta esitetaan selvityksessa
hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta, joka on saatavilla yhtion verkkosivuilla
osoitteessa 2018.vrgroupraportti.fi.

Tarkemmat kuvaukset vastuullisuusaiheisiin liittyvista riskeista esitetaan
aihealuekohtaisissa kuvauksissa.
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Ymparisto

VR-konsernin ymparistétoiminnan periaatteet tarkentavat konsernin
toimintapolitiikkaa, ja niitd noudatetaan kaikissa konsernin toiminnoissa.
Konserni sitoutuu jatkuvaan toimintansa parantamiseen ja ympadriston
pilaantumisen ehkdisemiseen. Ympdristosta huolehtiminen on kaikkien
yhteinen asia, ja jokainen vastaa oman toimintansa ja tyétehtaviensa

osalta ympadristonakokohtien huomioon ottamisesta. Hankinnoissa pyritddn
mahdollisuuksien mukaan ymparistokriteerien kayttéon kilpailutusten tuote-
ja toimittajavalinnoissa.

VR-konsernin ympadristétoiminnan periaatteiden ja ympdristélupausten
toteuttaminen on osa konsernin johtamisjarjestelmaa. Konsernissa

on yhteinen ympadristéjohtamisjarjestelmd, joka noudattaa 1SO 14001
-standardin vaatimuksia ja soveltamisohjeita.

VR-konserni kouluttaa henkilostoa toimimaan ympariston kannalta
vastuullisesti. Uudet tyéntekijat perehdytetaan myds ympadristoasioihin.
Lisaksi annetaan kohdennettua koulutusta, esimerkiksi jatehuoltoon tai
vaarallisten aineiden kuljetuksiin liittyen.

Konsernille on luotu ymparistoohjelma, jossa jokainen yksikko on asettanut
omat mittarinsa ja tavoitteensa seka suunnitellut omat toimenpiteensa.

VR-konsernin ympadristotavoitteet 2020 seka niiden vuoden 2018 tilanne
esitetaan seuraavan sivun taulukossa.
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Energiatehokkuus

Energiankulutus konsernissa vuonna 2018 oli 4,86 PJ, jossa laskua oli 3
prosenttia. Junaliikenteen osuus siitd oli 69 prosenttia.

Ty6ta energiatehokkuuden parantamiseksi jatkettiin. Junaliikenteen
energiatehokkuushankkeen edistamisesta on tehty sopimus Vaylaviraston
(ent. Liikennevirasto) kanssa. Ylivieskaan aloitettiin tankkauspaikan
rakentaminen, joka mahdollistaa sahkdvedon osuuden kasvattamisen

ja sita kautta parantaa energiatehokkuutta. Lisaksi on otettu kdyttoon
energiatehokkaita Sr3-vetureita, ja lahiliikenteen kuljettajille on

koulutettu energiatehokasta ajotapaa. Myds kiinteistoissa tehtiin useita
energiatehokkuutta lisadvia toimenpiteita, mm. jatkettiin kiinteistdjen
etdvalvonnan, energiankulutusseurannan ja rakennusautomaatiojdrjestelmadn
kehittamista. Lisdksi kasvatettiin automaatiojarjestelmdsta kerattavan tiedon
madraa ja tehostettiin sen analysointia.

Uusiutuva energia

VR-konsernin Suomen toimintojen kayttama sahko on tuotettu vesivoimalla,
eikd siihen sisally kasvihuonekaasupddstojd. Hankitun sahkén alkupera on
varmennettu alkuperatodistuksilla.

VR-konserni raportoi ympadristdtaseessa juna- ja autoliikenteen seka
massatavaralogistiikan alihankintakuljetusten hiilidioksidipaastot. Padstot
lasketaan polttoainekulutuksen perusteella. Muista paastoista raportoidaan
juna- ja autoliikenteen typenoksidi- ja hiukkaspaastot, jotka lasketaan VTT:n
LIPASTO-jarjestelman ja RASTU-hankkeen paastokertoimilla.
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VR-konsernin ympadristotavoitteet 2013-2020
) Lahto- Tavoite Tilanne Tilanne
Aihe arvo 2020 2018 2017
Junaliikenteen 0,46 MJ/hkm 0,36 MJ/hkm 0,36 MJ/hkm 0,37 MJ/hkm

energiatehokkuus

Uusiutuvan energian
osuus VR-konsernin
energiankulutuksesta

Kemikaali-
vuodot

Kaatopaikalle joutuvan
jatteen osuus jatteen
kokonaismaarasta (pl. romutus)

Asiakastutkimuksessa“VR-
konsernin toimintaa ymparisto-
ystavallisend pitavien osuus

0,20 Mj/tkm

52 %

VAK 0 kpl
Kemikaalit 0 kpl

20 %

79 %"

0,16 MJ/tkm

>70 %

VAK 0 kpl
Kemikaalit 0 kpl

<59%

> 82 %

0,16 MJ/tkm

66 %

VAK 1 kpl
Kemikaalit 0 kpl

1%

79 %

0,16 MJ/tkm

67 %

VAK 1 kpl
Kemikaalit 0 kpl

0,6 %

79 %

“ mittaustapa muuttunut vuonna 2017
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Juna- ja autoliikenteen ympadristotase

Junaliikenteen energia Autoliikenteen energia

Diesel 26,1 milj. litraa
Sahko 679,1 GWh
Junaliikenteen kalusto
Dieselveturit 212 kpl
Sahkoveturit 173 kpl
Sahkémoottorijunat 218 kpl
Kiskobussit 16 kpl
Matkustajaliikenteen vaunut 520 kpl
Tavaraliikenteen vaunut 8 741 kpl

Junaliikenteen paastot
(€0,-pdastot
NO,-paastot
Hiukkaspaastot

69 400 tonnia
1528 tonnia

31 tonnia

Matkustajaliikenne
Energiaintensiteetti
Matkat
Henkilokilometrit

C0,-paastointensiteetti

0,36 MJ/hkm
87,5 milj.

4 535 milj.
1,4 g/hkm

Rautatielogistiikka
Energiaintensiteetti
Tonnit
Tonnikilometrit
VAK-kuljetukset

C0,-paastointensiteetti

0,16 MJ/tkm
39,4 milj.

11 030 milj.
4,7 milj. tonnia
5,7 g/tkm

Diesel 20,0 milj. litraa

Biodiesel 3,1 milj. litraa
Autoliikenteen kalusto

Sopimusajoneuvot 226 kpl

Linja-autot 530 kpl

Autoliikenteen paastot
(0,-pddstot
NO,-paastot
Hiukkaspaastot

45 090 tonnia
279 tonnia

2,3 tonnia

Linja-autoliikenne
Keskikulutus
Matkat

32,6 litraa/100 km
36,2 milj.

Maantielogistiikka*®
Keskikulutus

Tonnit

46,1 litraa/100 km
2,9 milj.

“ Kotimaan maantielogistiikan kuljetukset
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Ymparistoriskit

VR-konsernin toiminnan ymparistolle aiheuttamat merkittavimmat riskit
liittyvat onnettomuuksiin, jotka voivat aiheuttaa maaperdn ja pohjaveden
pilaantumista sekd muita ymparistévahinkoja.

Vaarallisten aineiden kuljetuksiin (VAK) liittyvat riskit

VR-konserni on sitoutunut toimimaan niin, ettei sen toiminta aiheuta
maaperan tai pohjaveden pilaantumista. Tavoitteena on, etta vaarallisten
aineiden kuljetuksissa tai kemikaaleja kdytettaessa ei satu merkittavia,
maaperdan pilaantumista aiheuttavia vuotoja.

Vaarallisten aineiden kuljetuksesta annettujen saddosten mukaan
rautatieyrityksella on oltava ajantasainen turvallisuusselvitys Liikenne- ja
viestintdvirasto Traficomin nimedmille ratapihoille, joiden kautta kuljetetaan
merkittdvia maaria vaarallisia aineita. Vuonna 2018 VR-konserni paivitti
neljan VAK-ratapihan turvallisuusselvitykset. Vaylaviraston johdolla ja
yhteistydssa ratapihoilla toimivien yritysten kanssa toteutettiin kaikille
Traficomin nimedmalle viralliselle kolmelletoista VAK-ratapihalle VAK-
riskienarvioinnit. Tamdn pohjalta Vaylavirasto laati kyseisille ratapihoille
koko ratapihojen toimintaa koskevat turvallisuusselvitykset. Traficom
kohdisti vuosittaiset tarkastuksensa kolmelle VAK-ratapihalle ja Kotkan
Mussalon ratapihalla jarjestettiin suuronnettomuusharjoitus. Harjoituksessa
testattiin ratapihan pelastussuunnitelman toimivuutta sekd viranomaisten ja
rautatietoimijoiden valista yhteistoimintaa suuronnettomuustilanteessa.
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Kinnin ymparistbonnettomuus

Vaarallisten aineiden kuljetuksissa tapahtui yksi merkittava vuoto vuonna
2018, kun 7.4.2018 Mdntyharjun Kinnin seisakkeella tilapdisessa sdilytyksessa
ollut 50 junavaunun letka Iahti ennalta arvaamattomasta syysta liikkeelle.
Vaunut térmasivat raidepuskimeen, minka seurauksena kaksi vaunua suistui
raiteelta ja toinen niista rikkoutui. Rikkoutuneen vaunun sailiéssa oli 61
tonnia metyylitertbutyylieetteria (MTBE), jota valui maahan 35 tonnia.

VR-konserni on toteuttanut vahinkoalueella mittavia torjunta- ja
ennallistamistoimia tiiviissa yhteistydssd viranomaisten ja ymparistokonsultti
Ramboll Finland Oy:n kanssa. Valvovana ymparistéviranomaisena toimii
Eteld-Savon ELY-keskus. Saannoéllista yhteistyota on tehty myos Kaakkois-
Suomen ELY-keskuksen seka Mikkelin ja Kouvolan ympadristopalveluiden
kanssa.

Kinnin ymparistdonnettomuudesta kerrotaan myos kohdassa Turvallisuus.
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Pilaantunut maa

VR-konsernilla on useita kiinteistdja, joilla vuosikymmenia sitten tapahtuneet
maaperdn pilaantumiset edellyttavat monipuolista riskien hallintaa.

Vuonna 2018 pilaantuneen maaperan tutkimiseen ja kunnostamiseen Kinnin
ennallistamistoimenpiteet mukaan lukien kaytettiin kaikkiaan 4,3 (1,7)
miljoonaa euroa. Maaperaa puhdistettiin neljalla paikkakunnalla rakenteiden
uusimisen, alueen rakentamisen tai kayttotarkoituksen muuttamisen
yhteydessa. Kinnin onnettomuuteen liittyvat kustannusvaikutukset sisaltyvat
konsernin kertaluonteisiin eriin.

Viranomaisten vaatimaa pohjavesiseurantaa tehtiin kymmenella
paikkakunnalla. Riihimden varikolla poistettiin 6ljya alueen pohjavedesta
pumppaamalla.

Muut ympadristoriskit

Melu- ja tarindhaitoista johtuvat rajoitukset ja vaatimukset vaikuttavat
heikentdvasti junaliikenteen toimintaedellytyksiin, kuten myds liikkennettd
haittaavien saan aari-ilmididen mahdollinen yleistyminen. VR-konserni
tekee tiivista yhteistydtd mm. Vaylaviraston kanssa ympadristoriskien
ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi.
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Sosiaaliset ja henkilostoasiat seka ihmisoikeuksien
kunnioittaminen

VR-konserni on sitoutunut noudattamaan ihmisoikeuksia kuten tasa-arvoa ja
syrjimattomyyttd, ja tarjoaa jokaiselle yhtaldiset oikeudet ja mahdollisuudet
rotuun, sukupuoleen, kansallisuuteen, uskontoon tai muuhun vastaavaan
erityispiirteeseen katsomatta. Jokainen henkildstoén kuuluva on velvollinen
toimimaan itse siten tai huolehtimaan siita, ettei asiakas, tyotoveri tai muu
henkilé joudu syrjinndn tai muun epdasiallisen kohtelun kohteeksi. VR-
konserni ei palkkaa henkil6itd, joiden ika ei taytd paikallisen lain mukaista
tyontekijan alaikarajaa. Konsernissa kunnioitetaan henkildston oikeutta
muodostaa ammattiyhdistyksia tai liittyd niihin.

VR-konserni suhtautuu ihmisoikeuksien kunnioittamiseen vakavasti myds
toimitusketjun hallinnassa ja hankinnoissa. Vuoden 2018 aikana painopistettd
siirrettiin toimittajien itsearvioinneista eettisten ohjeiden hyddyntamiseen:
yritys, joka ilmoittautuu ehdokkaaksi VR-konsernin jarjestamaddn
tarjouskilpailuun, vastaa tarjouspyyntoon tai solmii sopimussuhteen,

sitoutuu samalla noudattamaan VR-konsernin hankintatoimen eettisia
ehtoja. Ehdot koskevat tydoloja, ympariston suojelua seka muita vastaavia
normeja. Toimittajat sitoutuvat samalla varmistamaan, ettd heidan omat
toimitusketjunsa noudattavat VR-konsernin eettisid ehtoja.

VR-konsernissa henkil6stéjohtamisen ja toimintakulttuurin perustan
muodostavat kolme kivijalkaa: luottamus, arvostus ja valtuutus. Strategiset
HR-tavoitteet on linkitetty konsernin strategisiin teemoihin.

Konsernin
tunnusluvut

Konsernin  Emoyhtion

Tilintarkastus- <
tilinpddtos  tilinpaatos

Liitetiedot  Allekirjoitukset
kertomus

Henkilostonakokulmasta vastuullisuuden olennaisimpia asioita ovat hyva
tyonantajuus seka henkiléston hyvinvoinnista huolehtiminen ja osaamisen
kehittdminen. VR-konsernin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma

on pdivitetty 12.12.2018 ja se on voimassa vuoden 2020 loppuun asti.
Seksuaalisen ja sukupuoleen perustuvan hairinnan selvittdmisen ohjeet
sisaltyvdt "Hyvda kaytosta VR Groupin tydpaikoilla: Ohjeita hairinndn ja
muun epdasiallisen kohtelun ehkaisyyn ja kasittelyyn’ -ohjeistukseen, joka
on koko henkildston saatavilla sisdisessa intranetissd ja on osa henkiloston
perehdytysta. VR-konsernissa on nollatoleranssi epaasiallisen kohtelun,
hairinnan ja tydsyrjinndn suhteen.

Tyosuhteen elinkaaren asiat hoidetaan maariteltyjen toimintamallien
mukaisesti. Toimintaa ohjaavat kunkin roolin tehtavat kuvaavat HR-
prosessit seka niita tukevat ohjeet ja tietojarjestelmat. HR-prosessit ovat
konsernitasoisia ja ne omistaa HR-yksikko. Tydsuhteen keskeisten ehtojen ja
palkan muutokset hyvaksytaan yksi yli yhden -periaatteella.

Henkiltietojen kdsittelyssa ja tietosuoja-asioissa noudatetaan EU:n yleisen
tietosuoja-asetuksen periaatteita.

Perehdytyksella varmistetaan sujuva ja tehokas téiden aloitus. Uusille
tyontekijoille tarkoitettujen verkkokurssien ja perehdytystilaisuuksien
tavoitteena on varmistaa, ettd tyotekijat tuntevat noudatettavat periaatteet
ja ohjeet. Kursseja on mm. eettisista toimintaohjeista, henkildtietojen
kasittelysta, kilpailuoikeudesta, lahjonnan vastaisesta toiminnasta ja
turvallisuudesta.
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Henkilostoon liittyvien riskien toteutumista pyritdan rajoittamaan mm.
Talent Management -toimintamallin aktiivisella kaytélla, tydkykyjohtamisen
toimintamallien hyddyntamisella sekda osaamisen, johtamisen ja
esimiestoiminnan kehittdmiselld. Henkilostoriskeja ja niihin liittyvid
mittareita ja toimenpiteita analysoidaan ja seurataan aktiivisesti.

Henkildston sitoutuneisuutta mittaavan #Fiilis 2018 -tutkimuksen kokonais-
tulos nousi ja oli 60,9 (58,2). Nousua oli kaikissa tutkimuksen osa-alueissa.
Erityisesti paranivat yhtiétasoon liittyvat asiat ja henkiloston suhtautuminen
VR-konsernin tulevaisuuteen. Esimiestydn onnistumista mittaavan Esimies-
indeksin tulos sailyi aikaisemmalla tasolla ja oli 3,83 (3,80). Tutkimukseen
vastattiin ensimmaista kertaa vain sahkoisesti, mika laski vastausaktiivisuutta
jonkin verran. Vastausprosentti oli 67 % (70 %). Henkilostokokemuksen
kehittymista seurataan laajan henkilostotutkimuksen lisdksi neljd kertaa

Vuonna 2018 konsernin tietoon ei tullut yhtaan henkiléston ilmoittamaa
vadrinkdytosta tai eettisten toimintaohjeiden rikkomusta.

vuodessa toteuttavilla pulssikyselyilla. Tutkimusten tulosten perusteella
tehdaan yksikkékohtaiset suunnitelmat toiminnan kehittamiseksi.

Henkilostotietoja 2018 2017 2016 2015
. e e . . . . . Henkilotyovuodet keskimaarin 7573 7 540 7 898 8 615
Hyvinvointitoiminta VR-konsernissa on monipuolista ja tuloksellista. Y
Sairauspoissaolot laskivat edelleen edellisesta vuodesta. Myos muut Muutos 0,4 4,5 8,3 1
hyvinvointi- ja tyokykytoiminnan tunnusluvut kehittyivdt hyvdan suuntaan Ulkomailla tyoskentelevien maara 376 427 470 514
ja tyokyvyttomyyselakemeno pysyi hyvall3 tasolla. Palkkasumma, miljoona euroa 386,6 376,2 380,7 396,0
) ) o . ) o . ) Vakituisia konsernin henkilostosta
Tyokyvyn ja hyvinvoinnin tukemiseksi VR-konserni tarjoaa kaikille tyon- (keskimaarin), % 97,2 977 979 976
tekijoilleen ennaltaehkdisevan ja sairaanhoitoa sisdltdvan kattavan tyoterveys- . . Al en
huoll 5 tehdss ista ia pitkaianteists tvots tve llisuud Sairauspoissaolot saannollisesta
uollon. VR:ssd tehddan systemaattista ja pitkdjanteista tyota tyoturvallisuuden tydajasta laskettuna, % 43 47 49 5
kehittamiseksi ja tapaturmien ennaltaehkdisemiseksi. Tyéturvallisuuden . ,
e L " S . il . Konsernin tapaturmataajuus
kehittamisen painopisteet asetetaan liiketoiminnoissa tarve- ja tasolahtoisesti. o . . o
. ] o ) (kaikkien tyotapaturmien maara
Talta pohjalta tehddan myos tydsuojelun toiminta-suunnitelmat. miljoonaa tystuntia kohti) 1,7 135 3 153

Konsernitasoisia painopisteita olivat vuonna 2018 mm. turvallisuuskulttuurin
kehittaminen ja tapaturmatutkintojen kehittaminen ja koulutukset

Henkilostoriskeihin liittyen vuosittaisessa riskikartoituksessa on tunnistettu
mm. henkiléstén saatavuuden ja mitoituksen aiheuttama riski operatiivisen
toimitusvarmuuden heikkenemisestd, avainhenkildiden pysyvyyteen ja
johtamiseen liittyvat riskit seka tyokyvyttomyyskustannuksiin liittyvat riskit.
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Korruption ja lahjonnan torjunta

VR-konsernissa noudatetaan eettisid toimintaohjeita, jotka sisaltavat
ohjeistuksen lahjonnan vastaiseen toimintaan. Eettiset toimintaohjeet ovat
kaikkien saatavilla konsernin verkkosivuilla seka henkiléstolle intranetissa.
Jokainen uusi tydntekija ohjataan perehdytyksen yhteydessa tutustumaan
eettisiin toimintaohjeisiin. Konsernissa on myos erillinen lahjonnan vastainen
ohjeistus ja siihen liittyva koulutus avainhenkiléille.

VR-konserni edellyttaa myos liikekumppaneiltaan, etta ne hyvaksyvat osana
sopimusta konsernin eettiset ehdot kumppaneille, jotka sisaltavat myos
lahjonnan vastaista toimintaa koskevan vaatimuksen.

Jokaisen konserniin kuuluvan tulee suorittaa eettisid toimintaohjeita koskeva
koulutus. Jokainen uusi tydntekija ohjeistetaan suorittamaan koulutus
aloittaessaan tehtdvdssaan.

Kaikki VR-konsernin liiketoiminta- ja tukiyksikot ovat mukana
riskienhallinnan riskikartoituksessa. Yhtadn merkittavaa korruptioon tai
lahjontaan liittyvaa riskia ei tunnistettu eikd toteutunut vuonna 2018.

Verojalanjalki

VR-konserniin kuuluvat yhtiot maksavat veronsa ja lakisddteiset maksunsa
kunkin yhtién kotimaan lakien ja saddésten mukaisesti. Suomen lisaksi
konserniin kuuluvia yhti6ita oli vuonna 2018 rekisteroity Ruotsissa, Venajalla
ja Virossa. Konsernin liikevaihdosta suomalaisten yritysten osuus oli 94,6
prosenttia. Verot maksettiin lahes kokonaan Suomeen.

Kaikki VR-konsernin liiketoiminta- ja tukiyksikot ovat mukana
riskienhallinnan riskikartoituksessa. Yhtaan merkittavaa verotukseen liittyvaa
riskia ei tunnistettu eika toteutunut vuonna 2018.
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Tiedot tilikaudelta 2018

Tilikaudelta maksetut verot, M€ Suomi Ruotsi Viro Vendja  Yhteensa
Tuloverot 19,57 0,00 0,00 0,00 19,57
Kiinteistoverot 1,88 0,00 0,00 0,04 1,92
Tuotantoverot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tyonantajamaksut vain sotu-maksut 3,27 4,88 0,25 0,24 8,64
Ratavero 4,83 0,00 0,00 0,00 4,83
Mahdolliset muut verot 16,14 0,59 0,02 0,05 16,84
Tilikaudelta tilitettavat verot, M€

Arvonlisaverot, myynnit 209,29 6,16 1,77 0,03 217,24
Arvonlisdverot, hankinnat -158,57 -9,20 -2,30 -0,19 -170,25
Valmisteverot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Palkkaverot 101,82 5,02 017 -011 106,90
Léhdeverot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Mahdolliset muut verot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksetut ja tilitettavat verot yhteensa 198,23 745 -0,09 0,06 205,69
Liikevaihto maittain eriteltyna, M€ 123416 58,42 13,38 3,31 1309,28
Tulos ennen veroja maittain eriteltynad, M€ 121,63 -4,85 -0,09 -0,41 116,28
Henkilostoé maittain eriteltyna 7197 254 35 87 7573
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Turvallisuus

VR-konsernin turvallisuustoiminta perustuu VR-Yhtyma Oy:n hallituksen
hyvaksymadan turvallisuuspolitiikkaan, jossa on maaritelty turvallisuuden
merkitys ja tarkoitus yhtiossa kattaen kaikki turvallisuuden osa-alueet.
Viimeisin turvallisuuspolitiikan pohjalta laadittu turvallisuusohjelma
vahvistettiin nelivuotiskaudeksi 2015-2018 ja se sisalsi ohjelmakauden
turvallisuustavoitteet ja toimintalinjaukset. Vuodesta 2019 alkaen
turvallisuusohjelman sijaan laaditaan turvallisuuspolitiikkaan ja VR-
Yhtyma Oy:n konsernistrategiaan perustuva turvallisuusstrategia, joka
konkretisoidaan turvallisuuden vuosittaisiksi toimintasuunnitelmiksi
konserni- ja yksikkotasoilla.

Turvallisuustyon tarkoituksena on estaa tapaturmien ja vahinkojen
sattuminen asiakkaille ja henkildstolle seka varmistaa sujuva ja hairioton
liiketoiminta. Turvallisuusjohtaja vastaa turvallisuuden ja konsernin
riskienhallinnan kehittamisesta ja koordinoinnista sekd konsernitason
turvallisuusohjeista. Liiketoimintajohtajat vastaavat liiketoimintojensa
turvallisuudesta, turvallisuusvastuiden ja resurssien madrittelysta seka
liiketoiminnon kaytdssa olevan liikkuvan kaluston liikennekelpoisuudesta ja
kunnossapidon jarjestamisesta.

Turvallisuuden kehittymistd seurataan ennakoivilla ja reagoivilla
mittareilla kuukausitasolla ja kehityksesta raportoidaan hallitukselle
konsernin turvallisuusraportin muodossa. Konsernissa seurataan seka
tapaturmataajuutta ettd rautatiepoikkeamataajuutta.
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Turvallisuustavoitteet ovat osa johdon, esimiesten ja henkiloston
palkitsemisjarjestelmaa. Seka tapaturmien etta rautatiepoikkeamien
osalta seurataan niin merkittdvien onnettomuuksien ja vakavien
tapaturmien madraa kuin niiden kustannuksia. Lisaksi hallitukselle
raportoidaan myos merkittavien tietoturva- ja tietosuojapoikkeamien ja
yritysturvallisuuspoikkeamien maara seka merkittavat kemikaalivuodot.
Ennakoivina mittareina raportoidaan turvallisuushavaintojen ja
turvallisuustuokioiden maarda seka vuodesta 2018 turvallisuushavaintojen
lukumaaran lisaksi myos turvallisuushavaintojen kattavuutta (%
henkilostosta).

Vuoden 2018 aikana ei tapahtunut yhtaan matkustajien tai henkilokunnan
kuolemaan johtanutta onnettomuutta junaliikenteessa tai vaihtotydssa.
Vuoden 2018 aikana tapahtui kaikkiaan 25 tasoristeysonnettomuutta, jossa
VR oli osallisena. Turvallisuuspoikkeamien madra seka junaliikenteessa ettd
vaihtotdissa nousi vuoden 2018 aikana.

Vakavin onnettomuus tapahtui huhtikuussa Kinnin liilkennepaikalla, jossa
tilapdisessa sailytyksessa olleet VAK-vaunut |ahtivdt ennalta-arvaamattomasti
liikkeelle. Yksi vaunuista rikkoutui ja sen sdiliéstd valui maahan 35 tonnia
MTBE-kemikaalia. Kukaan ei loukkaantunut onnettomuudessa. Onnettomuus
kaynnisti useita rautatieturvallisuuden kehittamiseen parantavia projekteja
muun muassa kaluston paikallaan pysymiseen seka vaarallisten aineiden eli
VAK-kuljetusten sdilytykseen liittyen. Kinnin onnettomuudesta on kerrottu
tarkemmin kohdassa Ympadristo sivulla 18.



V=2 GROUIM

Selvitys muista
kuin taloudellisista
tiedoista

Konsernin
tunnusluvut

Toiminta-
kertomus

Liilkennepalvelulain toinen vaihe astui voimaan heindkuussa 2018 ja kumosi
monen muun lain ohella myds aiemmin voimassa olleen kelpoisuuslain, joka
maadritti rautatieturvallisuustehtavien kelpoisuuksia ja patevyyksid. Konsernin
rautatieturvallisuuden johtamisjdrjestelmd ja toimintaprosessit muokattiin
vastaamaan muuttuvan lainsaadannén vaatimuksia. Toimintaprosessien
sujuva kayttoonotto varmistettiin johdon, esimiesten ja henkil6ston
koulutuksella.

Vuonna 2018 konsernin tapaturmataajuus oli 11,7 (13,5) tapaturmaa miljoonaa
tyotuntia kohden. Tapaturmataajuuden kehitys on ollut yhtdjaksoisesti
myonteistd vuodesta 2010 alkaen. Vakavien, yli kuukauden poissaoloon
johtaneiden tyotapaturmien maara 23 (24) kpl pysyi edellisvuoden tasolla.
Tapaturmien ennaltaehkaisemiseksi konsernissa tehdaan maaratietoisesti
tyota, ja tavoitteena on jatkuvasti parantaa tyoturvallisuutta.

VR-konsernin tapaturmataajuus liilketoiminnoittain
Tavoite 2018

Liiketoiminto Toteuma 2018

Matkustajaliikenne 20,1 15,7
VR Transpoint 74 78
VR Track 8,1 51
Junaliikennginti 6,9 75
Kunnossapito 8,9 12,0
Konsernipalvelut 2,3 0,0
VR Group yhteensa 1,7 11,0

Konsernin
tilinpdatos

Emoyhtion

AR Liitetiedot
tilinpdatos

Alekifjoitukset  TInarkastus-

kertomus

Kyberturvallisuudessa oli huomattavasti edellisvuosia enemman tapahtumia.
Kyberturvallisuuden parantamiseksi VR-konserni otti kayttoon julkisissa
palveluissa haavoittuvuuspalkinto-ohjelman (Bug Bounty). Ohjelma on toiminut
reilun vuoden verran ja kokemukset ovat olleet hyvia. Loydoksia on tehty 92 kpl
ja niistd on maksettu palkkioita 44 000 euroa. Tietoturvan ja kyberturvallisuuden
merkitys digitalisoituvassa tyd- ja liiketoimintaymparistossa kasvaa edelleen.

Turvallisuustuokioilla ja turvallisuushavaintojen tekemiselld on suuri merkitys
turvallisuuskulttuurin kehittymisessa. Molempien tavoitemddrat ylitettiin
selvasti.

Turvallisuusriskit

Merkittavin vastuullisuusaiheisiin liittyva riski on rautateilld tapahtuva
suuronnettomuus, josta seuraisi erityisen vakavia henkild- ja
ymparistovahinkoja. Rautatieonnettomuus- ja vaaratilanneriskia hallitaan
rautatieturvallisuusjohtamisjarjestelmalla, joka kattaa kaikki VR-
konsernin rautatielilkennetoiminnot ja muodostaa perustan konsernin
turvallisuusjohtamiselle ja turvalliselle toiminnalle.

Toimintaympadriston muutoksilla, kuten esimerkiksi raideliikenteen

kilpailun vapauttamisella, on ennakoitu olevan vaikutuksia raideliikenteen
turvallisuuskulttuuriin, toimintatapoihin ja henkildstéon, minka johdosta VR-
konserni on suunnitelmallisesti mukana vaikuttamassa ja kehittamassa yhteisia
turvallisuuskaytantoja rautatiealalle. Tiukentuneisiin tietosuojavaatimuksiin
(GDPR) seka mahdollisiin kyberhydkkayksiin liittyy taloudellisten riskien lisaksi
merkittavid maineriskeja. Tietosuoja- ja kyberriskienhallintaa parannettiin
vuoden 2018 aikana auditoinneilla, kehittamalla prosesseja seka henkiloston
koulutuksilla, ohjeistuksella ja viestinnalla eri kanavissa.
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Hallinnointi

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 12.4.2018 VR-Yhtyma 0y:n hallituksen
jasenmaddrdksi vahvistettiin seitseman (7). Hallituksen puheenjohtajaksi
valittiin uudelleen Hannu Syrjanen. Yhtiokokousta seuranneessa hallituksen
kokouksessa valittiin varapuheenjohtajana jatkamaan Heikki Allonen.
Hallituksen jaseniksi valittiin Roberto Lencioni, Tuija Soanjarvi, Maija
Strandberg, Kirsi Sormunen ja Pekka Hurtola. Hallitus kokoontui vuonna 2018
yhteensa 15 kertaa ja kokousten lasndoloprosentti oli 100.

Hallitus valitsi 25.4.2018 henkildstovaliokunnan jaseniksi seuraavat henkilot:
Hannu Syrjanen (pj.), Heikki Allonen, Roberto Lencioni ja Pekka Hurtola.
Vuonna 2018 henkilstovaliokunta kokoontui yhteensa kuusi kertaa ja
kokousten lasndoloprosentti oli 100.

Hallitus valitsi 25.4.2018 tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat henkilt:
Maija Strandberg (pj.), Tuija Soanjarvi, Kirsi Sormunen ja Pekka Hurtola.
Vuonna 2018 tarkastusvaliokunta kokoontui yhteensd kuusi kertaa ja
kokousten lasnaoloprosentti oli 95.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa hallintoneuvoston jasenmaaraksi
vahvistettiin kaksitoista (12). VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvoston
puheenjohtajaksi valittiin Simon Elo ja varsinaisiksi jaseniksi Touko Aalto,
Thomas Blomaqvist, Lauri Ihalainen, Kalle Jokinen, Timo Korhonen, Joonas
Leppanen, Arto Pirttilahti, Eero Reijonen, Katja Taimela, Ville Tavio ja Raija
Vahasalo. Hallintoneuvosto kokoontui kertomusvuonna kuusi kertaa ja
kokousten lasnaoloprosentti oli 86.

Konsernin
tilinpdatos

Emoyhtion

Tilintarkastus- <
tilinpaatos

Liitetiedot
kertomus

Allekirjoitukset

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvostossa ovat mukana myos henkil6sto-
jarjestdjen edustajat. Henkilostojarjestojen edustajina ovat toimineet
Raideammattilaisten yhteisjarjestd JHL:n puheenjohtaja Teppo Jarnstedt,
Veturimiesten liiton puheenjohtaja Tero Palomaki, Rautatiealan Teknisten ja
Toimihenkildiden Liitto RTTL:n puheenjohtaja Johanna Ware, Rautatie-
virkamiesliiton puheenjohtaja Kari Vahauski ja VR Akavan puheenjohtaja
Veijo Sundqvist.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2018 valittiin tilintarkastusyhteisé Ernst & Young Oy
padvastuullisena tilintarkastajana Mikko Rytilahti, KHT, JHTT.

Listaamattomana yhtiéna VR-Yhtyma Oy noudattaa soveltuvin osin
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkka-
ja palkkioselvitys julkaistaan erillaan toimintakertomuksesta, mutta
samanaikaisesti toimintakertomuksen kanssa. Molemmat raportit ovat
julkaisun jalkeen saatavilla yhtion verkkosivuilta osoitteessa
www.vrgroup.fi.

Luottoluokitus

VR-Yhtyma Oy arvioitti HSL-kilpailutusta varten luottoluokitustasonsa ja
toukokuussa 2018 kansainvdlinen luottoluokittaja Standard & Poor’s (S&P)
ilmoitti myéntaneensa VR-Yhtyma Oy:lle luottoluokituksen A+, nakymat
vakaat.


http://www.vrgroup.fi
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Merkittdvat tilikauden padttymisen jdlkeiset
tapahtumat

VR-konserni tiedotti 11.10.2018 myyvansa VR Track Oy:n norjalaiselle NRC
Groupille Yrityskauppa toteutui 7.1.2019.

VR-Yhtyma Oy:n kaluston kunnossapitotoiminto yhtiditettiin erilliseen
kunnossapitoyhtioén VR-konsernin sisalla. VR Kunnossapito Oy aloitti
toimintansa 1.1.2019.

Valtionhallinnon tavoitteena on keskittaa kaupunkikeskustojen kehittdminen
yhdelle kiinteistdomistajalle. Tahan liittyen VR-konsernin kiinteistoja
siirrettiin 20 paikkakunnalla Senaatti-kiinteistoille 31.1.2019 toteutetulla
kiinteistokaupalla.

LVM ilmoitti 1.2.2019 perustavansa rautatietoimialan kehittamiseksi

uuden osakeyhtién tyénimeltaan Oy Suomi Rata Ab. Kyseisen yhtion alle
perustetaan seuraavat tytaryhtiot, Hankeyhtié Suomirata, Hankeyhti6 Turun
tunnin juna, Kalustoyhtio, Kiinteistoyhtio ja Rail Baltica -yhtio. Kalustoyhtioon
siirretaan kaikki VR:n taajamaliikenteessa nykyisin kayttama kalusto
varaosineen, ja kiinteistoyhtioon siirretdan Eteld-Suomen taajamaliikenteen
liikennéinnin kannalta valttamattémat kiinteistot. VR sopii kaluston ja tilojen
vuokraamisesta siirtymdkaudella uusien yhtididen kanssa.

VR-konserni tiedotti 19.2.2019 perustavansa Vengdjdlle tytaryhtion, joka
keskittyy idan tavaraliikenteeseen.

Konsernin  Emoyhtion

Tilintarkastus- <
tilinpddtos  tilinpaatos

Liitetiedot  Allekirjoitukset
kertomus

VR-Yhtyma sai 1.3. tiedon, ettd 41 JHL ry:n jasentd, jotka kuuluvat VR:n
eldkesaation toimintapiiriin, on haastanut VR Yhtymad Oy:n karajdoikeuteen
Tyel-elakemuutokseen ja eldake-etuisuuteen liittyvdssa asiassa. Asian
kasittely kdrajaoikeudessa alkanee vuoden 2019 aikana, mikali asiaa ei
ratkaista ennen kasittelyn alkamista.

Arvio lilketoiminnan riskeista ja
epdvarmuustekijoistd

Suomen poliittiseen padtoksentekoon sidottu raideliikenteen liberalisoiminen
ja toimintaympariston merkittava muutos aiheuttavat VR-konsernin kannalta
keskeisimman liiketoimintariskin, joka pitaa sisallaan juridisia, taloudellisia
ja avainhenkiloriskeja. Kaikkia rautatietoimialan muutokseen liittyvia

riskejd ja niiden vaikutusten laajuutta ei vield ole tunnistettavissa. VR:n
asiantuntemuksen hyédyntaminen seka myos yhtion toimintaedellytysten
huomioiminen vahentdvat muutokseen liittyvid riskeja.

Keskeiset operatiiviset riskit liittyvat tuotantoresurssien mitoitukseen, radan
ja muun infran huonoon kuntoon seka tuotannonohjauksen ja operatiivisten
tietojarjestelmien mahdollisiin hairidtilanteisiin. Rataverkon heikkeneva
kunto muun muassa turvalaitteiden, vaihteiden ja asetinlaitteiden osalta
seka verkon kunnostamiseksi tehtdvat lukuisat ratatyot aiheuttavat toistuvia
operatiivisia hairiota. Padosin yksiraiteinen rataverkko sekd paaradan ja
rantaradan ruuhkaisten rataosien ja Helsingin ratapihan kapasiteetin puute
vaikeuttavat sujuvaa ja tasmadllistd liilkenndintia seka samalla muodostavat
merkittdvan esteen raideliikenteen mittavammalle kasvulle.
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Kansainvaliset liiketoimintariskit liittyvat padasiassa Vendjan geopoliittiseen
kehitykseen, kilpailun kiristymiseen ja Vendjan satamakehitykseen.
Vaatimustenmukaisuuteen liittyvat taloudelliset riskit ja niihin varautuminen
ovat edelleen nakyvasti esilla, keskeisin ndistd on EU GDPR-tietosuoja.
Henkilostoon liittyvat riskit nakyvat operatiivisen henkiléston osaamis-,
saatavuus- ja resurssirisking, ja osin myds avainhenkilorisking seka
tyorauhahairioriskina.

Vahinkoriskeja ja lahelta piti -tilanteita toteutui poikkeuksellisen paljon
alkuvuodesta 2018. Vuoden lopussa toteutettiin laaja rautatieturvallisuuden
nykytila- ja kehitysselvitys, jonka toimenpiteet kdynnistetaan vuonna 2019.

Raaka-aineiden ja lopputuotteiden maailmanmarkkinahintojen kehitykselld
on merkittava vaikutus kuljetusvirtoihin ja VR Transpointin palveluiden
kysyntaan sekd rautatie- etta maantielogistiikassa. Pidemmalla aikavalilla
metsa-, kaivos- ja biotuoteteollisuuden uudet tehdas- ja kaivosprojektit
ovat olennainen osa logistiikan volyymikasvua Suomessa. Nama projektit
ovat merkittavdssa roolissa myds maantieliikenteen tulevien vuosien
kasvukohteina.

Alkaneen vuoden nakymat

Yleisen talouskehityksen odotetaan hidastuvan hieman kuluvan
vuoden aikana, mutta raideliikennetta tukee moni muu trendi kuten
kaupungistuminen ja ilmastotietoisuuden lisaantyminen. Tassd ymparistossa

tavoittelemme kannattavaa kasvua panostamalla asiakkaiden palvelemiseen

ja kilpailukyvyn lisddmiseen muun muassa digitalisaatiota hyodyntamalla.
Ndemme kasvuvaraa sekd orgaanisesti, kehittamalla ja laajentamalla
palveluja, etta tutkimalla uusia maantieteellisia kasvualueita.

Vayldviraston yllapitaman rataverkon kapasiteetti ja heikko kunto vaikuttavat
negatiivisesti palvelujemme toimitusvarmuuteen ja tasmadllisyyteen, mika
osaltaan rajoittaa kasvua.

Hallituksen esitys voittovarojen kasittelysta

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 506,5 miljoonaa euroa, josta tilikauden
voiton osuus on 84,0 miljoonaa euroa. Konsernin taloudellisessa asemassa ei
tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd VR-Yhtyma Oy:n jakokelpoisista
varoista jaetaan osinkoa 100 miljoonaa euroa.

Helsinki 5.3.2019
VR-Yhtyma Oy

Hallitus
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Konsernin tunnusluvut
Toiminnan laajuus 2018 2017 2016 2015 2014
Liikevaihto, M€ 1277 1251 1187 1231 1367
Tase, M€ 1844 1818 2 002 2 029 1877
Bruttoinvestoinnit®, M€ 125 121 123 120 120
suhteessa liikevaihtoon, % 9,8 9,6 10,3 9,7 8,8
Henkilosto keskimaarin 7 573 7 540 7 898 8 615 9 689
Kannattavuus
Liikevoitto, M€ 151,7 110,3 43,3 65,4 90,4
suhteessa liikevaihtoon, % 11,9 8,8 3,6 5,3 6,6
Tulos, M€ 110,9 78,0 21,2 50,0 677
Sijoitetun padoman tuotto (ROI), % 10,4 6,9 2,8 4,5 5,9
Oman padoman tuotto (ROE), % 9,3 6,0 1,6 3,5 4,5
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, % 68,1 67,4 68,8 711 82,5
Maksuvalmius
Quick Ratio 1,8 1,5 2,1 2,1 2,2

“Bruttoinvestoinnit sisaltavét leasinginvestoinnit vuodesta 2015.

EmOVRUION ) retiedot Allekirjoitukset Tilintarkastus- <
tilinpdatos kertomus

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet
Sijoitettu padoma

Taseen loppusumma - korottomat velat

Sijoitetun paaoman tuotto (ROI)

(Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut)*100

Sijoitettu padoma (kauden keskiarvo)

Oman padoman tuotto (ROE)

(Tulos ennen veroja - tuloverot ja laskennallisten verojen muutos)*100

Oma pddoma + védhemmistdosuus (kauden keskiarvo)

Omavaraisuusaste

(Oma p&aoma + vahemmistéosuus)“100

Taseen loppusumma - saadut lyhyt- ja pitkaaikaiset ennakot

Quick Ratio

Rahoitusomaisuus (pl. pitkaaikaiset saamiset) - osatuloutussaamiset

Lyhytaikaiset velat - saadut Iyhytaikaiset ennakot
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Konsernin tuloslaskelma oo ¢

Liite 1.1.-31.12.2018 1.1.-3112.2017

Liikevaihto 1 1276 592 1251458
Valmistus omaan kayttoon 25 438 17 115
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 1984 2214
Liiketoiminnan muut tuotot 2 106 937 54 265

Materiaalit ja palvelut 3 -388 069 -362 195
Henkildstokulut 4 -470 137 -463 003
Poistot 5 -130 332 -131137
Liiketoiminnan muut kulut 6 -270 738 -258 442
Kulut yhteensa -1259 276 1214 777
Liikevoitto 7 151 675 110 274
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -12 390 -12 237
Voitto ennen veroja 139 285 98 037
Valittomat verot 1l -28 396 -20 064
Vahemmiston osuus 37 53

Tilikauden voitto 110 926 78 025
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Konsernin tase (1000 €

Vastaavaa
Pysyvat vastaavat Liite 311218 311217
Aineettomat hyodykkeet 12 46 544 46 724
Konserniliikearvo 12 491 5534
Aineelliset hyddykkeet 12 1278 513 1310 990
Sijoitukset 13
Osuudet ja saamiset osakkuusyrityksilta 9 053 9549
Muut sijoitukset 4450 13 580
Pysyvat vastaavat yhteensa 1343 502 1386 377
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 77 164 73 814
Laskennallinen verosaaminen 15 3078 2724
Pitkdaikaiset saamiset 15 10 021 6130
Lyhytaikaiset saamiset 15 196 143 172 572
Rahoitusarvopaperit 16 170 698 110 845
Rahat ja pankkisaamiset 43 216 65 342
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 500 319 431426
Vastaavaa yhteensd 13843 821 1817 803

Konsernin  Emoyhtion

Tilintarkastus-

tilinpaatos  tilinpaatos Liitetiedot  Allekirjoitukset kertomus <
Vastattavaa
Oma padoma Liite 311218 311217
Osakepadoma 17 370 013 370 013
Kayvan arvon rahasto -11 295 -31343
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 376 228 376 228
Edellisten tilikausien voitto 387 567 407 836
Tilikauden voitto 110 926 78 025
Oma padoma yhteensa 1233 438 1200 759
Viahemmistéosuudet 1678 1917
Pakolliset varaukset 18 13 089 12 018
Vieras pddoma
Laskennallinen verovelka 18 88 110 78 834
Pitkaaikainen vieras padoma 19 251035 266 563
Lyhytaikainen vieras padoma 19 256 470 257 713
Vieras padoma yhteensa 595 616 603 110
Vastattavaa yhteensa 1843 821 1817 803
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Konsernin rahoituslaskelma ¢ooo ¢

Liiketoiminnan rahavirta 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017 Rahoituksen rahavirta 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liikevoitto 151 675 110 274 Pitkdaikaisten saamisten muutos 0 67
Oikaisut liikevoittoon (1) 50 404 97 292 Pitkaaikaisten velkojen muutos -67 50
Vaihto-omaisuuden muutos -3 389 10 765 Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 242 -3 091 Omistajille maksetut osingot -100 000 -90 000
Lyhytaikaisten velkojen muutos 11039 -6 732 P3doman palautus (4) 0 -100 000
Saadut korot 421 1151 Vahemmistolle maksetut osingot 0 -1837
Maksetut korot ja muut rahoituserat Rahoituksen rahavirta yhteensa -100 067 191721
liiketoiminnasta -10 911 -10 813
Saadut osingot 899 1324 Rahavarojen muutos 37726 -114 852
Maksetut valittomat verot -42 647 14 621
Liiketoiminnnan rahavirta yhteensa 157 732 185 549 Rahavarat 1.1. 176 185 291 039
Rahavarat 31.12. 213 913 176 185
Investointien rahavirta
Kayttdomaisuuden ostot -117 296 120 111 Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista seka rahoista ja pankkisaamisista.
Kayttomaisuuden myynnit 86 024 16 573 (1) Suunnitelman mukaiset poistot ja muut ei-rahamaaraiset erat seka erat,
Muutokset osuuksissa osakkuusyrityksissa (2) 2303 2443 jotka esitetaan muualla rahavirrassa.
Myydyt tytaryritykset 0 0 (2) VR Track Oy myi heindkuussa 2018 10 % omistusosuuden Vossloh Cogifer Finland
Ostetut tytaryritykset (3 1102 -8 848 Qy:sté. Vossloh Cogifer Finland Oy:n 10% omistusosu.us siirtyi YR-Yhtymé Oy:lle
o - joulukuussa 2018. Toukokuussa 2018 VR Track Oy myi 10 % omistusosuuden Vossloh
Muutokset sijoitussaamisissa 0 2204 Rail Services Finland Oy:sta. Vossloh Rail Services Oy:n 10% omistusosuus siirtyi
Muutokset muissa osakkeissa ja osuuksissa 132 3 VR-Yhtyma Oy:lle joulukuussa 2018.
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos 9 000 -945 (3) VR-Yhtyma Oy osti maaliskuussa Oulun Keskusliikenneasemakiinteistd Oy:n osake-
Investointien rahavirta yhteens 19 938 108 681 kannasta 12,1 %. Tilikauden lopussa VR-Yhtyma Oy:n omistusosuus yhtiosta oli 69,4%.

(4) Vuonna 2017 VR-Yhtyma Oy:n omistajalleen Suomen valtiolle suorittamista
padomanpalautuksista 100 000 000 suoritettiin kassavaikutteisesti ja 49 525 626,90 €

Kassavirta ennen rahoitusta 137794 76 868 arvosta siirrettiin eri ratahankkeiden jaljelld olevaa tase-arvoa.
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Emoyhtion tuloslaskelma (1000 ¢)

Liite 1.1.-31.12.2018 1.1.-3112.2017

Liikevaihto 1 817 648 793 978
Valmistus omaan kayttoon 25 438 17 115
Liiketoiminnan muut tuotot 2 124 748 72 587

Materiaalit ja palvelut 3 -205 433 -185 494
Henkilostokulut 4 -298 820 -286 673
Poistot 5 -111 060 -114 268
Liiketoiminnan muut kulut 6 -222 676 -209 131
Kulut yhteensa -837 988 795 567
Liikevoitto 129 845 88114
Rahoitustuotot ja -kulut 8 13 879 -6 612
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 143724 81502
Poistoeron muutos 9 -47 161 37 344
Konserniavustukset 10 2 645 16 751
Tuloverot n -15 165 -26 118

Tilikauden voitto 84 044 109 479
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Emoyhtion tase (oo €)

Vastaavaa Vastattavaa

Pysyvat vastaavat Liite 311218 311217 Oma paaoma Liite 311218 31127
Aineettomat hyodykkeet 12 39 804 39 612 Osakepadoma 17 370 013 370 013
Aineelliset hyddykkeet 12 1199 504 1225612 Kayvan arvon rahasto -11 295 31343
Sijoitukset 13 Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto 376 228 376 228
Osuudet ja saamiset saman Edellisten tilikausien voitto 57 552 48 074
konsernin yrityksilta 64 517 64 412 Tilikauden voitto 84 044 109 479
Osuudet ja saamiset osakkuusyrityksilta 3794 1459 Oma pasoma yhteens3 876 542 872 450

Muut sijoitukset 4386 13518
Pysyvat vastaavat yhteenss 1312 006 1344 614 Tilinpaatossiirtojen kertyma 18 431256 384 095

Vaihtuvat vastaavat

Pakolliset varaukset 18 10 857 9245
Vaihto-omaisuus 14 58 345 56 117
Pitkdaikaiset saamiset 15 12753 9313
Lyhytaikaiset saamiset 15 116 553 111270 Vieras padoma
Rahoitusarvopaperit 16 170 698 110 845 Pitkaaikainen vieras padoma 19 204 524 219 624
Rahat ja pankkisaamiset 35980 61320 Lyhytaikainen vieras padoma 19 183 155 208 064
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 394 328 348 865 Vieras padoma yhteensa 387 679 427 688

Vastaavaa yhteensd 1706 334 1693 479 Vastattavaa yhteensa 1706 334 1693 479
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Emoyhtion rahoituslaskelma (1000 €

Liiketoiminnan rahavirta 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017 Rahoituksen rahavirta 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017
Liikevoitto 129 845 88 114 Pitkaaikaisten saamisten muutos 982 -2 643
Oikaisut liikevoittoon (1) 42 260 93 551 Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos 0 6133
Vaihto-omaisuuden muutos -2 228 11210 Pitkaaikaisten velkojen muutos -73 50
Lyhytaikaisten saamisten muutos -1683 -11 910 Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos 0 -9
Lyhytaikaisten velkojen muutos 11548 8102 Konserniavustukset 16 751 16 235
Saadut korot 602 1281 Omistajille maksetut osingot -100 000 -90 000
Maksetut korot ja muut rahoituserat Pddomanpalautus (4) 0 -100 000
liiketoiminnasta -8 527 -8 965 Konsernitilin varojen muutos -14 470 -6 121
Saadut osingot 23 306 3232 Rahoituksen rahavirta yhteensa -96 810 -176 356
Maksetut valittomat verot -41 458 -13 632
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 153 666 170 984 Rahavarojen muutos 34 513 112 843
Investointien rahavirta Rahavarat 1.1. 172 165 285 007
Kayttooma|SUUden ostot -113 354 -114 668 Rahavarat 31.12. 206 677 172 165
Kayttdomaisuuden myynnit 84319 14 245
Muutokset osuuksissa osakkuusyrityksissi (2) 2335 90 Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista seka rahoista ja pankkisaamisista.
Ostetut tytaryritykset (3) -105 -8 400 (1) Suunnitelman mukaiset poistot ja muut ei-rahaméaaraiset erat seka eréat, jotka esite-
- - taan muualla kassavirrassa.
Muutokset sijoitussaamisissa 0 2204
Muutokset muissa osakkeissa ja osuuksissa 132 3 (2) VR-Yhtyma Oy lunasti VR Track Oy:Ita Vossloh Cogifer Finland Oy:n 10% ja Vossloh
Rail Services Finland Oy:n 10% omistusosuudet
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos 9000 -945
: L. havi h . 22 34 107 471 (3) VR-Yhtyma Oy osti maaliskuussa Oulun Keskusliikenneasemakiinteistd Oy:n osake-
nvestointien rahavirta yhteensa 22343 -10 kannasta 12,1 %. Tilikauden lopussa VR-Yhtyma Oy:n omistusosuus yhtiosta oli 69,4%

] ) (4) Vuonna 2017 VR-Yhtyma Oy:n omistajalleen Suomen valtiolle suorittamista paa-
Kassavirta ennen rahoitusta 131323 63 513 omanpalautuksista 100,000,000 suoritettiin kassavaikutteisesti ja 49,525,626.90 eur
arvosta siirrettiin eri ratahankkeiden jaljella olevaa tase-arvoa.
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet Osakkuusyritykset

0sakkuusyritykset on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld. Konsernin
Konsernitilinpéétoksen Iaajuus omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on

esitetty omana erandan.
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytar- ja osakkuusyritykset.

Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvista yrityksistd ja osakkuusyrityksista Konsernitilinpaatoksen vertailukelpoisuus

annetaan jaljempana liitetietojen kohdassa sijoitukset.
Konsernitilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336)

Konsernin emoyhtié on VR-Yhtyma Oy, jonka kotipaikka on Helsinki. kirjanpitosaanndsten mukaisesti. Vertailulukuina on tilikausi 1.1. - 31.12.2017

Konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa yhtion paskonttorista 12 kuukautta.

Radiokatu 3, PL 488, 00240 Helsinki.
Emoyhtion tilinpadtoksen vertailukelpoisuus

Konsernitilinpéa’tOksen laadinta pe[iaatteet Emoyhtion tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336)
o ' kirjanpitosdanndsten mukaisesti. Vertailulukuina on tilikausi 1.1. - 31.12.2017
Sisdinen osakkeenomistus 12 kuukautta.

Konsernitilinpdatos on laadittu hankintamenomenetelmadlla. Eliminoinnissa
muodostunut konsernin liikearvo poistetaan 5 vuodessa.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdiset liilketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin
sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistéosuudet on erotettu konsernin omasta pddomasta ja tuloksesta
seka esitetty omana eranaan.
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Tilinpaatoksen arvostusperiaatteet

Kayttéomaisuus on aktivoitu valittomaan hankintamenoon. Omana tyéna on
valmistettu kayttéomaisuutta 25,4 M€ (17,1 M€).

Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihinnan mukaan varovaisuuden
periaatteella. Vaihto-omaisuuteen sisaltyvan oman valmistuksen osuus on
arvostettu valittomiin valmistuskustannuksiin. Keskenerdiset tyot sisaltavat
tilinpaatospaivadn mennessa kertyneet muuttuvat kustannukset. Vaihto-
omaisuuden omat tyot sisaltavat myds osuuden kiinteista kustannuksista.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon.

Valuuttamaardiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on muutettu euroiksi
tilinpaatospaivan Euroopan keskuspankin keskikurssiin.

Ulkomaisten tytaryhtididen taseet on yhdistelty tilinpaatospdivan Euroopan
keskuspankin keskikurssiin ja tuloslaskelmat tilikauden keskikurssiin.

Rahoitusleasing

VR Group on soveltanut vuoden 2016 alusta alkaen Suomen kirjanpitolain
5:5b §:d4, jonka mukaan rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus
voidaan merkita tilinpaatokseen. Eli jos konserniyhtié on tehnyt
vuokrasopimuksen, jonka kohteena olevaan hyodykkeeseen perustuvat riskit
ja edut siirtyvat olennaisilta osin vuokralleottajalle sopimuskauden alkaessa,
vuokralleantaja saa kirjata hyddykkeen tilinpaatokseensa siten kuin se olisi
myyty ja vuokralleottaja siten kuin se olisi ostettu.

Johdannaiset

VR Group on soveltanut vuoden 2016 alusta alkaen Suomen kirjanpitolain
5:2a §:33, jonka mukaan johdannaissopimukset voidaan merkita kdypddn
arvoon taseeseen. Kayvat arvot perustuvat joko tilinpaatéshetken
markkinahintoihin tai tulevien rahavirtojen nykyarvoon kayttdaen
tilinpaatoshetken korkoja.

Johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun
oman padoman kdyvan arvon rahastoon, kun ne tdyttdvdt suojauslaskennan
soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita. Mikali suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivat tdyty tai suojaus ei ole tehokas, kirjataan
kayvan arvon muutokset tuloslaskelmaan. Suojauksien tehokkuutta testataan
vuosittain herkkyysanalyysilla.

Pitkdaikaisten projektien tuloutus

VR Trackin rakennusprojektit tuloutetaan valmistusasteen mukaisesti.
Valmistusaste maadritellaan projektiseurannassa toteutuneiden kustannusten
perusteella vertaamalla kustannuksia kokonaiskustannusarvioon.
Liikevaihdoksi lasketaan valmistusastetta vastaava osuus projektien
ennustetuista kokonaistuotoista.

Pitkaaikaisten projektien valmistusastetta vastaamaton osa ennustetusta
tappiosta kirjataan pakollisiin varauksiin.
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Elakkeet

Henkiloston lakisaateinen elakevakuutus (TyEL) on jarjestetty ulkopuolisessa
elakevakuutusyhtiossa. Elakemenot on jaksotettu suoriteperusteisesti. Osalle
henkilostosta on jarjestetty lisdelaketurva VR Eldkesaatiossa. Elakesaatio

on suljettu 1.7.1995. Eldkesaation toimintapiiriin kuului 713 tyontekijaa
vuoden 2018 lopussa. Vuonna 2018 VR Eldkesaatioon ei ole maksettu
kannatusmaksuja. Eldkevastuut on katettu tdysimaddrdisesti.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja
tilinpaatoksen valisille valiaikaisille eroille kayttaen tilinpaatoshetkelld
vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy
laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen
arvioidun todenndakoisen saamisen suuruisena.

Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta konserni ei ole kirjannut
vahvistetuista tappioista ja tilikaudelta vahvistettavasta tappiosta
laskennallista verosaamista taseeseen koskien konsernin ulkomaisia
tytaryhtioita.
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Tuloslaskelman liitetiedot

1. Konsernin tuloslaskelma (1000 €)

Konserni Emoyhtio

Toimialakohtainen jakauma 2018 2017 2018 2017
Matkustajaliikenne

Junaliikenne 416 966 112 071 117 01 112145

Bussiliilkenne 95 930 98 998 0 0

Catering- ja ravintolatoiminta 40 519 37 226 0 0
VR Transpoint

Junaliikenne 326 797 311 955 327 068 312136

Autoliikenne 81066 80 944 58 916 59 928
VR Track 302 024 302 068 0 0
Muut palvelut 13 291 8194 14 622 9769
Yhteensa 1276 592 1251458 817 648 793 978
Maantieteellinen jakauma

Kotimaa 1207 787 1174 027 817 648 793 978

Muu Eurooppa 68 805 77 431 0 0
Yhteensa 1276 592 1251458 817 648 793 978

Ratojen rakentamisen pitkdaikaiset projektit tuloutetaan valmistusasteen perusteel-
la. Valmistusaste on laskettu toteutuneiden menojen ja kokonaiskustannusarvion
perusteella. Osatuloutettu maara on 259,7 M€ (246,8 M€).
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2. Lilketoiminnan muut tuotot (1000 €)

Konserni Emoyhtio
2018 2017 2018 2017
Vuokratuotot 16 174 17 693 24 318 26 037
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 63 823 16 365 62508 13 350
Muut tuotot 26 940 20 207 37 921 33 201
Yhteensa 106 937 54 265 124 748 72 587
3. Materiaalit ja palvelut (1000 €)
Konserni Emoyhtio
Aineet ja tarvikkeet (tavarat) 2018 2017 2018 2017
Ostot tilikauden aikana -202 414 -180 423 -102 656 -82 066
Varaston muutos 4209 -12 433 2228 -11210
Ulkopuolisilta ostetut palvelut -189 864 -169 339 -105 005 -92 218

Yhteensa -388 069 -362 195 -205 433 -185 494
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4. Henkiloston maara ja henkilostokulut

Konsernin palveluksessa oleva henkilokunta jakautui tilikaudella
keskimaarin toimialoittain seuraavasti:

Konserni Emoyhtio

2018 2017 2018 2017
Matkustajaliikenne 2503 2 428 1139 1137
VR Transpoint 1217 1249 1080 1110
VR Track 1582 1623 0 0
Kunnossapito 935 888 935 888
Junaliikenndinti 1068 1046 1068 1046
Muut konsernipalvelut 269 306 269 306
Yhteensa 7573 7 540 4 491 4 487
Henkilostokulut (1000 €)
Palkat ja palkkiot -386 558 -376 205 -247 830 -235 558
Elakekulut -64 354 -63 282 -41 094 -39 367
Muut henkilosivukulut -19 225 -23 515 -9 896 11748
Yhteensa -470 137 -463 003 -298 820 -286 673
Johdon palkat ja palkkiot (1000 €)
Toimitusjohtaja -571 -462
Johtoryhman jasenet -2 530 -2 238
Hallitusten jasenet -264 271
Hallintoneuvosto -39 -62

Yhteensa -3 404 -3 033
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5. Poistot ja arvonalentumiset (1000 €)
Konserni Emoyhtio

Suunnitelman mukaiset poistot 2018 2017 2018 2017
Aineettomat hyodykkeet -16 067 -17 962 -13 224 -15 801
Rakennukset ja rakennelmat -15 986 -16 094 -15 623 -15 749
Vetokalusto ja vaunusto -73 451 -73 451 -73 451 -73 451
Muut koneet ja kalusto -23 500 -22 007 -7 952 -8 453
Muut aineelliset hyodykkeet -836 -839 -810 -813
Konserniliikearvo ja -reservi -492 -542 0 0

Arvonalentumiset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0 242 0 0

Yhteensa -130 332 131137 -111 060 -114 268

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa kayttéomaisuushydédykkeiden taloudellisen
kayttoian mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta hankintahinnasta lukuun ottamatta rakennuksia.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -tavat

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto

Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta tasapoisto

Rakennukset 4% - 7% menojdanndspoisto

Rakennelmat 20% menojdanndspoisto

Vetokalusto 30 vuotta tasapoisto

Sahkojunat 25 vuotta tasapoisto

Vaunusto 15-30 vuotta® tasapoisto “Henkilovaunujen poistoaika on pidennetty 20 vuodesta 30
Muut koneet ja kalusto 5-15 vuotta tasapoisto vuoteen vuoden 2016 alusta alkaen. Uusi poistoaika vastaa

Muut aineelliset hyodykkeet 5-30 vuotta tasapoisto paremmin kaluston taloudellista kayttoikaa.
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6. Liiketoiminnan muut kulut (1000 €)

Konserni Emoyhtio

2018 2017 2018 2017
Ratamaksut ja rataverot -49 972 -47 545 -49 972 -47 545
Vuokrat ja kiinteistokulut -61468 -60 357 -51796 -49 051
Matkakulut ja muut henkiloston kulut -46 304 -40 455 -33 271 -26 285
Tele- ja tietohallintokulut -47 654 -50 502 -38 236 -41 581
Muut liikennéintikulut -28 785 21710 -26 220 -19 962
Hallinto- ja muut kulut -36 555 -37 872 -23 180 24708
Yhteensa -270 738 -258 442 -222 676 -209 131
Tilintarkastajien palkkiot (1000 €)
Tilintarkastuspalkkiot -279 -257 -133 -110
Veropalvelut 0 0 0 0
Muut palvelut 0 -90 0 -89
Yhteensa 279 -346 -133 -198

7. Konsernin merkittdvimpien toimialojen liikevoitot (1000 €)

Konserni
2018 2017
Matkustajaliikenne 55 823 54 000
VR Transpoint 29 529 32410
VR Track 17 677 16 836
Konsernitoiminnot ja muut 48 646 7 027

Yhteensa 151 675 110 274
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8. Rahoitustuotot ja -kulut (1000 €)

Konserni Emoyhtio

Osinkotuotot 2018 2017 2018 2017

Saman konsernin yrityksilta 0 0 22 929 2 679

0sakkuusyrityksilta 0 0 375 550

Muilta 3 5 3 3
Osinkotuotot yhteensa 3 5 23 306 3232
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 0 0 0 0

Osakkuusyrityksilta 0 51 0 51

Muilta 17 128 17 128
Lyhytaikaiset muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 0 0 201 147

Osakkuusyrityksilta 0 1 0 0

Muilta 6710 3883 1845 1560
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 6728 4062 2063 1886
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Arvonalentumiset pysyvien

vastaavien sijoituksista -5 0 0 0

Arvonalentumiset vaihtuvien

vastaavien rahoitusarvopapereista =24 0 24 0

Muille -19 092 -16 304 -11 467 -11730
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -19 121 -16 304 -11 490 -11730

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -12 390 12 237 13 879 -6 612
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9. Poistoeron muutos (1000 €)
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus

Emoyhtio
2018 2017

Poistoeron muutos (lis. -, vah. +) -47 161 37 344

Poistoero on konsernitilinpaatoksessa jaettu tilikauden tulokseen ja
vapaaseen omaan padomaan sekd laskennallisen verovelan muutokseen
ja laskennalliseen verovelkaan.

11. Valittomat verot (1000 €)

Tilintarkastus-

kertomus
10. Konserniavustukset (1000 €)
Emoyhtio
2018 2017
Saadut konserniavustukset 6 128 17 400
Annetut konserniavustukset -3 483 -649
Yhteensa 2 645 16 751

Konserni Emoyhtio
2018 2017 2018 2017
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -19 619 27 092 -15 299 -26 115
Tuloverot edellisiltd tilikausilta 97 -178 134 -3
Laskennalliset verot -8 874 7 205 0 0
Yhteensa -28 396 -20 064 -15 165 -26 118
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12. Pysyvat vastaavat (1000 €)

Konserni 2018

Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat

oikeudet ja Koneet ja Ennakko-

muut pitka- Rakennukset kalusto Muut maksut ja
vaikutteiset Konserni- Maa- ja ja raken- Koneet ja rahoitus- aineelliset keskeneraiset Kaikki
menot Liikearvo liilkearvo Yhteensd vesialueet nelmat kalusto leasing  hyodykkeet hankinnat Yhteensd yhteensa
Hankintameno 1.1. 126 183 282 17109 143 573 45169 450394 1907 409 333504 16 368 82954 2835796 2979 370
Muuntoerot 0 0 0 0 0 0 -1172 0 0 0 -1172 -1172
Lisaykset 25 0 -101 -75 298 0 1 8338 0 116 823 125 460 125 384
Vdhennykset -5 501 0 0 -5 501 -8 608 -28 715 -24 606 -206 -1682 0 -63 817 -69 318
Sisdiset siirrot 0 0 0 0 0 0 -8 910 0 0 0 -8 910 -8 910
Siirrot erien valilla 18 846 0 0 18 846 37 19182 59 215 0 1652 -98 932 -18 846 0
Hankintameno 31.12. 139 554 282 17 008 156 843 36 895 440 860 1931937 341 637 16 338 100 845 2 867 801 3 024 644
Kertyneet poistot 1.1. -79 463 277 -11 575 -91 315 0 -216 875  -1215 951 -80 669 -11312 0 -1524097 -1615 412
Muuntoerot 0 0 0 0 0 0 575 0 0 0 575 575
Vahennysten kertyneet poistot 2516 0 0 2516 0 16 369 30 939 -322 1022 0 48 008 50523
Tilikauden poistot -16 062 -5 -492 -16 559 0 -15 986 -77 330 -19 622 -836 0 -113 773 -130 332
Kertyneet poistot 31.12. -93 010 -282 -12 067 -105 358 0 =216 492 1261768 -100 613 -11125 0 -1589 288 -1694 646
Kirjanpitoarvo 31.12. 46 544 0 4911 51485 36 895 224 368 670 169 241024 5212 100 845 1278 513 1329 998
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Konserni 2017

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat
oikeudet ja Koneet ja Ennakko-

\r/T:alljlglEtliétltgt Konserni- Maa- ja Rak?a?rr]:llzessF Koneet ja raﬁ)lilﬁjts? aineellvl\il;gi kesk@gg?;itsg Kaikki

menot Liikearvo liikearvo Yhteensa vesialueet nelmat kalusto leasing  hyodykkeet hankinnat Yhteensa yhteensa

Hankintameno 1.1. 185 454 282 11033 196 769 46 790 426 643 1811765 331952 16 385 128148 2761684 2958 453
Muuntoerot 0 0 0 0 0 0 -832 0 0 -21 -852 -852
Lisdykset 45 0 0 45 4 0 6 2136 0 119 008 121154 121198
Yritysostot 0 0 199 199 0 0 0 0 0 0 0 199
Vahennykset -82 937 0 0 -82 937 -1625 -2158 -18 944 -584 -131 -1 -23 443 -106 380
Sisaiset siirrot 1368 0 5877 7244 0 0 -500 0 0 0 -500 6 744
Siirrot erien valilla 22 245 0 0 22 245 0 25909 115914 0 113 -164 181 -22 245 0
Hankintameno 31.12. 126 183 282 17109 143 573 45169 450394 1907 409 333504 16 368 82954 2835797 2979 371
Kertyneet poistot 1.1. -92 886 272 -11 033 -104 191 0 -202 016 -1154 737 -63 122 -10 567 0 -1430441 -1534 632
Muuntoerot 0 0 0 0 0 0 363 0 0 0 363 363
Vahennysten kertyneet poistot 31380 0 0 31380 0 1235 17 149 134 94 0 18 612 49 991
Tilikauden poisto -17 950 -5 -542 -18 505 0 -16 094 -77778 -17 681 -839 0 -122 391 -130 896
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 -242 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -79 463 277 -11 575 -91315 0 =216 875 -1215 951 -80 669 -11 312 0 -1524097 -1 615 412
Kirjanpitoarvo 31.12. 46 720 5 5534 52 258 45169 233 519 691 458 252 835 5056 82954 1310990 1363 248
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Emoyhti6 2018
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat
oikeudet ja Koneet ja Ennakko-
muut pitka- Rakennukset kalusto Muut maksut ja
vaikutteiset Maa- ja ja raken- Koneet ja rahoitus- aineelliset keskenerdiset Kaikki
menot Liikearvo Yhteensa vesialueet nelmat kalusto leasing  hyodykkeet hankinnat Yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1. 106 298 198 106 496 44 469 440 497 1727179 243 990 15 211 80 452 2551797 2 658 294
Lisaykset 25 0 25 298 0 0 2 083 0 113 031 115 412 115 437
Vahennykset -5 495 0 -5 495 -8 608 -28 715 -7 435 0 -1 682 0 -46 440 -51 935
Sisdiset siirrot 0 0 0 0 0 -8 937 -9 474 0 0 -18 410 -18 410
Siirrot erien valilla 16 373 0 16 373 37 19 182 57 962 0 1652 -95 205 -16 373 0
Hankintameno 31.12. 117 201 198 117 399 36 195 430963 1768770 236 599 15181 98 278 2585 986 2703 385
Kertyneet poistot 1.1. -66 686 -198 -66 884 0 -214 240 -1 058 145 -43 460 -10 340 0 -1326186 -1393 070
Vahennysten kertyneet poistot 2513 0 2513 0 16 369 16 116 0 1022 0 33507 36 020
Sisaisten siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0 4 034 0 0 4034 4034
Tilikauden poistot -13 224 0 -13 224 0 -15 623 -72 576 -8 828 -810 0 -97 836 -111 060
Kertyneet poistot 31.12. -77 397 -198 -77 595 0 213494  -1114 604 -48 254 -10 128 0 -1386 481 -1464 076
Kirjanpitoarvo 31.12. 39 804 0 39 804 36 195 217 469 654 166 188 344 5053 98 278 1199 504 1239 309
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Emoyhtio 2017
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineettomat
oikeudet ja Koneet ja Ennakko-
muut pitka- Rakennukset kalusto Muut maksut ja
vaikutteiset Maa- ja ja raken- Koneet ja rahoitus- aineelliset keskenerdiset Kaikki
menot Liikearvo Yhteensa vesialueet nelmat kalusto leasing  hyodykkeet hankinnat Yhteensa yhteensa
Hankintameno 1.1. 168 984 198 169 182 46 090 17375 1626 201 446 383 15 229 126 166 2 677 445 2 846 626
Lisaykset 45 0 45 4 0 15 -202 352 0 114 483 -87 851 -87 806
Vahennykset -82 908 0 -82 908 -1625 -2 158 -13 663 -41 -131 0 -17 618 -100 527
Siirrot erien valilla 20 178 0 20 178 0 25 280 114 626 0 13 -160 197 -20 178 0
Hankintameno 31.12. 106 298 198 106 496 44 469 440 497 1727 179 243 990 15 211 80 452 2 551797 2 658 294
Kertyneet poistot 1.1. -82 238 -198 -82 436 0 -199 726 -998 155 -58 562 -9 621 0 -1266 063 -1348 499
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0 24 903 0 0 24 903 24 903
Sisdisten siirtojen kertyneet poistot 31353 0 31353 0 1235 12 094 19 94 0 13 442 44 795
Tilikauden poistot -15 801 0 -15 801 0 -15 749 -72 084 -9 820 -813 0 -98 467 -114 268
Kertyneet poistot 31.12. -66 686 -198 -66 884 0 -214 240 -1 058 145 -43 460 -10 340 0 -1326186 -1393 070
Kirjanpitoarvo 31.12. 39 612 0 39 612 44 469 226 257 669 034 200 529 4 871 80 452 1225 612 1265 224
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13. Sijoitukset (1000 €)

Osuudet Saamiset
saman saman Osuudet Saamiset Muut

konsernin konsernin osakkuus- osakkuus- osakkeet Muut Kaikki
Konserni 2018 yrityksissa yrityksiltd yrityksissa yrityksiltd ja osuudet saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 0 0 9549 0 1580 12 000 23129
Lisaykset 105 0 0 0 0 0 105
Yritysostot -102 0 0 0 0 0 -102
Vahennykset 0 0 -1027 0 -132 -9000 -10 159
0suus osakkuusyhtididen tuloksesta 0 0 1426 0 0 0 1426
0sinko osakkusyhtioilta 0 0 -896 0 0 0 -896
Hankintameno 31.12. 3 0 9 053 0 1448 3000 13503
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 0 9053 0 1448 3000 13503
Konserni 2017
Hankintameno 1.1. 0 0 10 329 2204 1583 11 055 25170
Lisaykset 299 0 0 0 0 3511 3810
Yritysostot -299 0 0 0 0 0 -299
Vahennykset 0 0 -1036 0 -3 -2 566 -3 605
Lainojen takaisinmaksut 0 0 0 2204 0 0 -2 204
0suus osakkuusyhtididen tuloksesta 0 0 1566 0 0 0 1566
0sinko osakkusyhtioilta 0 0 -1319 0 0 0 -1319
Hankintameno 31.12. 0 0 9549 0 1580 12 000 23129

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 9549 0 1580 12 000 23129
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Osuudet Saamiset

ko nssaerrnnai 2 ko nssaerrnnai 2 os(;ﬁlljj? ossijirl?ui Zit 0sa Iﬁﬁgg Muut Kaikki
Emoyhtiﬁ 2018 yrityksissa yrityksiltd yrityksissa yrityksiltd ja osuudet saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 66 912 0 1459 0 1518 12 000 81890
Lisaykset 105 0 2335 0 0 0 2 440
Vahennykset 0 0 0 0 -132 -9 000 -9132
Hankintameno 31.12. 67 017 0 3794 0 1386 3000 75197

0

Kertyneet poistot 1.1. -2 500 0 0 0 0 0 -2500
Kertyneet poistot 31.12. -2 500 0 0 0 0 0 -2500
Kirjanpitoarvo 31.12. 64 517 0 3794 0 1386 3000 72 697
Emoyhtio 2017
Hankintameno 1.1. 58 512 0 1549 2204 1521 11 055 74 842
Lisaykset 8 400 0 0 0 0 3511 1191
Vahennykset 0 0 -90 0 -3 -2 566 -2 659
Lainojen takaisinmaksut 0 0 0 -2 204 0 0 2204
Hankintameno 31.12. 66 912 0 1459 0 1518 12 000 81890
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 0 0 0 0 0
Arvonalentumiset -2 500 0 0 0 0 0 -2 500
Kertyneet poistot 31.12. -2 500 0 0 0 0 0 -2500

Kirjanpitoarvo 31.12. 64 412 0 1459 0 1518 12 000 79 390
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Sijoitukset sisaltavat yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoja:

Konserni Emoyhtio
2018 2017 2018 2017
Jalleenhankintahinta 3048 12141 3048 12141
Kirjanpitoarvo 3000 12 000 3000 12 000
Erotus 43 141 48 141

Konsernin ja emoyhtion omistamat osakkeet

I<ons§rnin Emoyhtibn Konsgrnin EmoyAhtiOn
omistus- omistus- omistus- omistus-
Konserniyritykset 0suUS-% 05UUS-% Osakkuusyritykset 05UUS-% 05UUS-%
Napapiirin Turistiauto Oy, Helsinki 100 100 Freight One Scandinavia Oy, Helsinki 50 50
Oy Pohjolan Liikenne Ab, Helsinki 100 100 Oy ContainerTrans Scandinavia Ltd, Helsinki 50 50
Transpoint International (FI) Oy, Helsinki 100 100 Oy Karelian Trains Ltd, Helsinki 50 50
VR Track Oy, Helsinki 100 100 SeaRail Oy, Tampere 50 50
000 VR Transpoint, Vendja 100 0 Seindjoen Linja-autoasemakiinteistd Oy, Seindjoki 20,7 20,7
Oy Pohjolan Kaupunkiliilkenne Ab, Helsinki 100 0 Vainikkalan Vesi Oy, Lappeenranta 42,5 42,5
PL Fleet Oy, Helsinki 100 0 Varkauden Keskusliikenneasemakiinteistd Oy, Varkaus 33,3 33,3
Transpoint International (EST) AS, Viro 100 0 Vossloh Cogifer Finland Oy, Kouvola 10 10
VR Infrapro AB, Ruotsi 100 0 Vossloh Rail Services Finland Oy, Kouvola 10 10
VR Track Sweden AB, Ruotsi 100 0
AO Transpoint International (RU), Vengja 100 0
Avecra 0y, Helsinki 100 100
Insinddritoimisto Arcus Oy, Turku 100 0
Kokkolan Tavaraterminaali Oy, Kokkola 53,4 53,4

Oulun Keskusliikenneasemakiinteistd Oy, Oulu 69,4 69,4
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14. Vaihto-omaisuus (1000 €)
Konserni Emoyhtio
2018 2017 2018 2017
Aineet ja tarvikkeet 76 337 72162 58 345 56 117
Keskeneraiset tuotteet 447 879 0 0
Ennakkomaksut 380 773 0 0

Yhteensa 77 164 73 814 58 345 56 117
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15. Saamiset (1000 €)

Pitkaaikaiset saamiset

Konserni Emoyhtid

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 2018 2017 2018 2017
Lainasaamiset 2732 3183
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd yhteensa 2732 3183
Saamiset muilta

Laskennallinen verosaaminen 3078 2724 0 0
Pitkaaikaiset johdannaissaamiset 9 405 4983 9 405 4983
Muut saamiset 617 1147 617 1147
Saamiset muilta yhteensa 13 099 8 854 10 021 6 130
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 13 099 8 854 12753 9313
Laskennalliset verosaamiset

Jaksotuseroista 3078 2724 0 0

Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta konserni ei ole kirjannut lasken-
nallista verosaamista vahvistetuista tappioista ja tilikaudelta vahvistettavista
tappioista koskien konsernin ulkomaisia tytaryhtiéita, kun konsernille ei
todennakoisesti kerry verotettavaa tuloa jota vastaan tappiot voitaisi hyodyn-
tad. Konsernilla oli tallaisia laskennallisia verosaamisia kirjaamatta 10,5 M€
31.12.2018 (9,5 M€ 31.12.2017).



Selvitys muista

VR GROUP [ it e e Somn s st
tiedoista
Lyhytaikaiset saamiset
Konserni Emoyhtio

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 2018 2017 2018 2017
Myyntisaamiset 1072 639
Lainasaamiset 451 451
Muut saamiset 6128 25 867
Siirtosaamiset 446 953
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta yhteensa 8 097 27 910
Saamiset osakkuusyrityksilta

Myyntisaamiset 1606 1754 1475 1607
Saamiset osakkuusyrityksiltd yhteensa 1606 1754 1475 1607
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 125185 123 882 59 244 60 513
Muut saamiset 2727 762 2209 304
Siirtosaamiset 66 624 46 174 45 528 20 936
Saamiset muilta yhteensa 194 536 170 818 106 980 81753
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 196 143 172 572 116 553 111270

Siirtosaamisten olennaisimmat erat

Konsernin siirtosaamisten merkittavimmat erat ovat tuottojen ja kulujen jaksotuserat
31,0 M€ (28,3 M€) seka osatuloutussaamiset 6,0 M€ (10,2 M€). Emoyhtion siirtosaamisten
merkittavimmat erat ovat tuottojen ja kulujen jaksotuserat 19,2 M€ (18,2 M€).

Tilintarkastus-
kertomus
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16. Rahoitusarvopaperit (1000 €)

Rahoitusomaisuusarvopaperit sisaltavat pankkien sijoitus- ja talletustodistuk-
sia, rahastoja, yritystodistuksia seka yritysten ja valtion joukkovelkakirjalai-
noista alle vuoden sisalla eraantyvan osuuden.

Konserni Emoyhtio
2018 2017 2018 2017
Jalleenhankintahinta 171 073 111 273 171 073 111 273
Kirjanpitoarvo 170 698 110 845 170 698 110 845

Erotus 375 428 375 428
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17. Oma paaoma (1000 €)

Konserni Emoyhtio
Sidottu oma paaoma 2018 2017 2018 2017
Osakepadoma 1.1. 370 013 370 013 370 013 370 013
Osakepddoma 31.12. 370 013 370 013 370 013 370 013
Vararahasto 1.1. 0 525754 0 525754
Siirrot erien valilla 0 -525754 0 -525 754
Vararahasto 31.12. 0 0 0 0
Kayvan arvon rahasto 1.1. -31343 -46 246 -31343 -46 246
Lisaykset 20 048 14 903 20 048 14 903
Kdyvan arvon rahasto 31.12. -11 295 -31343 -11 295 -31343

Sidottu oma padoma yhteensa 358 718 338 670 358 718 338 670
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17. Oma paaoma (1000 €)
Konserni Emoyhtio
Vapaa oma padoma 2018 2017 2018 2017
SVOP rahasto 1.1. 376 228 0 376 228 0
Siirrot erien valilla 0 525 754 0 525 754
Padoman palautus 0 -149 526 0 149 526
SVOP rahasto 31.12. 376 228 376 228 376 228 376 228
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 485 861 497 318 157 552 138 074
0Osingonjako -100 000 -90 000 -100 000 -90 000
Vahennykset -120 -147 0 0
Vahemmiston osuuden muutos 0 -589 0 0
Muuntoerot 1826 1254 0 0
Siirrot erien valilla 0 0
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 387 567 407 836 57 552 48 074
Tilikauden voitto 110 926 78 025 84 044 109 479
Vapaa oma pdadoma yhteensa 874720 862 089 517 824 533780
Oma padoma yhteensa 1233 438 1200 759 876 542 872 450
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Laskelma jakokelpoisista varoista (1000 €)
Emoyhtio
2018 2017
Voitto edellisilta tilikausilta 57 552 48 074
Tilikauden voitto 84044 109 479
SVOP rahasto 376 228 376 228
Negatiivinen kdyvan arvon rahasto -11 295 31343
Yhteensa 506 528 502 437
18. Pakolliset varaukset (1000 €)
Konserni Emoyhtio
2018 2017 2018 2017
Pakolliset varaukset 13 089 12 018 10 857 9245

Pakolliset varaukset 13,1 M€ (12,0 M€) muodostuvat pitkaaikaisten rakentamis-
projektien todennakoisista takuukorjausten kuluista 0,5 M€ (0,7 M€), varauksista
tappiollisista tilauksista/sopimuksista johtuen 1,7 M€ (2,0 M€) sekd ympadristo-
varauksista 10,9 M€ (9,2 M€).

Emoyhtion pakollinen varaus muodostuu ympadristévarauksesta 10,9 M€ (9,2 M€).

Liitetiedot

Allekirjoitukset

Tilintarkastus-
kertomus
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Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron vaikutus taseeseen

Oman Laskennallisen

Vapaaehtoiset pddoman verovelan Vahemmisto-
Konserni 2018 varaukset Poistoero Yhteensd 0suus 0suus 0suus Yhteensd
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 393 832 393 832 315 066 78 766 0 393 832
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa 0 46 379 46 379 37104 9276 0 46 379
Muuntoero 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 440 212 440 212 352 169 88 042 0 440 212
Konserni 2017
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 431 682 431682 345 316 86 336 29 431 682
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa 0 -37 849 -37 849 -30 279 -7 570 0 -37 849
Muuntoero 0 0 0 29 0 -29 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 393 832 393 832 315 066 78 766 0 393 832
Vapaaehtoiset
Emoyhtio 2018 varaukset Poistoero Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 384 095 384 095
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa 0 47 161 47 161
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 431256 431256
Emoyhti6 2017
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 421 439 421439
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa 0 37 344 -37 344

Kirjanpitoarvo 31.12. 0 384 095 384 095
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19. Vieras paaoma (1000 <€)
Pitkaaikainen vieras padoma
Konserni Emoyhtio
Velat muille 2018 2017 2018 2017
Pitkaaikaiset leasingvelat 216 671 229 676 170 165 182 738
Laskennallinen verovelka 88 110 78 834 0 0
Ostovelat 6 0 0 0
Pitkaaikaiset johdannaisvelat 33930 36 384 33930 36 384
Muut velat 429 503 429 503
Velat muille yhteensa 339 146 345 397 204 524 219 624
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 339 146 345 397 204 524 219 624
Velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Pitkaaikaiset leasingvelat 150 662 161956 132783 141 257
Pitkaaikaiset johdannaisvelat 33908 36 220 33908 36 220
Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista 88 042 78 766 0 0
Jaksotuseroista 68 68
Laskennalliset verovelat yhteensa 88 110 78 834 0 0

Liitetiedot

Allekirjoitukset

Tilintarkastus-
kertomus
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VR GROUP [ i (e - o ot
tiedoista
Lyhytaikainen vieras padoma
Emoyhtio
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille 2018 2017
Ostovelat 1359 1929
Siirtovelat 780 551
Muut velat 26 797 46 086
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 28 936 48 566
Konserni Emoyhtio

Velat osakkuusyrityksille 2018 2017 2018 2017
Ostovelat 1525 861 969 0
Velat osakkuusyrityksille yhteensa 1525 861 969 0
Velat muille

Lyhytaikaiset leasingvelat 18 580 18 033 9 306 10 512
Ostovelat® 52 578 48 901 35 695 31704
Siirtovelat™ 133 082 129 886 91974 93 692
Muut velat 20 110 25 537 3700 10 395
Saadut ennakot 30 639 34 495 12 575 13195
Velat muille yhteensa 254 990 256 852 153 250 159 498
Lyhytaikainen vieras pddoma yhteensa 256 470 257 713 183 155 208 064

Tilintarkastus- <

Liitetiedot
kertomus

Allekirjoitukset

Siirtovelkojen olennaisimmat erdt

Konsernin siirtovelkojen merkittavimmat erat ovat
palkkavelat 82,3 M€ (83,5 M€) seka tuottojen ja kulujen
jaksotuserdt 45,2 M€ (28,6 M€).

Emoyhtion siirtovelkojen merkittavimmat erat ovat
palkkavelat 52,1 M€ (52,4 M€) seka tuottojen ja kulujen
jaksotuserdt 38,8 M€ (24,1 M€).
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Rahoitusleasingvelkojen erdaantymisajat (1000 €)

Rahoitusleasingvelkojen bruttomaara - Konserni Emoyhtio
vahimmaisvuokrat erddntymisajoittain 2018 2017 2018 2017
Yhden vuoden kuluessa 18 580 18 033 9306 10 512
Vuotta pitemman ajan ja enintadn

viiden vuoden kuluttua 66 009 67720 37 382 41 481
Yli viiden vuoden kuluttua 150 662 161 956 132783 141 257
Yhteensa 235 251 247 709 179 471 193 250
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -1674 -621 -86 -330
Rahoitusvelkojen nykyarvo 236 925 248 330 179 557 193 580

Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo

erddntyy seuraavasti

Yhden vuoden kuluessa 18 707 18 837 9332 11413
Vuotta pitemman ajan ja enintadn

viiden vuoden kuluttua 67 056 70 341 37 290 43 909
Yli viiden vuoden kuluttua 151 161 159 152 132 935 138 258

Yhteensa 236 925 248 330 179 557 193 580
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20. Vastuusitoumukset (1000 €)

Velat, joiden vakuudeksi on annettu emoyhtion omavelkainen takaus

Konserni Emoyhtid
2018 2017 2018 2017
Rahoitusleasingvelat 235 251 247 709 179 4711 193 249
Annettujen vakuuksien arvo 0 0 4044 6 905
Kenen puolesta annetut vakuudet:
Omasta puolesta 0 0 0 0
Konserniyritysten puolesta 0 0 4044 6 905

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2018
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Muut annetut vakuudet
Konserni Emoyhtio
Omasta puolesta 2018 2017 2018 2017
Vuokravakuudet 880 578 0 0
Leasingvakuudet 4044 6 905 0 0
Kiinnitykset kiinteistoon
maanvuokrasopimukseen perustuen 6100 6100 6 100 6100
Maankayttovakuus 0 0 0 0
Urakka- ja sopimustakaukset 23 027 33 820 122 92
Muut annetut vakuudet 917 1670 490 520
Omasta puolesta yhteensa 34 968 49 072 6712 6712
Konserniyritysten puolesta
Vuokravakuudet 0 0 372 484
Leasingvakuudet 0 0 4044 6 905
Urakka- ja sopimustakaukset 0 0 720 660
Muut annetut vakuudet 0 0 22 566 19 057
Konserniyritysten puolesta yhteensa 0 0 27 702 27 106
Muiden puolesta
Lainavakuudet 39 830 43122 39 830 42722
Muiden puolesta yhteensa 39 830 43122 39 830 42722
Annetut vakuudet yhteensa 74798 92194 74 244 76 540
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Konserni Emoyhtio

Vuokravastuut 2018 2017 2018 2017

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3257 2 961 1150 1030

Myohemmilla tilikausilla maksettavat 16 418 18 911 13419 15712
Vuokravastuut yhteensa 19 675 21872 14 569 16 742
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 6 901 7723 2973 3582

Myohemmilla tilikausilla maksettavat 12777 14 385 6316 7514
Leasingvastuut yhteensa 19 678 22108 9 288 11096

Leasingvastuut jaetaan taseeseen kirjattaviin rahoitusleasingvastuisiin ja
muihin leasingvastuisiin, joita ei kirjata taseeseen. Rahoitusleasingvastuut
koostuvat padsaantoisesti junavaunujen ja ajoneuvojen leasingsopimuksista.
Ndiden leasingvastuiden sopimukset sisdltavat ehdon leasingkohteen os-
to-optiosta ja/tai velvollisuuden ostajan nimedmisesta. Mikali ostajaksi on jo
sopimuksentekovaiheessa nimetty konsernin ulkopuolinen taho leasingvas-
tuuta ei kirjata taseeseen.

Muut leasingvastuut koostuvat IT-laitteista ja ajoneuvoista. IT-laitteilla on
enimmilldan 5 vuoden leasingsopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.
Ajoneuvoleasingsopimukset ovat padasiassa 3 vuoden sopimuksia, joihin
ei liity lunastusehtoja.

Eldkevastuut

VR Eldkesaation elakevastuu oli 375,1 M€ vuoden 2018 lopussa ja se on ka-
tettu taysimaaradisesti. VR Elakesaatio on ylikatteinen eli silld on 1,30 kertaa
enemmadn varoja kuin vastuita.

VR-Yhtymd Oy on vuokrannut VR Eldkesaatiolta kaksi maa-aluetta 10 ja 30
vuoden vuokrasopimuksilla.

Muut vastuut

VR-Yhtymd Oy:n seka Siemens Oy:n ja Siemens AG:n muodostaman
yhteenliittyman valilla on 12.2.2014 tehty sopimus, jossa tilataan 80
sahkoveturia, niihin liittyvd dokumentaatio, varaosia, tyokaluja ja koulutusta.
Sitoumuksen arvo oli 314,5 M€ allekirjoitushetkella. Toimitukset tapahtuvat
vuosina 2017-2026.

Lisaksi VR-Yhtyma Oy:n ja Transtech Oy:n valilla on 31.8.2017 tehdyn
sopimuksen (option kadytosta) perusteella tilauksessa 20 matkustajavaunua.
Sitoumuksen arvo oli allekirjoitushetkellda 52,1 miljoonaa euroa. Toimitukset
tapahtuvat vuoden 2019 aikana. Optio sisaltyi 1.4.2015 allekirjoitettuun
hankintasopimukseen, jolla tilattiin 27 vaunua.
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21. Johdannaiset

VR Group kayttaa rahoituspolitiikkansa mukaisesti korko- ja hyodyke-
johdannaisia pienentamaan korko- ja hyddykeriskeja, jotka johtuvat
konsernin taseen rahoitusleasingveloista ja tulevista sahko- ja
polttoaineostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen tilinpaatéspdivan kdypdan arvoon
kirjanpitolain 5:2 a §:n mukaisesti. Johdannaisten kadyvat arvot perustuvat
havainnoitavissa oleviin arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin joko myyda tai
ostaa tilinpaatospaivana. Johdannaisten kdyvat arvot madritellaan alla
esitellylla tavalla.

Kaikkien johdannaisten kayvat arvot lasketaan kdyttaen

tilinpaatospaivan korkoja ja hyodykehintanoteerauksia. Polttoaine- ja
sahkdjohdannaissopimusten kayvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen
nykyarvona. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot lasketaan tulevien
kassavirtojen nykyarvona.

VR Group kdyttaa koronvaihtosopimuksia pienentamadn korkoriskia
leasing-sopimusten vaihtuvakorkoisista maksuerista. Vaihtuvakorkoista
leasingrahoitusta on kdytetty junavaunujen ja ajoneuvojen hankintojen
pitkdaikaiseen rahoitukseen. Koronvaihtosopimuksilla vaihtuvaa korkoa
vaihdetaan kiinteaksi koroksi. Sopimukset ovat lyhennysohjelmallisia ja
lyhennysohjelma vastaa leasing-sopimusten lyhennysohjelmaa.

Konsernin  Emoyhtion

Tilintarkastus- <
tilinpddtos  tilinpaatos

Liitetiedot  Allekirjoitukset
kertomus

Viimeisimmat rahoitusleasingsopimukset seka nditd vastaavat
koronvaihtosopimukset eraantyvdt vuoden 2033 aikana. Junavaunujen
rahoitukseen kohdistuvia koronvaihtosopimuksia oli tilikauden paattyessa
nimellisarvoltaan 178,0 miljoonaa euroa ja ajoneuvoihin kohdistuvia
sopimuksia vastaavasti 44,2 miljoonaa euroa.

Koronvaihtosopimusten yhteenlaskettu kdypa arvo on -33,9 miljoonaa
euroa (2017: -36,2 miljoonaa euroa). Sopimusten negatiivinen kaypa arvo
on seurausta siita, etta markkinakorot ovat matalammalla tasolla kuin
sopimusten tekohetkella. Mikali lyhyet korot pysyvat matalalla tasolla,
tuloutuu koronvaihtosopimusten negatiivista kdypda arvoa vuosien
mittaan maksettavaksi koronvaihtosopimusten juoksuaikana vuoteen 2033
mennessa.

Jaljempana on erittely koronvaihtosopimusten maturiteeteista, koroista seka
nimellis- ja kdyvista arvoista leasing-rahoituseria vastaavasti.

Yhtio on tehnyt herkkyysanalyysin koronvaihtosopimusten kayvan arvon
muutoksesta, kun euribor-markkinakorko nousee tai laskee yhden prosentin.
Mikali vaihtuva euribor-korko olisi ollut yhden prosentin korkeampi, olisivat
sopimusten kdyvat arvot olleet yhteensa -18,7 miljoona euroa -33,9
miljoonan euron asemesta. Vastaavasti, jos vaihtuva euribor-korko olisi ollut
yhden prosentin matalampi, olisivat kayvat arvot olleet yhteensa -50,4
miljoona euroa. Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus omaan
padomaan sisaltyvan kayvan arvon rahaston arvoon.
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VR Group kdyttaa OTC-hyddykejohdannaisia, junissa kdytettavan sahkon ja
kevytpolttodljyn hintariskin suojaamisessa.

VR Group soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen
suojauksessa (rahavirtasuojaus). Tata periaatetta sovelletaan polttoaine -ja
sahkohintariskin sekd rahoitusleasing korkomaksujen suojauksessa.

Johdannaissopimusten kdyvdn arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun
oman paaoman kayvan arvon rahastoon, kun ne tayttavat suojauslaskennan
soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita. Mikali suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivat tdyty tai suojaus ei ole tehokas, kirjataan
kayvan arvon muutokset tuloslaskelman rahoituseriin. Kaikki johdannais-
sopimukset on todettu suojaaviksi VR Groupissa ja niiden kdyvan arvon
muutokset on kokonaisuudessaan kirjattu sidotun oman padoman kdyvan
arvon rahastoon.

Johdannaissopimusten kaypien arvojen hierarkian tasot jaetaan kolmeen eri
tasoon riippuen niiden arvostuskaytannosta. VR Groupin johdannaiset on
arvostettu ainoastaan hierarkiatason 2 mukaisesti. Tason 2 instrumenttien
kayvat arvot perustuvat merkittavalta osin muihin syéttétietoihin kuin
tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka
kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoaraan

(ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).
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21. Johdannaiset (1000 €)

Konserni
2018 2017
Kayvat arvot Kayvat arvot

Korkojohdannaiset * Nimellisarvo Positiiviset  Negatiiviset Netto Nimellisarvo Positiiviset  Negatiiviset Netto
Koronvaihtosopimukset 222 210 0 -33 908 -33 908 236 982 0 -36 220 -36 220
Korkojohdannaiset yhteensa 222 210 0 -33 908 -33 908 236 982 0 -36 220 -36 220
Hyddykejohdannaiset

Oljyjohdannaiset, tonnia 6 0 -557 -557 2 43 0 43
Sahkojohdannaiset, MWh 1304 23191 -22 23169 1715 6154 -1321 4 833
Hyddykejohdannaiset yhteensa 23191 -579 22 612 6197 -1321 4 876
Suojauslaskennassa olevat erdt yhteensa 23191 -34 486 -11 295 6197 -37 540 -31343
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt yhteensa 0 0 0 0 0 0
Johdannaiset yhteensa 23191 -34 486 -11 295 6197 -37 540 -31343

* korkojohdannaisten erittely alempana
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Emoyhtio
2018 2017
Kayvat arvot Kayvat arvot

Korkojohdannaiset Nimellisarvo Positiiviset  Negatiiviset Netto Nimellisarvo Positiiviset  Negatiiviset Netto
Koronvaihtosopimukset 222 210 0 -33 908 -33 908 236 982 0 -36 220 -36 220
Korkojohdannaiset yhteensa 222 210 0 -33 908 -33 908 236 982 0 -36 220 -36 220
Hyodykejohdannaiset
Oljyjohdannaiset, tonnia 6 0 -557 -557 2 43 0 43
Sahkoéjohdannaiset, MWh 1304 23191 -22 23169 1715 6154 -1321 4 833
Hyodykejohdannaiset yhteensa 23191 -579 22 612 6197 -1321 4 876
Suojauslaskennassa olevat erat yhteensa 23 191 -34 486 -11 295 6197 -37 540 31343
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt yhteensa 0 0 0 0 0 0
Johdannaiset yhteensa 23 191 -34 486 -11 295 6197 -37 540 31343
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Korkojohdannaiset, erittely

2018

Suojattu kohde et o arve s
2-kerroksiset IC-matkustajavaunut 02/2033 4,59% 31581 -9 772
2-kerroksiset makuuvaunut 10/2026 3,15% 31113 -4 603
Ohjaus- ja Ravintolavaunut 12/2028 2,36% 114 818 -15736
Ajoneuvot 12/2028 2,36% 44 229 -3797
Korkojohdannaiset yhteensa 221741 -33 908
2017

Suojattu kohde mteet o arve s
2-kerroksiset IC-matkustajavaunut 02/2033 4,59% 33364 -10 364
2-kerroksiset makuuvaunut 10/2026 3,15% 33618 -5 017
Ohjaus- ja Ravintolavaunut 12/2028 2,36% 119 313 -16 326
Ajoneuvot 12/2028 2,36% 50 687 -4 512

Korkojohdannaiset yhteensa 236 982 -36 220
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22. Riita-asiat

Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) on antanut 25.1.2016 Oy Pohjolan

Liilkenne Ab:ta ja VR-Yhtymad Oy:ta koskevan seuraamusmaksuesityksen
markkinaoikeudelle. Seuraamusmaksun maaraksi KKV on esittanyt 5 790 000
euroa. Markkinaoikeus antoi ratkaisunsa linja-autoalaa koskevassa asiassa
14.12.2017 ja totesi Oy Pohjolan Liikenne Ab:n (“PL”) syyllistyneen kiellettyyn
kilpailun rajoittamiseen. Markkinaoikeus maarasi PL:lle 100 000 euron
seuraamusmaksun.

PL /VR-Yhtyma Oy ovat valittaneet markkinaoikeuden ratkaisusta
korkeimpaan hallinto-oikeuteen 12.1.2018 seka vaatineet lisaksi
seuraamusmaksun taytantoonpanon kieltamista, kunnes asia on
lainvoimaisesti ratkaistu.

Konsernilla ei ole muita merkittavia riita-asioita.
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23. Julkisen palvelun velvoite

Palvelusopimusasetuksen (EY 1370/2007) mukaan liikenteenharjoittajan on
pidettava erilliskirjanpitoa palveluista, joita koskee julkisen palvelun velvoite.
Liikennepalvelulain (320/2017) mukaan erillisen kirjanpidon tuloslaskelma
esitetdan liikkenteenharjoittajan tilinpaatokseen sisaltyvana liitetietona.

Tuottojen ja kulujen kohdistaminen on tapahtunut aiheuttamisperiaatteen

mukaisesti sisdisen laskennan avulla. Eriytettyjen liiketoimintojen tuotot ja
kulut sisaltavat myds yhtion sisdiset erat.

Tuloslaskelma (1000 €)

1.1.-3112.2018 1.1.-31.12.2017

Liikevaihto 117 041 412 145
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 9 270 6 960
Materiaalit ja palvelut -96 013 -93 189
Henkilostokulut -70 194 -66 663
Poistot -52 962 -51 961
Liiketoiminnan muut kulut -155 417 157 758
Kulut yhteensa -374 585 -369 571

Liikevoitto 51726 49 533
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Allekirjoitukset

Helsingissa 5. pdivana maaliskuuta 2019

Hannu Syrjdnen Heikki Allonen

Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen varapuheenjohtaja

Pekka Hurtola Roberto Lencioni Tuija Soanjarvi
Kirsi Sormunen Maija Strandberg

Rolf Jansson

Toimitusjohtaja

TOIMINTAKERTOMUS JA TILINPAATOS 2018
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Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 5. pdivana maaliskuuta 2019

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT, JHT
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Tilintarkastuskertomus

VR-Yhtyma Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpdatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet VR-Yhtyma Oy:n (y-tunnus 1003521-5)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2018. Tilinpdatos sisaltaa sekd konsernin
etta emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitdmme, ettd tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin seka emoyhtién toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan
velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia
emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien
eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut ndiden vaatimusten mukaiset
eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen madran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Konsernin  Emoyhtion

Tilintarkastus- <
tilinpaatos  tilinpaatos

Liitetiedot  Allekirjoitukset
kertomus

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdadtoksen laatimisesta siten, ettd se
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta

sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia
tilinpaatoksen, jossa ei ole vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpddtosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siihen, ettd tilinpdatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpdatos laaditaan toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos
emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpdatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko
tilinpaatoksessa kokonaisuutena vdarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa
olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka

sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen virheellisyys aina havaitaan
hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai virheestd, ja niiden
katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella
odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttdjat tekevat
tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd
kaytamme ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden
koko tilintarkastuksen ajan. Lisdksi:

- tunnistamme ja arvioimme vadrinkdytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme
ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja
hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid. Riski siita, etta vaarinkdytoksesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin
riski siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, silld vaarinkaytokseen voi liittyd yhteistoimintaa,
vddrentamistd, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten
tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

- muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin
ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siind
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai
konsernin sisdisen valvonnan tehokkuudesta.

- arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja
niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

- teemme johtopddtoksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epdvarmuutta, joka voi antaa
merkittavaa aihetta epdilla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopaatoksemme on, ettd olennaista epavarmuutta
esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme
lukijan huomiota epdvarmuutta koskeviin tilinpddtoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epdvarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia,
mukauttaa lausuntomme. Johtopaatéksemme perustuvat
tilintarkastuskertomuksen antamispdivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.

- arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettdvat tiedot
mukaan lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sitd,
kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liikketoimia ja tapahtumia
siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.
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- hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisdja tai
liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme
antamaan lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta seka merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio,
jonka olemme saaneet kdayttodomme ennen taman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivaa, on toimintakertomus.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatéksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpadtoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietdamyksen kanssa tai vaikuttaako se
muutoin olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta
velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpadtéksen
tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laadittu
toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien sddannésten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoéomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella
johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman
asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpadtoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen
osoittaman voiton kdyttamisesta on osakeyhti6lain mukainen. Puollamme
vastuuvapauden myontamista emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 5.3.2019

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT, JHT
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VR-Yhtyma 0y:n hallintoneuvoston lausunto

VR-Yhtyma 0y:n hallintoneuvosto on tanaan pitamassaan Helsingissa 13. pdivana maaliskuuta 2019

kokouksessa kasitellyt yhtion tilikaudelta 1.1. - 31.12.2018 laaditun
tilinpadtoksen ja konsernitilinpaatoksen seka tilintarkastajien antaman
tilintarkastuskertomuksen.

Hallintoneuvosto on pdattanyt lausuntonaan esittaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, ettd tuloslaskelma ja tase seka konsernituloslaskelma ja
konsernitase vahvistetaan ja etta tilinpaatoksen osoittaman voiton suhteen
toimitaan hallituksen esityksen mukaisesti.

Hallintoneuvosto toteaa, etta sen tekemia pdatoksia ja antamia ohjeita on
noudatettu ja etta hallintoneuvosto on saanut yhtion hallitukselta ja
toimitusjohtajalta tarpeelliseksi katsomansa tiedot.

Simon Elo

Puheenjohtaja

Touko Aalto

Lauri lhalainen

Joonas Leppanen

Eero Reijonen

Ville Tavio

Timo Korhonen

Varapuheenjohtaja

Thomas Blomqyvist

Kalle Jokinen

Arto Pirttilahti

Katja Taimela

Raija Vahasalo
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