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VR GROUI Vuosiraportti 2013 VR-Yhtymén hallituksen toimintakertomus 2013

Hallituksen
toimintakertomus 2013

VR-konsernin tulos vuonna 2013 oli hyva. Kaikki
liiketoimintayksikot-teimivat kannattavasti. Parantunut
tulos osoittaa, etta konsernissa tehdyt isot uudistukset
ja tehostamistoimet tuottavat tulosta.

Vuosi 2013 oli VR Groupille suurten investointien vuosi. Investointien kattaminen vaatii
lilketoiminnalta riittdvaa tulosta ja koko konsernilta parempaa tehokkuutta.

Konsernissa aloitettiin vuoden aikana mittavat toimenpiteet kannattavuuden
parantamiseksi. Tydta tehostamalla ja ldhivuosien suuria elakditymisia hyédyntamalla
henkildstokuluja pienennetdan 40 miljoonaa euroa vuodessa eli noin 8 prosenttia
vuoteen 2016 mennessa. Lahivuosina konsernista elakdityy 1700 henkea, joiden tilalle
rekrytoidaan noin tuhat uutta tydntekijaa. VR Groupissa tydskenteli vuoden aikana
keskimaarin 10 234 henkil6a.

e Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 6,3 %

o Konsernin liikevoitto oli 70,6 (52,4) miljoonaa euroa

e Matkustajaliikenteen markkinointi- ja hintakampanjat kasvattivat liikevaihtoa
¢ VR Transpointin liikevoitto ja markkinaosuus kasvoivat

e VR Trackin tulos nousi voitolle

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 3



VR GROUI Vuosiraportti 2013 Konsernin liikevaihto, tulos ja rahoitusasema

Konsernin liikevaihto, tulos ja
rahoitusasema

Vuosi 2013 oli VR-konsernille taloudellisesti hyva vuosi. Vertailukelpoinen liikevaihto
kehittyi positiivisesti edellisvuodesta ja liiketoiminnan tulos parani huomattavasti.
Matkustajaliikenne, logistiikka ja infra paransivat kaikki vertailukelpoista liikevoittoaan.

Konsernin liikevaihto vuonna 2013 oli 1 421,2 miljoonaa euroa (1 437,8 milj. € vuonna
2012). Vertailukelpoisuutta vuoteen 2012 heikentaa logistiikkadivisioonan 1.10.2012
toteutunut kappaletavaraliiketoiminnan myynti seka alkuvuonna myydyt pienemmat
ulkomaantoiminnot.

Vertailukelpoinen liikevaihto kasvoi 6,3 prosenttia vuodesta 2012.

Junaliikenteen asiakkaiden ostokayttaytymisessa on tapahtunut selked muutos, ja
itsepalvelukanavien eli verkkokaupan ja lippuautomaattien osuus myynnista kasvoi
kertomusvuonna voimakkaasti. Junalippujen hinnoittelu muuttui kesdakuun 2013
alussa. Junavuorojen hinnoittelu pohjautuu nykyisin enemman kysyntaan, ja samalla
VR lisdsi tarjous- ja kampanjahintaisten matkojen maaraa lapi vuoden. Uudistukset
koskivat kotimaan kaukoliikennetta.

Matkustajaliikenteen liikevaihdon kehitys oli vahvaa. Siihen vaikuttivat onnistuneet
markkinointija hintakampanjat, jotka nostivat markkinaosuutta etenkin pitkilla reiteilla.
Koko vuoden liikevaihto oli 568,0 miljoonaa euroa (548,2 milj. €). Liikevaihto kasvoi
vuoden aikana 3,6 prosenttia, johon sisédltyy junaliikenteen liikevaihdon kasvua 3,3
prosenttia ja linja-autoliikenteen kasvua 8,6 prosenttia. Linja-autoliikenteen kasvussa
nakyy menestys paakaupunkiseudun paikallisliikenteen tarjouskilpailuissa.

Matkustajaliikenteessa tehtiin 98,4 miljoonaa matkaa vuonna 2013, kasvua vuoteen
2012 verrattuna oli 3,0 prosenttia. Junaliikenteen matkat pysyivat edellisvuoden tasolla
(69,3 miljoonaa matkaa), autoliikenteen matkat kasvoivat 11,1 prosenttia.
Ravintolapalveluita junissa ja asemilla tarjoavan Avecran liikevaihto laski 1,9 prosenttia
ja oli 34,0 miljoonaa euroa (34,6 milj. €).

VR-konsernin logistiikan kuljetukset koostuvat Idhes kokonaan kemiallisen ja
mekaanisen metsateollisuuden seka metalli- ja kemianteollisuuden raaka-aineista ja
tuotteista. Logistiikan kokonaiskuljetukset vuonna 2013 olivat 42,1 miljoonaa tonnia.
Rautatielogistiikan kokonaisvolyymit nousivat 3,3 prosenttia edellisvuodesta.

Venadjan merkitys rautateitse tapahtuvaan tavaraliikenteeseen on merkittava. Yli
kolmannes kuljetuksista on Venajan rajan ylittavaa tuonti-, vienti- ja
transitoliikennettd, joka kasvoi vuoden 2013 aikana noin 20 prosenttia.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 4
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Logistiikan liikevaihto oli 441,9 miljoonaa euroa ja laski 18,8 prosenttia vuodesta
2012 (544,2 milj. €). Lasku johtuu kappaletavaraliiketoiminnan myynnista.
Vertailukelpoinen liikevaihto pysyi vuoden 2012 tasolla, mita voidaan pitda hyvana
suorituksena vallitsevassa taloudellisessa tilanteessa. Rautatielogistiikan liikevaihto
kasvoi 1,0 prosenttia, mutta autoliikenteen liikevaihto laski 48,9 prosenttia
edellisvuoteen verrattuna johtuen vuonna 2012 myydysta kappaletavaralogistiikasta.

Autoliikenteen vertailukelpoinen liikevaihto laski 4,6 prosenttia edellisvuoteen
verrattuna. Logistiikka kirjasi vuoden 2013 tulokseen 2,8 miljoonan euron
kuluvarauksen Talvivaaran taloudelliseen riskiin liittyen.

Infran liikevaihto kasvoi erittdin voimakkaasti vahvan tilauskannan siivittdmana.
Liikevaihto oli 340,3 miljoonaa euroa ja kasvoi siten 24,2 prosenttia vuodesta 2012
(273,9 milj. €). Liikevaihdon kehitys oli erityisen positiivista rakentamisen
lilketoiminnassa.

Konsernin liikevoitto oli 70,6 miljoonaa euroa (52,4 milj. €) ja tilikauden voitto 65,3
miljoonaa euroa (38,8 milj. €). Tilikauden liikevoittoon sisaltyy omaisuuden
myyntivoittoja, joiden vaikutus liikevoittoon oli 19,0 miljoonaa euroa (36,0 milj. €).
Kertaluontoisista eristd puhdistettu operatiivinen liikevoitto parani vuodesta 2012
[dhinna tehostamistoimenpiteiden ansiosta.

Konsernin rahoitusasema sailyi koko tilikauden vahvana. Likvidit varat olivat vuoden lopussa 265,3
miljoonaa euroa (207,0 milj. €). Tilinpd&atéshetkelld VR-Yhtymalla ei ollut liikkeelle laskettuja
yritystodistuksia.

Konserni ei maksanut osinkoja vuodelta 2012.

Liitetietojen kohdassa [24] on esitetty muut tunnusluvut.

Oma paaoma

Yhtiélla on 2 200 000 osaketta. Yhtion osakepaaoma on 370 013 438,22 euroa.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 5



VR GROUI Vuosiraportti 2013 Olennaiset tapahtumat tilikaudella

Olennaiset tapahtumat
tilikaudella

VR-konserni sai paatékseen historiansa suurimman kalustohankinnan kilpailutuksen
joulukuussa. VR hankkii 80 uutta séahkdveturia, jotka korvaavat vaiheittain 1970-luvulla
hankitut neuvostovalmisteiset ensimmaiset sahkoveturit. Sopimus Siemensin kanssa
viimeisteltiin alkuvuodesta 2014. Ensimmadinen kymmenen veturin era saapuu
Suomeen vuonna 2017. Sarjavalmistus alkaa vuonna 2018. Hankintaan liittyy myo6s 97
veturin lisatilauksen optio.

Veturihankinta on osa merkittdvaa kalustoinvestointien sarjaa. VR-konserni on
hankkinut ja hankkimassa lisaa nopeaan liikenteeseen soveltuvia kaksikerroksisia
matkustajavaunuja.

Lahiaikoina kaynnistyy myo6s uusien dieselvetureiden hankinta.

Kotimaassa rautatielogistiikka kasvatti tonnikilometrisuoritteissa

markkinaosuuttaan 26,5 prosenttiin vuonna 2012 ja kasvu jatkui vuonna 2013. Osuus
on Euroopan mittakaavassa huomattavan korkea. Rautatielogistiikan operatiivisen
tehokkuuden mydnteinen kehitys myos jatkui. Junien tayttdéasteen kasvu mahdollisti
junakilometrien maaran vahenemisen, vaikka samanaikaisesti kuljetussuorite
tonnikilometreilld mitattuna kasvoi. Vaihtotydtuntien maara pieneni kuluneena vuonna.
Tahan vaikuttivat aiempaa tasmallisempi kuljetussuunnittelu yhdessa tyémenetelmien
kehittamisen ja tyontekoa tehostavien teknologioiden laajemman kayttéénoton kanssa.

Matkustajaliikenteessa vuoden 2013 merkittavimmat panostukset koskivat uusia
kalustoinvestointeja. Huhtikuussa lanseerattiin uudet ohjausvaunut, jotka aloittivat
kaupallisen liikenteen elokuussa. Ohjausvaunuja oli vuoden 2013 loppuun mennessa
lilkenteessa 12 kappaletta. VR on myos tilannut kaikkiaan 26 uutta DuettoPlus-
ravintolavaunua.

Kaukoliikenteen tasmallisyys heikkeni vuonna 2013. Tasmallisyyteen vaikuttivat
merkittavasti [ahes lapi vuoden jatkuneet ratatyot ja niista johtuneet tilapdiset
nopeusrajoitukset seka edellisvuotta pahempi routatilanne kevaalla. Kaukoliikenteen
tasmallisyys vuonna 2013 oli 84,7 prosenttia (86,2) ja lahiliikenteen 95,8 prosenttia
(93,6). Logistiikan tasmallisyys oli 91,0 prosenttia (91,5).

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 6
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VR Track kasvatti liikkevaihtoaan ja paransi kannattavuuttaan huomattavasti vuoden
2013 aikana. VR Trackin suunnitteluliiketoiminnan tilauskanta oli erinomainen.
Tarkeimpia projekteja olivat Lielahti-Kokemaki-allianssihankkeen
rakentamissuunnittelu, Kokkola—Riippa-kaksoisraiteen rakentamissuunnittelu,
Eskola-Ylivieska- kaksoisraiteiden rakentamissuunnittelu seka Liikenneviraston kanssa
solmittu Radanpidon rekisteri- ja palvelusopimus vuosille

2013-2014. Infrarakentamisen liiketoiminnassa kaynnistyi alkukesasta useita uusia
tydmaita, kuten Keharadan paallysrakennetydt Havukosken liitosalueella, Pohjanmaan
radan paallysrakennetydt Ylivieska—Kilpua valilla seka Vihannin liikennepaikan
muutostyo6t.

Tyot jatkuivat myds jo aiemmin aloitetuissa hankkeissa, kuten Lielahti-Kokemaki-
rataosuuden perusparannus- ja Kokkola—Riippa-kaksoisraideurakoissa.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 7



VR GROUI Vuosiraportti 2013 Markkinatilanne ja toimintaympéristo

Markkinatilanne ja
toimintaymparisto

Teollisuuden rakennemuutos eli teollisuuden pakeneminen Suomesta seka
avaintoimialojen kehitysnakymat Suomessa ja lahialueilla vaikuttivat etenkin logistiikan
liiketoiminnan kehitykseen.

Matkustajaliikenteessa suhdannemuutosten vaikutus oli lievempi, mutta se

nakyi kuitenkin matkustajamaarien ja liikevaihdon kehityksessa. Infrayhtié VR Track
toimii taysin kilpaillussa ymparistdssa ja onnistui voittamaan useita merkittavia
urakoita vuonna 2013.

Henkildliikenteen avautuminen kilpailulle raideliikenteessa ja siihen liittyva EU-
lainsaadanté vaikuttavat VR-konsernin toimintaan. Kilpailu on nahtava myos
laajemmin, silla matkustajaliikenteessa juna kilpailee jo nyt muiden
lilkennéintimuotojen, erityisesti yksityisautoilun kanssa.

Liikenne- ja viestintdministerié jatkoi kuluneena vuonna VR:n kaukoliikennesopimusta
vuoteen 2024. Sopimuksen ehtona on muun muassa VR:n sitoutuminen mittaviin
kalustoinvestointeihin.

Matkustajaliikenteen matkustajamaariin vaikuttavat muun muassa kulutus- ja
matkustustottumukset, vaestén alueellinen jakautuminen, eri liikenndintimuotojen
vaylastdjen ja liikennepalveluiden kehitys seka kuljetusmuodon ymparistdystavallisyys.
Palveluiden kysyntaan vaikuttaa myds hinnoittelu, tasmallisyys seka koko
matkustusprosessin sujuvuus ja helppous.

Suomessa valtion rataverkon kunnosta ja kehittamisesta vastaa Liikennevirasto.
Rataverkon kunto vaikuttaa junaliikenteen kehittamiseen ja sen kilpailukykyyn muihin
lilkennéintimuotoihin ndhden. Valtion investoinnit rataverkon rakentamiseen ja
ylldpitoon nakyvat merkittavasti seka matkustaja- ja tavaraliikenteen sujuvuudessa ja
tasmallisyydessa etta infrarakentamisen liiketoiminnassa.

Paaosin yksiraiteinen ja osin heikkokuntoinen rataverkko lisaa
junaliikenteen hairidherkkyyttd ja vaikuttaa junamatkustamisen sujuvuuteen ja
matkustusmukavuuteen.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 8



VR GROUI Vuosiraportti 2013 Investoinnit ja kalustohankinnat

Investoinnit ja
kalustohankinnat

Konsernin kokonaisinvestoinnit vuonna 2013 olivat 185,2 miljoonaa euroa (106,5 milj.
€). Kokonaisinvestoinneista leasingsopimusten osuus on 63,3 miljoonaa euroa.
Investoinnit junakalustoon olivat 84,0 miljoonaa euroa (50,0 milj. €). IT-investointeja
oli 14,3 miljoonaa euroa (12,9 milj. €) ja kiinteistdihin kohdistuvia investointeja 55,7
miljoonaa euroa (22,8 milj. €).

Merkittavimmat investointikohteet olivat matkustajaliikenteen ohjausvaunut, logistiikan
kalusto, logistiikan terminaali Kouvolassa seka Oulun varikko. Muut investointimenot
olivat kayttéomaisuuden korvausinvestointeja. Alkuvuonna hankituista ohjausvaunuista
tehtiin leasingsopimus syyskuussa.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 9
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Konsernirakenteen muutokset

ja kiinteistojarjestelyt

Junaliikenteen ohjauspalvelut siirtyivat 1.1.2013 perustettuun Finrail Oy:66n. Finrail Oy
on VR-Yhtyman sataprosenttisesti omistama tytaryhtié. Ohjauspalveluista noin 450
henkea siirtyi liikkeenluovutuksen yhteydessa uuteen yhtiéon.

Speedyex Oy fuusioitiin VR-Yhtyma Oy:66n 31.1.2013. Speedyex hankittiin VR-
konserniin vuonna 2010 ja se on erikoistunut kierratys-, rakentamis- ja kaupan
logistiikkapalveluihin. VRYhtymaan fuusioitiin 1.2.2013 myds Rautatieasunnot Oy ja Oy
Logis Ab.

VR Track Oy:n Latvian tytaryhtié SIA VR-Track lakkautettiin 3.12.2013.

VR-Yhtyma Oy ja TDC Oy Finland myivat omistamansa Corenet Oy:n

osakekannan kokonaisuudessa Governia Oy:lle 4.11.2013. Myydysta yhtiésta VR:n
omistus oli 60 prosenttia ja TDC:n 40 prosenttia. Corenetin liikevaihto oli noin 37
miljoonaa euroa ja se tyoéllistaa noin 170 henkea.

Vuonna 2013 kiinteistéjen myyntivoittoja kertyi 11,2 miljoonaa euroa,
kauppahintojen yhteenlasketun summan ollessa 16,6 miljoonaa euroa.

Helmikuussa myytiin Helsingin Teollisuuskadulta kaksi tonttia YIT Rakennus Oy:lle 8,2
miljoonan euron kauppahinnalla. Maaliskuussa NCC Property Development Oy:lle
myytiin Pasilasta tontti seka rakennus 2,7 miljoonan euron kauppahinnalla. Syyskuussa
Tikkurilasta myytiin rakennus sekda maa-alueita YIT Rakennus Oy:lle 6,4 miljoonan
euron kauppahinnalla.

Kouvolassa ostettiin VR Eldkesaatiolta maa-alue 4,0 miljoonan euron kauppahinnalla.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 10
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Arvio litketoiminnan riskeista

ja epavarmuustekijoista

VR-konsernilla on meneillaan historiansa mittavin kalustoinvestointiohjelma. Tama
vaatii lilketoiminnalta nykyista parempaa kannattavuutta ja kassavirtaa. VR-konsernin
kustannusrakenne on suurelta osin kiintea, mika vaikeuttaa nopeiden muutosten
tekemista.

VR-konserni ilmoitti vuonna 2013 tavoittelevansa 40 miljoonan euron eli noin 8
prosentin vuosittaisia sadastdja henkilékustannuksista vuoteen 2016 mennessa. Saastot
on maara toteuttaa tydta tehostamalla ja tulevaisuuden suurten elakditymisten kautta.
Tehostamistavoitteen toteutuminen on olennaisen tarkeaa konsernin talouden ja
tulevaisuuden kannalta.

Logistiikan riskeistéa merkittdvimpia ovat rakenteelliset muutokset metsateollisuudessa
ja ndiden vaikutukset tuotantovolyymeihin Suomessa, seka kilpailu Venajan
lilkenteessa yhdysliikennesopimuksen mahdollisesti paattyessa. Myds
kaivosteollisuuden suunniteltujen investointien viivastyminen tai jddminen
toteutumatta vaikuttaa tulevaisuuden nakymiin.

Lahiliikenteen kilpailun avautuminen vuonna 2018 muuttaa liiketoiminnan
toimintamalleja ja asettaa vaatimuksia toiminnan tehostamiselle. Kilpailuun
valmistautuminen on keskeinen osa matkustajaliikenteen strategiaa.

Infran olennaisimmat riskit kohdistuvat kotimaassa radanrakentamisen ja
kunnossapidon kilpailun lisdantymiseen seka riippuvuuteen yhdesta suuresta
asiakkaasta. Kiristynyt kilpailu nakyy urakoiden hinnoittelussa ja paine kilpailukyvyn
sailyttamiseksi on huomattava.

Turvallisuus on VR:n liiketoimintojen keskidssa. VR-konserni pyrkii

minimoimaan onnettomuusriskeja yhteistydssa Liikenneviraston ja asiakasyritysten
kanssa seka luomaan aktiivisesti ennaltaehkaisevaa turvallisuuskulttuuria.
Junaliikenteessa ei ole tapahtunut suuria onnettomuuksia 1990-luvun lopun jalkeen.

Rahoitusriskit ovat toistaiseksi rajoitettuja lukuun ottamatta VR Eldkesaation
sijoitusomaisuuteen kohdistuvaa markkinariskida. Tavanomaisia vahinkoriskeja vastaan
on suojauduttu vakuutusturvalla.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 11
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Henkilosto

Esimiestydn kehittdminen oli henkildstéjohtamisen keskeinen teema kuluneena
vuonna. Vuoden aikana vietiin loppuun jo edellisend vuonna aloitetut
esimiesrakenteiden uudistukset ja esimiesrekrytoinnit seka jatkettiin valmennuksia ja
tyopajoja. Edellisvuodesta parantunut esimiesindeksi oli 3,57 (3,42 vuonna 2012).

Henkildstotutkimukseen vastasi 70 prosenttia henkilostosta (64 prosenttia vuonna
2012).

Muut vuoden paateemat olivat hyvinvoinnin ja tyékyvyn kehittaminen seka HR-
jarjestelmien uudistaminen. Rautatiealan ammatillinen koulutus siirtyi Kouvolan seudun
ammattiopistoon vuoden 2014 alussa.

Vuoden 2013 aikana neuvoteltiin ammattiliittojen kanssa uudet tydehtosopimukset.
Sopimusratkaisut pohjautuvat keskusjarjestdjen elokuussa tekemaan tyoéllisyys- ja
kasvusopimukseen.

VR:n nykyiset sopimukset ovat voimassa sopimuskauden loppuun. Uudet
tybehtosopimukset tulevat voimaan kesalla 2014.

VR:n henkiléstérakenteessa ei vuoden 2013 aikana tapahtunut suuria muutoksia.
Henkildston maara (HTV) oli vuoden aikana keskimaarin 10 234 ja vuoden lopussa 9
898. Corenetin myyntiin liittyva henkilévahennys oli n. 170. Liikenteenohjaus eriytyi
omaksi tytaryhtiékseen (Finrail OQy), johon siirtyi 1.1.2013 noin 450 tydntekijaa.
Muutosohjelman tueksi perustettu muutospooli paatti toimintansa. Muutosturvaa
toteutetaan edelleen konsernin yhteisten periaatteiden mukaisesti.

Elakkeelle jai vuoden aikana 514 henkil6a.

Henkilostotunnuslukuja 2011-2013
2011 2012 2013

e o ams 11 11 10
Henkilotyévuodet keskimaarin 391 080 234
Muutos-% -4,70 -2,70 -7,64
Palkkasumma M€ 469,2 476,4 460,9

Vakituisia konsernin henkildstosta (keskimaarin), % 98,90 98,20 97,39

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 12



VR GROUIP Vuosiraportti 2013 Henkilosto

Maara.allfz-:?ls-‘,la konsernin henkil6stésta 1,10 1,80 2,61
(keskimaarin), %

Kokoaikaisia konsernin henkilostosta (keskimaarin
0/: oaikaisia konserni lostosta (keskimaarin), - g5 76 96,58 95,99

Osa-aikaisia konsernin henkiléstosta (keskimaarin), 330 342 401

%

Henkildston keski-ika, vuotta 46,1 45,6 45,0
Keskimdriinen tyossiolosika vuosin: o
Miehid henkilostdsta, % 83,10 82,61 82,35
Naisia henkilostdsta, % 16,90 17,39 17,65
Kehityskeskustelujen kattavuus, % 65 70 78

Sairauspoissaolot saanndllisesta tydajasta

laskettuna, % 6,30 5,50 5,30

Konsernin tapaturmataajuus *

(kaikkien tyotapaturmien maara/miljoonaa ty6tuntia 35,4 31,6 19,1%*
kohti)
Rekrytoinnit yhteensa, henkilda 796 928 718

*Konsernin tapaturmataajuus

Laskentatapa muuttui vuoden 2013 alussa, jolloin ryhdyttiin seuraaman yli yhden
padivan sairauspoissaolon aiheuttaneita tapaturmia. Muutos helpottaa vertailtavuutta
muiden toimialojen kanssa. Vuosien 2011 ja 2012 luvut osoittavat kaikkien
tyoétapaturmien maaran miljoonaa tyétuntia kohti.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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VR GROUIP Vuosiraportti 2013 Palkitseminen

Palkitseminen

Tilikauden aikana maksettiin 20.3.2013 pidetyn yhtidkokouksen paatéksen mukaisesti
VR-Yhtyma Oy:n hallituksen puheenjohtajalle palkkiona 54 750 euroa,
varapuheenjohtajalle 25 800 euroa ja jasenille 22 800 euroa vuodessa. Lisaksi
hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kokouspalkkiona 600 euroa
kokoukselta.

Hallintoneuvoston puheenjohtajalle on tilikauden aikana maksettu yhtiékokouksen
paatdksen mukaisesti kokouspalkkiona 800 euroa, varapuheenjohtajalle 600 euroa ja
jasenille 500 euroa kokoukselta.

VR-Yhtyma Oy:n toimitusjohtajalle kertomusvuonna maksettujen palkkojen
yhteissumma oli 528 600 euroa ja vuodelta 2012 maksettu bonus oli 41 000 euroa.
Toimitusjohtajalla on tydnantajan maksama henkildkohtainen lisaelakevakuutus
(vuosimaksu 9 604,50 euroa vuonna 2013), joka sisaltaa henkivakuutuksen kuoleman
varalta.

VR-konsernissa koko henkildstd kuuluu palkitsemisen piiriin. Henkildstoélle
maksettavissa palkoissa ja palkkioissa noudatetaan alan voimassa olevia
tybehtosopimuksia ja lainsaadantdéa. Henkildstélle ei maksettu tulospalkkioita vuonna
2013. Hyvan tuloksen ansiosta vuonna 2013 tehtiin johdon, henkiléstdn ja
asiantuntijoiden tulospalkkiovaraus seka henkildstdon ja asiantuntijoiden
voittopalkkiovaraus. Varauksen suuruus oli yhteensa 10,8 miljoonaa euroa.

Palkitsemisjarjestelman piirissa on yhteensa 780 asiantuntijaa, esimiesta ja
johtajaa. Henkiléstérahastoon kuuluu 9 940 jasenta.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 14



VR GROUI Vuosiraportti 2013 Johto ja tilintarkastus

Johto ja tilintarkastus

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 20.3.2013 VR-Yhtyma Oy:n hallituksen jasenmaaraksi
vahvistettiin kahdeksan. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Hannu
Syrjanen.

Yhtidkokousta seuranneessa hallituksen kokouksessa valittiin varapuheenjohtajaksi
edelleen Christer Granskog. Hallituksen jasenina jatkavat Riku Aalto, Maaret Heiskari,
Antti Makela ja Tuija Soanjarvi. Hallituksen uusiksi jaseniksi valittiin Jarmo Kilpela ja
Liisa Rohweder. Soili Suonoja ja Markku Tapio toimivat hallituksen jasenina 20.3.2013
asti. Hallitus kokoontui 11 kertaa ja kokousten lasnaoloprosentti oli 93.

Hallituksen henkiléstdvaliokuntaan valittiin puheenjohtajaksi Hannu Syrjanen ja
jaseniksi Christer Granskog, Maaret Heiskari ja Jarmo Kilpeld. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Antti Makela ja jaseniksi Riku Aalto, Tuija Soanjarvi ja Liisa
Rohweder. Maaret Heiskari oli tarkastusvaliokunnan jasen 20.3.2013 asti. Soili Suonoja
ja Markku Tapio olivat henkildstévaliokunnan jasenia 20.3.2013 asti.
Henkildstévaliokunta kokoontui viisi kertaa ja kokousten lasnaoloprosentti oli 85.
Tarkastusvaliokunta kokoontui viisi kertaa ja kokousten lasnaoloprosentti oli 100.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa hallintoneuvoston jasenmaaraksi vahvistettiin 12, ja
hallintoneuvoston puheenjohtajaksi valittiin Kari Rajamaki. Yhtidkokousta seuranneessa
hallintoneuvoston kokouksessa hallintoneuvoston varapuheenjohtajaksi valittiin Timo
Korhonen.

Hallintoneuvoston jasenina olivat Christina Gestrin, James Hirvisaari, Sampsa
Kataja (20.3.2013 saakka), Pertti Hemmila (21.3.2013 Iahtien), Inkeri Kerola, Merja
Kuusisto, Asmo Maanselka, Aino-Kaisa Pekonen, Oras Tynkkynen, Raija Vahasalo ja
Raimo Vistbacka.

Hallintoneuvosto kokoontui kertomusvuonna 7 kertaa, ja jasenten lasndoloprosentti oli
noin 80. VR-konsernin hallintoneuvostossa ovat mukana myds henkildstdjarjestdjen
edustajat.

Henkilostéjarjestdjen edustajina ovat toimineet Rautatieldisten Liiton puheenjohtaja
Vesa Mauriala, Veturimiesten liiton puheenjohtaja Risto Elonen, Rautatiealan Teknisten
Liiton puheenjohtaja Esko Salomaa, Rautatievirkamiesliiton edustaja Tarja Turtiainen ja
VR Akavan puheenjohtaja Teppo Sotavalta (20.3. saakka) ja Veijo Sundqvist. (21.3.
Iahtien).

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy. Paavastuullinen
tilintarkastaja on Tiina Lind, KHT, JHTT.

VR-konsernin johtoryhmadn kokoonpanossa ei tapahtunut muutoksia.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 15



VR GROUIP Vuosiraportti 2013 Turvallisuus

Turvallisuus

Vuonna 2013 Suomessa valtyttiin vakavilta junaliikenneonnettomuuksilta. Vuoden
aikana ei sattunut yhtaan matkustajien tai henkilokunnan kuolemaan tai vakavaan
loukkaantumiseen johtanutta onnettomuutta juna- tai vaihtotydliikenteessa.

Tapaturmataajuustavoite (20,0 tapaturmaa miljoonaa tydtuntia kohden) alitettiin.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 16



VR GROUIP Vuosiraportti 2013 Ymparisto

Ymparisto

VR-konserni jatkoi kuluneena vuonna ymparistélupaustensa toteuttamista.
Junaliikenteen hiilidioksidipaastot pienenivat 5 prosenttia vahentyneen
dieselpolttoaineen kulutuksen ansiosta. Uusiutuvan energian osuus rautatieliikenteessa
nousi 65 prosenttiin (64 prosenttia).

Pilaantuneen maaperan tutkiminen ja kunnostaminen muodostaa taloudellisesti
merkittdvan osan konsernin ymparistotoiminnasta. Maaperaan ja pohjavesiin liittyvien
toimenpiteiden kustannukset olivat 1,0 miljoonaa euroa.

Ymparistélupausten mukaisesti VR-konserni haluaa toimia entista energia- ja
materiaalitehokkaammin seka lisata uusiutuvan energian osuutta. Konsernissa
huolehditaan siita, ettei kuljetuksissa tai muussa toiminnassa tapahdu ymparistéa
pilaavia kemikaalivuotoja. Lisaksi tavoitteena on, etta asiakkaat ovat tyytyvaisia
asemien ja junien siisteyteen.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 17



Merkittavat tilikauden paattymisen jdlkeiset

V2R GROUIR Vuosiraportti 2013 tapahtumat

Merkittavat tilikauden
paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut merkittavia normaalista lilkketoiminnasta
poikkeavia tapahtumia.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 18



V=2 GROUIP Vuosiraportti 2013 Alkaneen vuoden nékymat

Alkaneen vuoden nakymat

Euroopan talouden epavakaa tilanne luo yha epavarmuutta markkinoille. VR-
konsernin liiketoiminnan positiivinen kehitys on jatkunut myds vuoden 2014 alussa ja
sen odotetaan jatkuvan koko vuoden haastavasta toimintaymparistosta

huolimatta. Matkustajaliikenteessa panostetaan matkustajamaarien kasvattamiseen
seka yha parempaan asiakaskokemukseen. Logistiikan nakymat vuodelle 2014 ovat
vahvasti sidottu teollisuuden kasvunakymiin. Kasvunakymiin vaikuttavat vahvasti
kotimaan, mutta myds Iahialueiden, varsinkin Venajan ja Baltian suhdanteiden kehitys.

Toiminnan tehostamista jatketaan maaratietoisesti ja samalla pyritaan aktiivisesti
hakemaan uusia kasvumahdollisuuksia nykyisten ja tulevien asiakkaiden kanssa. Infran
ratamarkkinoiden odotetaan sailyvan Suomessa kohtuullisella tasolla, kuitenkin kilpailu
kiristynee rakennusalan laskusuhdanteen ja infra-alan yleisen tilanteen johdosta.
Tulevaisuuden nakymat ovat lupaavat vuoden 2014 avaavan tydkannan ja tiedossa
olevien urakkakilpailujen valossa. Erityisesti vuonna 2013 kdynnistetty liiketoiminnan
kehitysohjelma parantaa yhtién kannattavuutta.

Konsernin rahoitusasema on edelleen vahva. Tulevat erittdin mittavat
kalustoinvestoinnit tulevat heikentdamaan sita jonkin verran.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 19



VR GROUI Vuosiraportti 2013 Hallituksen esitys voittovarojen kayttamisesta

Hallituksen esitys
voittovarojen kasittelysta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 270,5 miljoonaa euroa, josta tilikauden
voitto oli 10,7 miljoonaa euroa.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd osinkoa ei jaeta ja etta voitonjakokelpoiset
varat jatetdan omaan paaomaan.

Konsernin taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut
olennaisia muutoksia.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 20



Konsernin tuloslaskelma

VR GROUIP Vuosiraportti 2013

KONSERNIN TULOSLASKELMA (€)  Liite  1.1.-31.12.2013  1.1.-31.12.2012
Liikevaihto 1 1421153 740 1437 766 165

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden

varastojen muutos -101 465 2 004 115
Valmistus omaan kayttoon 40 264 874 29 503 385
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 1323 505 2128 101
Liiketoiminnan muut tuotot 2 48 764 801 61 440 431
Materiaalit ja palvelut 3 461 699 737 470 922 048
Henkilostokulut 4 571 327 984 590 959 683
Poistot 5 120 588 525 117 760 156
Liiketoiminnan muut kulut 6 287 197 626 296 835 515
Kulut yhteensa 1440 813 871 1476 477 401
Liikevoitto 7 70 591 584 52 356 567
Rahoitustuotot ja -kulut 8 120 588 1636 340
Voitto ennen satunnaisia erid ja veroja 70 712 173 53 992 907
Valittomat verot 11 -4 585 827 -13 462 021
Vahemmiston osuus -816 214 -1763 234
Tilikauden voitto 65310 131 38 767 653

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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VR GROUIP Vuosiraportti 2013 Konsernin tase

KONSERNIN TASE (€) Liite 31.12.2013 31.12.2012

VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 12 91267 725 96 002 445
Konserniliikearvo 1864 171 3163 471
Aineelliset hyddykkeet 12 1112 424 611 1151 385 663
Sijoitukset 13
Osuudet omistusyhteysyrityksissa 6 406 190 5309 098
Muut sijoitukset 28 237 923 7 226 382
Pysyvat vastaavat yhteensa 1240 200 619 1263 087 059
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 95 252 629 96 937 739
Laskennallinen verosaaminen 15 2253430 6237 746
Pitkdaikaiset saamiset 15 465 089 6 739 040
Lyhytaikaiset saamiset 15 205 189 019 193 711 347
Rahoitusarvopaperit 16 243 806 938 161 065 405
Rahat ja pankkisaamiset 21 486 691 45917 099
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 568 453 795 510 608 375
VASTAAVAA YHTEENSA 1808 654 414 1773 695 434
VASTATTAVAA
Oma paaoma 17
Osakepadoma 370 013 438 370 013 438
Vararahasto 525 808 152 525 808 199
Edellisten tilikausien voitto 528 102 045 490 018 548
Tilikauden voitto 65310 131 38 767 653
Oma padoma yhteensa 1489 233 766 1424 607 837
vahemmistoosuudet 5166 120 15 058 232
Konsernireservi
Pakolliset varaukset 18 8539 994 8219 439
Vieras padoma 19
Laskennallinen verovelka 70 036 861 71007 132
Pitkdaikainen vieras padoma 691 667 1044109

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 22



VR GROUIP Vuosiraportti 2013 Konsernin tase

Lyhytaikainen vieras padoma 234 986 006 253 758 684
Vieras padoma yhteensa 305 714 534 325 809 925
VASTATTAVAA YHTEENSA 1808 654 414 1773 695 434

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 23



V=2 GROUIP Vuosiraportti 2013 Konsernin rahoituslaskelma

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €) 1.1.-31.12.2013  1.1.-31.12.2012

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 70 595 52 357
Oikaisut liikevoittoon 1) 90 885 94 780
Kayttopaaoman muutos 29 812 -66 335
Saadut korot 2959 2145
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -3 121 -651
Saadut osingot 240 14
Maksetut valittomat verot -1 997 -1 688
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 129 748 80 622

Investointien rahavirta
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden

luovutustulot 157222 374
Kayttdomaisuuden myynnit 85973 20980
Myydyt tytaryhtiot/liiketoiminnot 15 944 40 881
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos 21011 -1302
Lainasaamisten takaisinmaksut 5059 3967
Investointien rahavirta yhteensa -71 257 -46 848
Kassavirta ennen rahoitusta 58 492 33774
Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot/takaisinmaksut -171 -1351
Maksetut osingot
Rahoituksen rahavirta yhteensa -171 -1351
Rahavarojen muutos 58 321 32423
Rahavarat 1.1. 206 982 174 559
Rahavarat 31.12. 265 303 206 982

1) Suunnitelman mukaiset poistot ja muut ei-rahamaaraiset erat seka erat, jotka esitetdan muualla
kassavirrassa.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 24



V=R GROUI

EMOYHTION TULOSLASKELMA (€)

Vuosiraportti 2013

Liite

1.1.-31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Henkil6stokulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

—

A U1~ W

880 864 101,87
81825 754,19
27 405 152,33

239 883 265,90

358 888 024,64

105 568 162,94

225 511 662,32

980 976 182,27
76 601 141,63
21 838 271,32

284 635 877,06

409 529 849,69

100 052 595,25

242 057 584,48

Kulut yhteensa

929 851 115,80

1036 275 906,48

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

60 243 892,59

5120 859,22

43 139 688,74

3 715 954,23

Voitto ennen satunnaisia eria
Satunnaiset erdt

65 364 751,81
5998 100,00

46 855 642,97
4106 000,00

Voitto ennen veroja
Poistoeron muutos

Valittomat verot

10
11

71362 851,81
-60 581 706,42
-81 681,16

50961 642,97
-40 852 200,37
0,00

Tilikauden voitto

10 699 464,23

10 109 442,60

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.

Emoyhtion tuloslaskelma
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V=R GROUI

Vuosiraportti 2013

Emoyhtion tase

EMOYHTION TASE (€) Liite 31.12.2013 31.12.2012
VASTAAVAA

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 12 90 833 664,45 95 363 297,26
Aineelliset hyddykkeet 12 1060 130 585,95 1082 105 721,08
Sijoitukset 13

Osuudet ja saamiset saman konsernin yrityksissa

Muut sijoitukset

60 296 437,62
29 678 759,46

81758 897,69
8 644 842,13

Pysyvat vastaavat yhteensa
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

1240 939 447,48

14 61434 738,58
15 507 815,10
15 136 521 688,82
16 243 806 937,92

15 365 742,05
457 636 922,47

1267 872 758,16

61772 390,71
5674 087,24
109 519 541,51
161 065 404,74
40 660 175,77
378 691 599,97

VASTAAVAA YHTEENSA 1698 576 369,95 1646 564 358,13
VASTATTAVAA

Oma padoma 17

Osakepdaaoma 370 013 438,22 370 013 438,22
Vararahasto 525 753 544,21 525 753 544,21
Edellisten tilikausien voitto 259 769 467,13 250 406 229,19
Tilikauden voitto 10 699 464,23 10 109 442,60
Oma paaoma yhteensa 1166 235 913,79 1156 282 654,22
Tilinpaatossiirtojen kertyma 18 343 109 749,21 282 528 042,79
Pakolliset varaukset 18 1036 932,07 463 520,92
Vieras pagoma 19

Pitkaaikainen vieras padgoma 387 975,85 354 959,86

Lyhytaikainen vieras padoma
Vieras pddoma yhteensa

187 805 799,03
188 193 774,88

206 935 180,34
207 290 140,20

VASTATTAVAA YHTEENSA

1698 576 369,95

1646 564 358,13

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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Emoyhtion rahoituslaskelma

VR GROUIP Vuosiraportti 2013

EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (1 000

€) 1.1.31.12.2013

1.1.-31.12.2012

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto
Suunnitelman mukaiset poistot

Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua

60 243 892,59
105 568 162,94
-29 397 423,33

43 139 688,74
100 052 595,25
-42 079 418,46

Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta

Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten velkojen muutos

136 414 632,20

-337 652,12
-10 556 429,61
-28 139 004,77

101 112 865,53

-7 448 419,80
-19 315 033,76
-18 916 716,20

Kayttopadgoman muutos

Maksetut korot

Saadut osingot

Saadut korot liiketoiminnasta
Maksetut valittdmat verot

-39 033 086,51

-2 659 523,35
4198 772,55
2 929 856,66

-81 681,16

-45 680 169,76

-2 083 488,58
2 943 729,12
2767 818,53

-469,50

Rahoituserien ja verojen rahavirta

Liiketoiminnan rahavirta yhteensa

Investointien rahavirta

Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden
luovutustulot

Kayttéomaisuuden myynnit

Myydyt tyaryhtiot/liiketoimet

Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos
Myoénnetyt lainat

Lainasaamisten takaisinmaksut

4387 424,70

101 768 970,39

-147 055 681,33

80742 130,72
15 944 135,27
-21 011 298,31

0,00
10 397 503,55

3 627 589,57

59 060 285,34

-91 410 060,06

19 650 801,33
39 187 798,82
3205 499,71
-34 029,17
3967 459,84

Investointien rahavirta yhteensa

-60 983 210,10

-25 432 529,53

Kassavirta ennen rahoitusta

Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten saamisten muutos
Saadut konserniavustukset

40 785 760,29

5166 272,14
4106 000,00

30 140 755,81

0,00
4 785 000,00

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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V=2 GROUIP Vuosiraportti 2013 Emoyhtion rahoituslaskelma

Konsernitilille siirrettyjen varojen muutos 7 389 067,01 -2 859 201,55
Rahoituksen rahavirta yhteensa 16 661 339,15 1925 798,45
Rahavarojen muutos 57 447 099,44 35553 554,26
Rahavarat 1.1. 201 725 580,51 166 172 026,27
Rahavarat 31.12. 259 172 679,97 201 725 580,51

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 28



V=2 GROUIP Vuosiraportti 2013 Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytar- ja osakkuusyritykset.

Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvista yrityksisté ja osakkuusyrityksista annetaan
jaljempana liitetietojen kohdassa sijoitukset.

Konsernin emoyhtié on VR-Yhtyma Oy, jonka kotipaikka on Helsinki.
Konsernitilinpaatéksen jaljennokset ovat saatavissa yhtion paakonttorissa Vilhonkatu
13, PL 488, 00101 Helsinki.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Sisdinen osakkeenomistus

Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalld. Eliminoinnissa
muodostunut konsernin liikearvo poistetaan 5 vuodessa.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin sisdinen
voitonjako on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padaomasta ja tuloksesta seka
esitetty omana eranaan.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on esitetty
omana eranaan.

Tilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336) kirjanpitosaanndsten
mukaisesti.
Vertailulukuina on tilikausi 1.1. - 31.12.2012 12 kuukautta.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 29
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Pitkdaikaisten projektien tuloutus

VR Track Oy:n rakennusprojektit tuloutetaan valmistusasteen mukaisesti.
Valmistusaste maaritellaan projektiseurannassa toteutuneiden kustannusten
perusteella vertaamalla kustannuksia kokonaiskustannusarvioon. Liikevaihdoksi
lasketaan valmistusastetta vastaava osuus projektien ennustetuista kokonaistuotoista.
Pitkaaikaisten projektien valmistusastetta vastaamaton osa ennustetusta tappiosta
kirjataan pakollisiin varauksiin.

Tilinpadtoksen arvostusperiaatteet

Kayttéomaisuus on aktivoitu valittdémaan hankintamenoon. Omana tyéna on
valmistettu kayttbomaisuutta 27,8 M€ (24,2 M) ja siihen on aktivoitu myds
valmistukseen liittyvia kiinteita kuluja 0,1M€ (1,5 M£).

Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihinnan mukaan varovaisuuden periaatteella.
Vaihto-omaisuuteen sisaltyvan oman valmistuksen osuus on arvostettu valittémin
valmistuskustannuksin. Keskeneraiset tyot sisaltavat tilinpaatdspaivaan mennessa
kertyneet muuttuvat kustannukset.

Vaihto-omisuuden omat tyodt sisaltavat myos osuuden kiinteista
kustannuksista. Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon.

Valuuttamaaradiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on muutettu euroiksi
tilinpaatoéspaivan Euroopan keskuspankin keskikurssiin.

Ulkomaisten tytaryhtididen taseet on yhdistelty tilinpaatéspaivan Euroopan
keskuspankin keskikurssiin ja tuloslaskelmat tilikauden keskikurssiin.

Eldkemenojen jaksotus

Tyel-vakuutus on jarjestetty ulkopuolisessa yhtidssa ja konsernin lisaeldketurva on
jarjestetty VR Eldkesaatidossa. Elakemenot on jaksotetu suoriteperusteisesti.
Eldkevastuut on katettu taysimaaraisesti.

Emoyhtion tilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336) kirjanpitosaanndsten
mukaisesti.
Vertailulukuina on tilikausi 1.1. - 31.12.2012 12 kuukautta.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 30
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1 Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain (1 000 €)
Toimialakohtainen jakauma Konserni Emoyhtio
2013 2012 2013 2012
Matkustajaliikenne
Junaliikenne 458 918 444 349 459 059 444 059
Bussiliikenne 75142 69 218
Catering- ja ravintolatoiminta 33 966 34 615
Tavaraliikenne
Junaliikenne 331 636 328 309 332842 329 144
Autoliikenne 110298 215879 69719 153 457
Infrarakentaminen 340326 273929
Muut palvelut 70 868 71 467 19244 54316
Yhteensa 1421154 1437 766 880 864 980 976
Maantieteellinen jakauma
Kotimaa 1349023 1389775 880 864 980976
Muu Eurooppa 72 131 47 991
Yhteensa 1421154 1437 766 880 864 980 976
Ratojen rakentamisen pitkaaikaiset projektit tuloutetaan valmistusasteen perusteella.
Valmistusaste on laskettu toteutuneiden menojen ja kokonaiskustannusarvion perusteella.
Osatuloutettu maara on 282,9 M€ (187,2 M€).
2 Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 €) Konserni Emoyhtio
2013 2012 2013 2012
Vuokratuotot 17 660 15 181 25105 21569
Kayttdomaisuuden myyntivoitot 19 038 9737 28 844 9354
Muut 12 067 36 522 27 877 45678
Yhteensa 48 765 61440 81826 76601
3 Materiaalit ja palvelut (1 000 €) Konserni Emoyhtio
2013 2012 2013 2012

Aineet ja tarvikkeet (tavarat)

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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Ostot tilikauden aikana 245 895 236 788 133 118 146 667
Varaston muutos -1192 -9198 338  -7448
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 216997 243 331 106 427 145 417
Yhteensa 461 700 470 921 239 883 284 636
4 Henkiloston maara ja henkildstokulut
Konsernin palveluksessa oleva henkilokunta jakautui tilikaudella
keskimadarin toimialoittain seuraavasti:
2013 2012
Matkustajaliikenne 2 601 2 564
Logistiikka 1670 2340
Infrarakentaminen 1990 1975
Telepalvelut 160 196
Muut palvelut 3813 4 005
Yhteensd 10 234 11 080
Henkilostokulut (1 000 €) Konserni Emoyhtio
2013 2012 2013 2012
Palkat ja palkkiot 460 870 476 443 290 037 330 945
Elakekulut 78 910 82 121 50418 57579
Muut henkildsivukulut 31548 32396 18432 21006
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 571328 590960 358 888 409 530
Johdon palkat ja palkkiot (1 000 €)  Konserni Emoyhtio
2013 2012 2012 2012
Toimitusjohtajat 1820 1288 807 455
Hallitusten jasenet 291 285 291 285
Hallintoneuvosto 79 55 79 55
Yhteensa 2190 1628 1177 795
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VR-Yhtyma 0y:n toimitusjohtajan eldkeika on 63 vuotta. Toimitusjohtajalla on tyénantajan maksama 9
604,50 euron henkilokohtainen lisdelakevakuutus, joka sisaltdd henkivakuutuksen kuoleman varalta.
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5 Poistot ja arvonalentumiset (1 000 €)
Konserni Emoyhtio
2013 2012 2013 2012
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet 12000 10334 11 291 9537
Rakennukset ja rakennelmat 11888 11953 11757 11819
Vetokalusto ja vaunusto 74821 63933 74821 68706
Muut koneet ja kalusto 15171 28614 2 368 9142
Muut aineelliset hyodykkeet 923 1135 781 849
Konserniliikearvon poisto 1213 1791
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyodykkeistd
Vetokalusto ja vaunusto 4 550 4 550
Muut koneet ja kalusto 22
Yhteensa 120 588 117 760 105568 100 053

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa kayttéomaisuushyddykkeiden taloudellisen
kayttdidn mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintahinnasta lukuun ottamatta rakennuksia.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -tavat ovat:

Aineettomat oikeudet 5vuotta  tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta  tasapoisto
Rakennukset 4 %-7 %  menojaannospoisto
Rakennelmat 20%  menojaannodspoisto
Vetokalusto 30 vuotta  tasapoisto
Sahkaojunat 25 vuotta  tasapoisto
Vaunusto 15-20 vuotta  tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 5-15 vuotta  tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet 5-30 vuotta  tasapoisto
6 Liiketoiminnan muut kulut (1 000 €) Konserni Emoyhtio
2013 2012 2013 2012
Ratamaksut ja rataverot 61238 61443 61238 61443
Vuokrat ja kiinteistokulut 77187 851294 60 081 66433
Matkakulut ja muut henkildston kulut 37421 39716 20327 19905
Tele- ja tietohallintokulut 42865 44184 37721 40151
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Muut liikennointikulut 19824 22 211 18099 21063
Hallinto- ja muut kulut 48 663 43 988 28092 33062
Yhteensa 287 198 296 836 225 558 242 058
Tilintarkastajien palkkiot Konserni Emoyhtio

2013 2012 2013 2012
Tilintarkastuspalkkiot 92 129 31 65
Veropalvelut 0 8 0 0
Muut palvelut 298 144
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7 Konsernin merkittdvimpien toimialojen liikevoitot (1 000 €)
2013 2012
Matkustajaliikenne 33159 21093
Logistiikka 12 977 29 295
Infrarakentaminen 8295 -5 672
Muut 16 161 7 641
Rahoitustuotot ja -kulut (1 000 €) Konserni Emoyhtio
2013 2012 2013 2012
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 0 3967 2768
Muilta 18 14 232 176
Osinkotuotot yhteensa 18 14 4199 2944
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 436 275
Omistusyhteysyrityksilta 129 174 129 174
Muilta 316 143 316 143
Lyhytaikaiset muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 0 256 412
Omistusyhteysyrityksilta -5 0 -5 5
Muilta 2668 3002 2563 1758
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0 0 300 977
Arvonalentumiset pysyvien vastaajien sijoituksista -30
Muille 3036 1696 2474 1019
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 121 1636 5121 3716
Satunnaiset erat (1 000 €)
Saadut konserniavustukset 5998 8272
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Annetut konserniavustukset 0 -4166
Yhteensa 5998 4106
Tilinpaatassiirrot (1 000 €)

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus Emoyhti6
2013 2012

Poistoeron muutos (lis. +, vah. -) 60582 40852
Poistoero on konsernitilinpaatoksessa jaettu tilikauden tulokseen ja vapaaseen omaan
padomaan seka laskennallisen verovelan muutokseen ja laskennalliseen verovelkaan.
Vvalittomat verot (1 000 €) Konserni Emoyhtio

2013 2012 2013 2012
Tuloverot satunnaisista erista 0 0
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta 1626 1986
Tuloverot edellisilt3 tilikausilta -49 82 0
Laskennalliset verot 3009 11476
Yhteensa 4586 13 462 82 0
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12 Pysyvadt vastaavat (1 000 €)

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Raken- Muut
Aineet Liike- Konserni- Maa-ja nuksetja Koneetja aineelliset Ennakko-maksut
Konserni 2013 tomat Yhteensd| vesi- ) ) ja kesken-erdiset Yhteensa Kaikki yht

oikeudet arvo liikearvo alueet rakennel-  kalusto  hyddyk- hankinnat
mat keet
Hankintameno 1.1. 126 885 470 22199 149553) 52578 327 071 1706 970 14 899 95852 2197370 2346923
Muuntoerot -1 -1 -8 -583 -4 -595 -596
Yritysostot 21 21 21
Lisaykset 1966 67 4093 6126 1279 3634 5273 1028 150 056 161270 167 396
Yritysmyynnit 2538 -82 -2 620 -58 251 -3 521 -61772 -64 392
Vahennykset -37 175  -4093 -4305f -5262 -1951 -8 963 -692 63192 -80060 -84 365
Uudelleenarvostus 0 0 0
Siirrot erien valilla 7319 7319 700 9310 51170 865 -69 364 7319 0

Siirto myytavand
oleviksi luokiteltuihin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pitkaaikaisiin varoihin

Hankintameno 31.12. 133593 280 22199 156 072§ 49 294 338056 1695616 16 117 109 831 2208 915 2364 987
Kertyneet poistot 1.1. -30987 -365 -19035 -50387 0 -148911 -888 656 -8 418 -1 045 984 -1 096 371
Muuntoerot 1 1 4 181 3 189 190
Yntysmyyml?n 1495 82 1577 47 593 47 593 49171
kertyneet poistot
Vahennysten ja sitojen 931 100 -86  -917 1037 7952 97 9086 8168
kertyneet poistot

0 0
Tilikauden poisto 11970 -30 -1213 -13 213 -11 888 -89 992 -923 -102 804 -116 018
Arvonalennukset 0 -4 572 -4 572 -4 572
Kertyneet poistot
31.12 -42393 212 20335 -62 940 0 -159759 -927 492 -9 240 -1 096 490 -1 159 430
Kirjanpitoarvo 31.12. 91200 67 1864 93 132§ 49294 178298 768 124 6 877 109 831 1112 425 1205557

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
. . Raken- Muut
Aineet- . Maa- ja . o .. Ennakko-maksut
. Liike- Konserni- . . nuksetja Koneetja aineelliset . . L
Konserni 2012 tomat - Yhteensa| vesi- R ja kesken-erdiset Yhteensa Kaikki yht
. arvo liikearvo rakennel-  kalusto  hyodyk- A
oikeudet alueet hankinnat
mat keet

Hankintameno 1.1. 114958 815 19188 134 960) 62 760 318306 2 034982 16 670 82143 2514862 2649 822
Muuntoerot 19 19 15 185 -161 =] 37 56
Yritysostot 0 0 0
Lisaykset 284 2 590 2875 1500 148 13 438 184 99845 115116 117 990
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Yritysmyynnit 163 -10 3190 -3 363 -74 -361 <72 -507 -3 870
Vahennykset 2054 -122 2176 -11 683 -1 565 -54 684 -158 -626  -68715 -70 891
Uudelleenarvostus 0 0 0
Siirrot erien valilla 13841 -214 3611 17 237 10 241 -286 590 -1 564 -85509 -363 423 -346 185
Siirto myytavand
oleviksi luokiteltuihin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pitkaaikaisiin varoihin
Hankintameno 31.12. 126 885 470 22199 149553) 52578 327 071 1706 970 14 899 95852 2197 370 2346923
Kertyneet poistot 1.1. =22 294 -589 -14120 -37 003 0 -137 491 -1179 704 -8317 0 -1325512 -1362 515
Muuntoerot 10 -50 -0 -60 -6 159 -19 0 134 74
letysmyyntle.:n 109 7 581 697 18 180 51 249 946
kertyneet poistot
Vah o
e ennystenAJa siirtojen 1474 336 -3611 -1 801 521 383256 1003 384779 382979
kertyneet poistot
0 0 0
Tilikauden poisto 10266 -68  -1886 -12219 -11953  -92 547 -1135 0 -105635 -117 854
Arvonalennukset 0 0 0 0
;:rzyznw poistot 30987 -365 -19035 -50387 0 148911 -888656  -8418 0 -1 045 984 -1 096 371
Kirjanpitoarvo 31.12. 95898 105 3163 99166) 52578 178160 818 314 6 481 95852 1151386 1250552
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Liike- Maa-ja nﬁ?('s(g] ta Koneet ja ainn:(lejllljitset Ennakko-maksut
Emoyhti6 2013 ) Yhteensd| vesi- ) ) N ja kesken-erdiset Yhteensd Kaikki yht
oikeudet  arvo rakennel-  kalusto  hyodyk- )
3alueet hankinnat
mat keet
Hankintameno 1.1. 119219 131 119 350 51998 320478 1454751 12 275 85701 1925204 2044554
Lisaykset 487 67 5544 1279 3630 1364 142160 148 433 148 987
Vahennykset 0 0] -5262 -1951 2911 -63 192 -73 315 -73 315
Siirrot erien valilla 6207 6207 685 9310 42 465 742 -59 409 -6 207 -0
Hankintameno 31.12. 125913 198 126 111§ 48 699 331468 1495670 13018 105260 1994114 2120 226
Kertyneet poistot 1.1. -23 856 -131 -23 987 0 -147525 -688 951 -6 622 0 -843098 -867 085
VahennySten.Ja siirtojen 0 0 0 1037 2 355 3391 3391
kertyneet poistot
Tilikauden poisto -11266  -25 -11 291 -11 757 -77 189 -781 -89727 -101018
Arvonalennukset 0 -4 550 -4 550 -4 550
Kertyneet poistot
-35122 -155 -35 278 0 -158245 -768336 -7 403 0 -933984 -969 262

31.12.
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Kirjanpitoarvo 31.12. 90 791 43 90 833 48 699 173 223 727 334 5614 105260 1060 131 1150 964
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Raken- Muut
Aineet: Liike- Maa- ja nuksetja Koneet ja ainesllljiset Ennakko-maksut
Emoyhtié 2012 tomat Yhteensd| vesi- ) . R ja kesken-erdiset Yhteensd Kaikki yht
. arvo rakennel-  kalusto  hyddyk- A
oikeudet alueet hankinnat
mat keet

Hankintameno 1.1. 109 127 253 109380 62176 311061 1797 806 12 359 78134 2261536 2370915
Lisaykset 48 48] 1500 147 404 88 007 90 058 90 106
Vahennykset 1762 -122 -1884)-11678 -676  -41253 -114 265 53986  -55869
Siirrot erien valilla 11 806 11 806 9946 -302 206 30 -80 175 -372 405 -360 599
Hankintameno 31.12. 119219 131 119 350§ 51998 320 478 1454751 12 275 85701 1925204 2044554
Kertyneet poistot 1.1. -15 853 -242 -16 095 0 -136157 -999 850 -5 834 0 -1 141 841 -1 157 937
Vsh ja siirtoj

¢ ennystenlja siirtojen 1524 122 1646 451 388 747 61 389259 390904
kertyneet poistot
Tilikauden poisto -9527 -10 -9 537 -11 819 -77 848 -849 -90 515 -100 053
Kertyneet poistot
31.12 -23 856 -131 -23 987 0 -147525 -688 951 -6 622 0 -843098 -867 085
Kirjanpitoarvo 31.12. 95 363 0 95363f 51998 172 954 765 800 5654 85701 1082106 1177 469
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13 Sijoitukset (1 000 €)

. Osuudet Saamiset Muut
. Osuudet saman Saamiset saman . Muut .
Konserni 2013 R R osakkuus- osakkuus- osakkeet ja ) Yhteensa
konsernin yrityksissa  konsernin yrityksilta e e saamiset
yhtioissa yhtioilta osuudet
Hankintameno 1.1. 0 -0 2319 2204 1685 3338 9545
Lisaykset 0 -0 23 38499 38522
vahennykset 0 -0 23 -17488  -17511
Hankintameno 0 -0 2319 2204 1685 24349 30557
31.12.
Kertyneet tulososuudet 0 0 2990 2990
1.1.
Osuus tuloksista 0 0 1097 1097
Kertyneet
tulososuudet 0 0 4087 0 0 0 4087
31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 -0 6406 2204 1685 24349 34644
. Osuudet Saamiset Muut
. Osuudet saman Saamiset saman . Muut w
Konserni 2012 o . osakkuus- osakkuus- osakkeet ja X Yhteensa
konsernin yrityksissa  konsernin yrityksilta e e saamiset
yhtioissa yhtioilta osuudet
Hankintameno 1.1. 0 0 2319 2204 1711 2036 8270
Lisaykset 0 0 2 1302 1304
Vahennykset 0 0 29 29
Hankint
ankintameno 0 0 2319 2204 1685 3338 9545
31.12.
Kertyneet tulososuudet 0 0 459 459
1.1.
0Osuus tuloksista 0 0 2531 2531
Kertyneet
tulososuudet 0 0 2990 0 0 0 2990
31.12.
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 5309 2204 1685 3338 12535
A Osuudet Saamiset Muut
Osuudet saman Saamiset saman . Muut .
Emoyhtio 2013 o N osakkuus- osakkuus- osakkeet ja . Yhteensa
konsernin yrityksissa  konsernin yrityksilta e e saamiset
yhtioissa yhtioilta osuudet
Hankintameno 1.1. 69 581 12178 1549 2204 1600 3292 90 404
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Lisaykset 1 212 23 38 499 38735
Vahennykset -11 066 -10 609 0 <17 488 -39 163
Hankintameno
3112 58 516 1781 1549 2204 1623 24 303 89 975
Kirjanpitoarvo 31.12. 58 516 1781 1549 2204 1623 24303 89 975
A Osuudet Saamiset Muut
Osuudet saman Saamiset saman . Muut u
Emoyhtié 2012 L . osakkuus- osakkuus- osakkeet ja X Yhteensa
konsernin yrityksissa  konsernin yrityksilta . I saamiset
yhtioissa yhtioilta osuudet
Hankintameno 1.1. 71102 4 496 1549 2204 1627 1990 82 968
Lisaykset 2 597 10 888 2 1302 14 788
Vahennykset -4118 -3 205 29 -7 353
Hankintameno
3112 69 581 12178 1549 2204 1600 3292 90 404
Kirjanpitoarvo 31.12. 69 581 12178 1549 2204 1600 3292 90404
VR-Yhtyma Oy on antanut 2,2M euron padomanehtoisen lainan Padkaupunkiseudun Junakalusto Oy:lle.
Sijoitukset sisaltavat yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoja
Konserni Emoyhtio
2013 2012 2013 2012
Jalleenhankintahinta 24 257 3317 24 257 3317
Kirjanpitoarvo 24303 3292 24 303 3292
Erotus -46 25 -46 25
Konsernin ja emoyhtion omistamat osakkeet
Konsernin Emoyhtion

KONSERNIYRITYKSET

AS VR-Track, Viro

Finrail Oy, Helsinki

Napapiirin Turistiauto Oy, Helsinki
000 VR Transpoint, Venaja

0y Pohjolan Kaupunkiliikenne Ab, Helsinki
0y Pohjolan Liikenne Ab, Helsinki

omistusosuus-
%

100

100

100

100

100
100

omistusosuus-
%

100

100

100
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PL Fleet Oy, Kirkkonummi 100 0
Transpoint International (EST) AS, Viro 100 0
Transpoint International (F1) Oy, Helsinki 100 100
Transpoint International (HU) Kft, Unkari 100 0
VR Track Oy, Helsinki 100 100
VR Track Sweden AB, Ruotsi 100 0
ZA0 ATV, Vendja 100 0
Avecra 0y, Helsinki 60 60
Insindéritoimisto Arcus Oy, Turku 70 0
Kokkolan Tavaraterminaali Oy, Kokkola 53,4 53,4
Oulun Keskusliikenneasemakiinteistod Oy, Oulu 57,3 57,3
OSAKKUUSYRITYKSET

Freight One Scandinavia Oy, Helsinki 50 50
Oy ContainerTrans Scandinavia Ltd, Helsinki 50 50
Oy Karelian Trains Ltd, Helsinki 50 50
Paskaupunkiseudun Junakalusto Oy, Helsinki 35 35
SeaRail 0y, Helsinki 50 50
Seingjoen Linja-autoasemakiinteisto Oy, Seindjoki 20,7 20,7
Vainikkalan Vesi Oy, Lappeenranta 42,5 42,5
Varkauden Keskusliikenneasemakiinteisto Oy, Varkaus 333 333
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Vuosiraportti 2013

Liitteet 14-16

Vaihto-omaisuus (1 000 €) Konserni Emoyhtio

2013 2012 2013 2012
Aineet ja tarvikkeet 94589 95816 61435 61772
Keskenerdiset tuotteet 108 958 0 0
Ennakkomaksut 556 164 0 0
Yhteensa 95253 96938 61772 61772
Saamiset (1 000 €) Konserni Emoyhtio

2013 2012 2013 2012
Pitkdaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset saamiset omistusyhteysyrityksilta
Pitkaaikaiset saamiset 465 6739 441 5607
Laskennallinen verosaaminen 2 253 6 238 67 67
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2718 12977 5674 5674
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 3091 3019
Lainasaamiset 939 5124
Muut saamiset 26 465 9 489
Siirtosaamiset 217 878
Saamiset omistusyhteysyrityksilta
Myyntisaamiset 1186 990 1186 989
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 103 561 131779 47 228 60 469
Lainasaamiset 0 5
Muut saamiset 1164 1212 114 2
Siirtosaamiset 99279 59725 57281 29549
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 205 189 193 711 136 522 109 520
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Siirtosaamisten olennaisimmat erat

Konsernin siirtosaamisten merkittavimmat erat ovat myyntien ja kulujen jaksotuserat 41,6 M€ seka
osatuloutussaamiset 31,4 M€.

16 Rahoitusarvopaperit (1 000 €)

Rahoitusomaisuusarvopaperit sisdltavat pankkien sijoitus- ja talletustodistuksia, rahastoja,
yritystodistuksia seka yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoista alle vuoden sisalla eraantyvan

osuuden.
Konserni Emoyhtio
2013 2012 2013 2012
Jalleenhankintahinta 243 925 146 249 243 925 146 249
Kirjanpitoarvo 243 807 146 106 243 807 146 106
Erotus 118 142 118 142
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17 Oma padoma (1 000 €) Konserni Emoyhtio
2013 2012 2013 2012

Sidottu oma padoma

Osakepadoma 1.1. 370 013 370013 370 013 370013
Osakepdaaoma 31.12. 370013 370013 370013 370013
Vararahasto 1.1. 525 808 525 808 525754 525754
Tilikauden muutos 0 0 0 0
Vararahasto 31.12. 525 808 525 808 525 754 525754
Sidottu oma padoma yhteensa 895 822 895 822 895 767 895 767

Vapaa oma paaoma
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 528 786 489 659 260515 250 406
0Osingonjako

Edellisen vuoden virheen korjaus

ja poistoeron netotus -746 327 -746 0
Muuntoerot 62 32

Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 528102 490018 259769 250 406
Tilikauden voitto 65 310 38768 10 699 10 109
Vapaa oma padoma yhteensa 593 412 528 786 270 468 260 515
Oma padoma yhteensa 1489 234 1424 607 1166 235 1156283

Laskelma jakokelpoisista varoista

(1000 €) Emoyhtio
2013 2012
Voitto edellisilta tilikausilta 0 250406
Tilikauden voitto 0 10 109
Yhteensa 0 260516

18 Varaukset (1 000 €) Konserni
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Vapaaehtoiset varaukset 2013 2012

Asuintalovaraus 0 0

Vapaaehtoiset varaukset on konsernitilinpaatoksessa jaettu tilikauden tulokseen ja laskennalliseen
verovelkaan.

Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset 8,5 M€ (7,6 M€) muodostuvat pitkaaikaisten rakentamisprojektien todennakdisista
takuukorjausten kuluista 0,0 M€ (0,2 M€), varauksista tappiollisista tilauksista/ sopimuksista johtuen
6,9 M€ (6,9 M€), radioverkon purkamisesta aiheutuvista tulevista kuluista 0,0 M€ (0,1 M€),
ymparistévarauksista 1,0 M€ (0,9 M€) seka konsernin muutosten ja uudelleenorganisoinnin tulevista
kuluista 0,0 M€ (0,7 M€).

Emoyhtion pakollinen varaus muodostuu ymparistévarauksesta 1,0 M€ (0,3 M€) seka yhtion
rakenteiden muutosten ja uudelleenorganisoinnin tulevista kuluista 0 M€ (0,2 M€).

Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron

valkutus taseeseen Konserni

2013 2012
Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Poistoero 349 547 289 243

349 547 289 243

Siirto omaan padomaan 279 667 214 292
Laskennallinen verovelka 69 909 74 621
Vahemmistoosuus 29 329
Tulokseen kirjattu verokannan muutos 0 0

349547 289243

Laskennalliset verovelat ja -saamiset

Laskennalliset verosaamiset 2013 2012

Jaksotuseroista 2 484 6 238

Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista 69 909 71 007

Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron vaikutus

tuloslaskelmaan Konserni

2013 2012
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Vapaaehtoisten varausten muutos 0 -933
Poistoeron muutos 60 304 39710

60 304 38788
Tilikauden tulokseen vaikuttava muutos 48 265 29 582
Laskennallisen verovelan muutos 12 061 9500
Vahemmistdosuuteen vaikuttava muutos 21 -305
Tulokseen kirjattu verokannan muutos 0 0

60 304 38778
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19 Vieras padoma (1 000 €)

Liitteet 19-21

Pitkdaikainen vieras padoma Konserni Emoyhtio

2013 2012 2013 2012
Lainat rahoituslaitoksilta 33 75
Muut pitkaaikaiset velat 658 969 388 355
Saadut ennakot
Pitkaaikainen vieras pddoma yhteensa 691 1044 388 355
Velat, jotka erdantyvat myohemmin  Konserni Emoyhtio
kuin viiden vuoden kuluttua 2013 2012 2013 2012
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0 0
Lyhytaikainen vieras padoma Konserni Emoyhtio

2013 2012 2013 2012
Velat muille yrityksille
Lainat rahoituslaitoksilta 52 85
Ostovelat 60429 71958 38099 50317
Siirtovelat 130 068 132 125 86 187 93 864
Muut velat 24389 26 660 6 670 9 536
Saadut ennakot 20016 22902 9003 9739
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 0 0 2 363 3609
Siirtovelat 0 0 529 1277
Muut velat 0 0 44 924 38 565
Saadut ennakot 0 0
Velat omistusyhteysyrityksille
Ostovelat 32 28 32 28
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 234 986 253759 187 806 206 935
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Siirtovelkojen suurin era on palkkavelat 103,7 M€
(92,3M€).

20 Vastuusitoumukset (1 000 €) Konserni Emoyhtio
2013 2012 2013 2012

Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksid

Rahalaitoslainat 0 0 0 0
Annetut kiinnitykset 1500 1500 0 0
Muut vastuusitoumukset 155661 161 068 141 414 161 848
Annetut vastuusitoumukset yhteensd 157 161 162 568 141 414 161 848

Kenen puolesta annetut vastuut

Omasta puolesta 76 508 76976

Konserniyritysten puolesta 0 0 60761 69 889

Muiden puolesta 80 653 85592 80 653 85592
157 161 162 568 141 414 154 481

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 20602 21371 12 279 9972

Myohemmilla tilikausilla maksettavat 147 705 129773 105176 99 872

Yhteensa 168 307 151 144 117 455 109 844
Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3297 3828 684 684

Myohemmilla tilikausilla maksettavat 2987 5054 0 684

Yhteensa 6284 8 882 684 1368

Emoyhtio on tehnyt junakalustohankinnoista pitkaaikaisia vuokrasopmimuksia eri rahoituslaitoisten
kanssa.

Junavuokrien osuus leasingvastuista on 111,9ME.

21 Johdannaiset (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
Koronvaihtosopimukset 2013 2012 2013 2012
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Kohde-etuuden arvo 296 111 301 675

Kaypa arvo -14 035

-27 328

296 111 301 675

-14 035

-27 328

Junavaunujen vuokrasopimusten maksuerien padomaosuuksia on suojattu koronvaihtosopimuksilla,

joista viimeiset erdantyvat vuoden 2034 aikana.

Kohde-etuuden arvo on esitetty vuokrasopimusten vuokrien padgomaosuuksien ja tulevien

junakalustohankintoihin sitoutuvan padoman yhteissummana.

Koronvaihtosopimusten kaypa arvo tilinpadtéspdivana on -14 035 t€. Kaypa arvo on
koronvaihtosopimusten tilinpaatospdivan ja kaupantekopaivan mukaisten korkokassavirtojen erotus

diskontattuna tilinpaatospaivaan.
Koronvaihtosopimusten kaypda arvoa ei ole kirjattu tilinpaatokseen.

Konserni Emoyhtio

Oljyjohdannaiset (29 360 Metric Tons) 2013 2012 2013 2012
Myyntioptiot
Kaypa arvo 0 0 0 0
Kohde-etuuden arvo (Metric Tons) 0 15804 0 9504
Osto-optiot
Kaypa arvo 0 79 0 39
Kohde-etuuden arvo (Metric Tons) 0 15804 0 9504
Swap
Kaypa arvo 160 -406 188 -406
Kohde- . . :

ohde-etuuden arvo molemmissa optioissa (Metric 29360 15 000 27032 15000
Tons)
Yhteensd
Kaypa arvo 160 -327 188 -367
Kohde-etuuden arvo molemmissa optioissa (Metric 59360 30 804 57032 24504

Tons)

Oljyjohdannaisilla on suojattu dieselin hintariskia. Suojausperiodi paattyy vuonna 2014.

Oljyoptioiden kaypéa arvo on tilinpaatospaivana 160 t€. Oljyoptioiden ja swappien kayvét arvot on

maadritelty yleisesti
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kaytossa olevalla arvonmadritysarvolla. Kayvat arvot perustuvat tilipaatospaivan markkinatietoihin.

Oljyoptioiden ja swappien kaypaa arvoa ei ole kirjattu tilinpaatokseen.

Sahkojohdannaiset (2 075 milj. Mwh) 2013 2012 2013 2012
Kaypa arvo -11 660 -12 647 -11 660 -12 647
Kohde-etuuden arvo 2 257 2228 2 257 2228

Sahkdjohdannaisilla on suojattu sahkon hintariskia. Sahkoéjohdannaisten kaypaa arvoa ei ole kirjattu
tilinpaatokseen.

Valuuttatermiinit 2013 2012 2013 2012

Valuuttaswap 10 025 0 10 025 0

VR-Yhtyma on tehnyt EUR/DKK-madrdisen talletuksen, jonka arvo oli sopimuksen tekohetkelld 10M€.
Sopimuksen kurssimuutoksen arvo tilinpaatospaivana on 3,3 t€ ja sita ei ole kirjattu tilinpaatdkseen.
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23

Riita-asiat

Konsernilla ei ole merkittavia riita-asioita.

Vuosiraportti 2013

Liitteet 22-23

Konsernin tunnusluvut

2013 2012 2011 2010 2009
Toiminnan laajuus
Liikevaihto M€ 1421 1438 1437 1423 1399
Tase M€ 1774 1774 1748 1722 1630
Bruttoinvestoinnit M€ 157 122 163 159,2 134
- suhteessa liikevaihtoon % 8,57 8,5 11,3 11,2 9,5
Henkildsto keskimaarin 10 234 11 080 11 391 11909 12 376
Kannattavuus
Liikevoitto ME 70,6 52,4 20,9 43,1 28,9
- suhteessa liikevaihtoon % 5 3,6 1,5 3 2,1
Tulos Me 52,7 38,8 15,3 30,019 18,4
Sijoitetun padoman tuotto (ROI) % 4,4 3,9 1,7 3,3 2,4
Oman padoman tuotto (ROE) % 3,9 2,9 1,6 2,3 1,5
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 83,6 82,2 81,0 80,9 83
Maksuvalmius
Quick Ratio 0,81 1,65 1,28 1,3 1,5

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Sijoitettu pddoma =

Sijoitetun pagoman tuotto =

(ROI)

Oman padoman tuotto =

(ROE)
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Taseen loppusumma - korottomat velat

(Tulos ennen satunnaisia erid

+ korko- ja muut rahoituskulut) * 100

Sijoitettu padgoma (kauden keskiarvo)

(Tulos ennen satunnaisia erid-tuloverot ja

laskennallisen verovelan muutos)“100

Oma padoma + vahemmistdosuus (kauden keskiarvo)
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Omavaraisuusaste = (Oma padoma + vahemmistdosuus) * 100

Liitteet 22-23

Taseen loppusumma - saadut lyhyt- ja
pitkdaikaiset ennakot

Rahoitusomaisuus (pl. pitkaaikaiset saamiset)

Quick Ratio ) - osatuloutussaatavat

Lyhytaikaiset velat - saadut ennakot
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Tilintarkastuskertomus

VR-Yhtyma Oy:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet VR-Yhtyma Oy:n kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2013. Tilinpaatos sisaltéa seka
konsernin etta emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
ja siita, etta ne antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien saantéjen mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestamisesta
ja toimitusjohtaja siita, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla
tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaatoksesta, konsernitilinpadtoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttaa, etta noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemmme kohtuullisen varmuuden siita, onko tilinpaatéksessa tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siita, ovatko emoyhtién
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiéta kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi
tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista
muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajien harkintaan, johon
kuuluu vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskin
arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiéssa merkityksellista oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi
sisdista valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon
yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
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tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yleiden esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpdatds ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saanndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kayttamisesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntamista
emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa, 27. helmikuuta 2014

Ernst & Young Oy
KHT-yhteisd
Tiina Lind

KHT, JHTT
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VR-Yhtyma Oy:n
hallintoneuvoston lausunto

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvosto on tandan pitamadssadan kokouksessa kasitellyt yhtién
tilikaudelta 1.1. - 31.12.2013 laaditun tilinpaatéksen ja konsernitilinpaatdoksen seka
tilintarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen.

Hallintoneuvosto on paattanyt lausuntonaan esittaa varsinaiselle yhtikokoukselle, etta
tuloslaskelma ja tase seka konsernituloslaskelma ja konsernitase vahvistetaan ja etta
tilinpaatoksen osoittaman voiton suhteen toimitaan hallituksen esityksen mukaisesti.

Hallintoneuvosto toteaa, etta sen tekemia paatoksia ja antamia ohjeita on noudatettu
ja etta hallintoneuvosto on saanut yhtién hallitukselta ja toimitusjohtajalta
tarpeelliseksi katsomansa tiedot.

Helsingissa 5. paivana maaliskuuta 2014

Kari Rajamaki, puheenjohtaja
Timo Korhonen, varapuheenjohtaja
Christina Gestrin

Pertti Hemmila

James Hirvisaari

Inkeri Kerola

Merja Kuusisto

Asmo Maanselka

Aino-Kaisa Pekonen

Oras Tynkkynen

Raija Vahasalo

Raimo Vistbacka
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