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Palkitseminen

Hallituksen jasenten palkkiot ja muut etuudet

Hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2018 seuraavat varsinaisen
yhtiokokouksen 12.4.2018 paadttamat palkkiot:

Hallituksen puheenjohtaja 54 750 €/v
Hallituksen varapuheenjohtaja 25 800 €/v
Hallituksen jasen 22 800 €/v

Lisaksi hallituksen jasenelle maksetaan kokouspalkkiona seka hallituksen
ettd valiokunnan kokouksesta 600 €/kokous. Hallitukselle maksettiin
palkkioina vuonna 2018 yhteensa 272 850 euroa.

Alla olevasta taulukosta kay ilmi hallituksen puheenjohtajalle,
varapuheenjohtajalle ja jasenille maksetut palkkiot vuonna 2018.

Hallituksen kokoukset,

Nimi palkkiot
Hannu Syrjanen Puheenjohtaja 66 750
Heikki Allonen Varapuheenjohtaja 37 800
Roberto Lencioni Jasen 34 800
Tuija Soanjarvi Jasen 35400
Maija Strandberg Jasen 36 000
Kirsi Sormunen Jasen 36 000
Pekka Hurtola Jasen 26 100

Palkkioiden lisaksi hallituksen jasenet ovat saaneet VR:n vapaalipun.

Johdon palkkiot ja muut etuudet

Johtoryhmaan kuuluville henkiléille (pois lukien toimitusjohtaja) maksettiin
vuonna 2018 palkkana luontoisetuineen yhteensa 2 530 070 euroa ja
palkkioina 640 540 euroa. Johtoryhmadlle ei annettu tilikauden aikana
palkkioksi osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia.

Toimitusjohtajan ja yhtion muun johdon palkitsemisjarjestelmadn
periaatteet

VR-Yhtyma 0y:n hallitus on vahvistanut Priima palkitsemisjarjestelman,
johon konsernin johto kuuluu. Pitkan aikavalin kannustinjarjestelmasta
ei kaynnistetty uutta kolmivuotisseurantajaksoa. Palkitsemisjarjestelman
rakenteen ja palkitsemisperiaatteet seka jarjestelman muut
hallinnointisaannot hyvaksyy vuosittain konsernin hallitus.

Jarjestelmaa koskevat kulloinkin voimassa olevat pelisaannot ja periaatteet
on kasitelty hallituksen henkilostovaliokunnassa.

Kannustinjdrjestelmdt ovat valtioneuvoston periaatepaatoksen mukaisia.
Jarjestelman mukaan hallitus voi poikkeustilanteissa muuttaa jarjestelman

Lyhyen aikavdlin kannustinjdrjestelma

Lyhyen aikavalin kannustinjarjestelman tarkastelujakso on yksi (1) vuosi.
Jarjestelmassa on seitseman palkkioryhmada (A-G). Tehtavat jakaantuvat
palkkioryhmiin tehtavan vaativuuden ja strategisen vaikuttavuuden mukaan.
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Tehtavdkohtaisessa palkkioryhmien maadrittelyssa hydédynnetaan kaytossa
olevia tehtavan vaativuuden arviointijarjestelmid. Konsernin hallituksen
HR-valiokunta hyvaksyy palkkioryhmien vaativuustasot. Palkkioryhmaan A

kuuluu konsernin toimitusjohtaja ja palkkioryhmddan B konsernin johtoryhma.

Palkitsemisjarjestelman aikajanne on kalenterivuosi ja konsernin liikevoitto
toimii palkkioiden maksun perusteena. Kaikilla palkkioryhmilla on
tavoiteprosentin lisdksi erinomainen suoritusprosentti, mika voi toteutua
erillisena ainoastaan, jos konsernin liikevoitto nousee erinomaiselle tasolle.
Vuosittain maaritellaan liikevoittotaso mika tulee saavuttaa palkkioiden
maksamiseksi (trigger/laukaisukynnys). Konsernin hallitus hyvaksyy
vuosittain ko. vuoden liikevoittotaulukon.

Liikevoittomittareiden lisaksi muiden tavoitteiden maara tulee rajoittaa
enintddn neljdan tavoitteeseen ryhmissa A-E ja kolmeen ryhmissa

F-G. Konsernin liikevoiton painoarvo on 30-60 prosenttia ja muiden
strategiaa ja yksikkokohtaisia tavoitteita tukevien mittareiden painoarvo
70-40 prosenttia. Lyhyen aikavdlin kannustinjarjestelman mukaiset
enimmadispalkkiomahdollisuudet tavoitteen mukaisesta suorituksesta
ovat vuosipalkasta (ml. luontoisedut ja lomarahat) laskettuna vuositasolla
seuraavat: palkkioryhmassa A 40 prosenttia ja palkkioryhmassa B

30 prosenttia. Palkkiomahdollisuus erinomaisesta suorituksesta on
palkkioryhmissa A ja B 20 prosenttia.

Osakeperusteisia kannustinjarjestelmia ei ole kaytossa.
Mahdolliset kannustinpalkkiot maksetaan vuositason tavoitteiden

toteutumisen perusteella ansaintavuotta seuraavan vuoden kevdalla
tilinpaatoslukujen vahvistuttua.

Toimitusjohtajan toimisuhdetta koskevat tiedot

VR-Yhtyma Oy:n toimitusjohtajalle Rolf Janssonille vuonna 2018 maksettu
palkka luontoisetuineen oli 392 215 euroa® ja vuodelta 2017 lyhyen aikavélin
kannustinjarjestelman perusteella maksettu bonus oli 178 351 euroa. Eli
yhteensa kuukausipalkka luontoisetuineen ja maksettu bonus olivat 570 566
euroa. Toimitusjohtajalle ei annettu tilikauden aikana palkkioksi osakkeita tai
osakeperusteisia oikeuksia.

Toimitusjohtajalla on tydntekijan eldkelain mukainen eldkeikd ja eldke.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta, milta ajalta maksetaan
normaali palkka. Lisaksi toimitusjohtajalle maksetaan 6 kuukauden palkkaa
vastaava erokorvaus, mikali toimitusjohtajasopimus irtisanotaan tydnantajan
toimesta.
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Hallintoneuvoston palkkiot ja muut etuudet

Hallintoneuvoston palkkioista paattaa VR-Yhtyma Oy:n yhtiékokous.
Hallintoneuvoston palkkiot varsinaisen yhtiokokouksen 12.4.2018
padtoksella ovat seuraavat: Hallintoneuvoston puheenjohtajalle
maksetaan kokouspalkkiona 800 euroa kokoukselta, hallintoneuvoston
varapuheenjohtajalle 600 euroa ja jasenille 500 euroa kokoukselta.

Vuonna 2018 hallintoneuvostolle maksettiin palkkioina kaikkiaan 70 600
euroa. Summassa ovat mukana hallintoneuvoston puheenjohtajalle,
varapuheenjohtajalle, jasenille seka henkiléstojarjestdjen edustajille
maksetut palkkiot.

Kokouspalkkioiden lisaksi hallintoneuvoston jasenet ovat saaneet VR-Yhtyma
Oy:n vapaalipun.

<
VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvosto 2018 -
osallistuminen ja palkkiot
Hallintoneuvos-
ton kokoukset, Kokous- Maksettu

Nimi osallistuminen palkkio € v. 2018 €
Puheenjohtaja

Simon Elo (12.4. alkaen) 4/4 800 2400
Ville Tavio (12.4. asti) 5/6 800 5800
Varapuheenjohtaja

Timo V. Korhonen 6/6 600 5400
Jasenet

Touko Aalto 5/6 500 3500
Thomas Blomqyvist 4/6 500 3500
Lauri Ihalainen 6/6 500 4000
Kalle Jokinen 5/6 500 3500
Elsi Katainen 1/2 500 2500
Joonas Leppanen 5/6 500 4000
Outi Makela 1/2 500 1500
Arto Pirttilahti 6/6 500 4500
Eero Reijonen 3/4 500 1000
Riikka Slunga-Poutsalo 1/2 500 2500
Katja Taimela 6/6 500 4500

Raija Vahasalo 4/4 500 1500
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