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Palkitseminen 2017



Hallituksen jäsenille maksettiin vuonna 2017 seuraavat  
varsinaisen yhtiökokouksen 24.3.2017 päättämät palkkiot:

• Hallituksen puheenjohtaja  54 750 €/v
• Hallituksen varapuheenjohtaja  25 800 €/v
• Hallituksen jäsen    22 800 €/v

 
Lisäksi hallituksen jäsenelle maksetaan kokouspalkkiona sekä 
hallituksen että valiokunnan kokouksesta 600 EUR/kokous.  
Hallitukselle maksettiin palkkioina vuonna 2017 yhteensä 
282 050 euroa.

Alla olevasta taulukosta käy ilmi hallituksen puheenjohtajalle, 
varapuheenjohtajalle ja jäsenille maksetut palkkiot vuonna 
2017.

Palkkioiden lisäksi hallituksen jäsenet ovat saaneet VR:n  
vapaalipun.

Hallituksen jäsenten palkkiot  
ja muut etuudet

Hallituksen palkkiot
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H A L L I T U K S E N  P A L K K I O T

Nimi Palkkiot yhteensä

Puheenjohtaja 

Hannu Syrjänen 68 550 €

Varapuheenjohtaja
Heikki Allonen 39 000 €

Jäsenet
Roberto Lencioni 34 800 €

Tuija Soanjärvi  34 200 €

Maija Strandberg  34 200 €

Kirsi Sormunen 24 900 €

Marko Hyvärinen 16 100 €

Riku Aalto 8 700 €  

Jarmo Kilpelä 11 100 €

Liisa Rohweder 10 500 €

 



Johdon palkkiot

P A L K I T S E M I N E N  2 0 1 7

4

Johtoryhmään kuuluville henkilöille (pois lukien toimitusjohtaja) 
maksettiin vuonna 2017 palkkana luontoisetuineen yhteensä 
1 870 666 euroa ja palkkioina 367 605 euroa. Johtoryhmälle  
ei annettu tilikauden aikana palkkioksi osakkeita tai osake- 
perusteisia oikeuksia. 

Toimitusjohtajan ja yhtiön muun johdon  
palkitsemisjärjestelmän periaatteet
VR-Yhtymä Oy:n hallitus on vahvistanut konsernin johdon 
kannustinjärjestelmän, joka oli vuonna 2017 lyhyen tähtäimen 
kannustinjärjestelmä. Pitkän tähtäimen kannustinjärjestelmästä 
ei käynnistetty uutta kolmivuotisseurantajaksoa. Järjestelmän 
perusteet ja sen piirissä olevat toimihenkilöt vahvistaa konsernin 
hallitus samoin kuin kannustinjärjestelmän tarkemmat perus-
teet, kynnysarvot ja entry- ja exit- sekä muut hallinnointi- 
säännöt. 

Järjestelmää koskevat kulloinkin voimassa olevat pelisäännöt ja 
periaatteet on käsitelty hallituksen henkilöstövaliokunnassa.

Kannustinjärjestelmät ovat valtioneuvoston periaatepäätöksen 
mukaisia. Järjestelmän mukaan hallitus voi poikkeustilanteissa 
muuttaa järjestelmän ehtoja ja lykätä palkkion maksua.

Johdon palkkiot  
ja muut etuudet
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Johdon palkkiot
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Lyhyen tähtäimen kannustinjärjestelmä 
Lyhyen tähtäimen kannustinjärjestelmän tarkastelujakso on yksi 
(1) vuosi. Järjestelmä jakaantuu neljään organisaatiotasoon 
(L1–L4). Järjestelmään kuului vuonna 2017 noin 151 henkilöä. 
L1-tasoon kuuluu toimitusjohtaja, L2-tasoon konsernin muu 
johtoryhmä sekä esikuntatoimintoihin liittyvät toimitusjohtajan 
suorat alaiset (yhteensä 10 henkilöä) ja L3-tasoon muu johto 
(91 henkilöä). 

Muut tulospalkkiojärjestelmän piirin valitut liiketoimintavaikutuk-
siltaan merkittävissä esimies- ja asiantuntijatehtävissä toimivat 
henkilöt kuuluvat L4-tasolle (yhteensä 49 henkilöä). Konsernin 
hallitus vahvistaa vuosittain järjestelmän piirissä olevat henkilöt. 

Lyhyen tähtäimen kannustinjärjestelmän tavoitteet, mittarit 
ja kynnysarvot asetetaan vuosittain siten, että mittareita on 
enintään 6. Konsernin/yksikön liikevoitto on mittarina tehtävän 
sisällöstä riippuen painoarvolla 60–15 prosenttia ja muiden 
strategiaa ja yksikkökohtaisia tavoitteita tukevien mittareiden 
painoarvo 40–85 prosenttia. 

Lyhyen tähtäimen kannustinjärjestelmän mukaiset enimmäis-
palkkiomahdollisuudet tavoitteen mukaisesta suorituksesta 
ovat vuosipalkasta (ml. luontoisedut ja lomarahat) laskettuna 
vuositasolla seuraavat: L1–L3 -taso 30 prosenttia ja L4-taso 
25 prosenttia. Palkkiomahdollisuus poikkeuksellisen hyvästä 
suorituksesta tasoilla L1–L3 on 50 prosenttia. Osakeperusteisia 
kannustinjärjestelmiä ei ole käytössä. 

Mahdolliset kannustinpalkkiot maksetaan vuositason tavoitteiden 
toteutumisen perusteella ansaintavuotta seuraavan vuoden  
keväällä tilinpäätöslukujen vahvistuttua. 

Toimitusjohtajan toimisuhdetta koskevat tiedot 
VR-Yhtymä Oy:n toimitusjohtajalle Rolf Janssonille vuonna 2017 
maksettu palkka luontoisetuineen oli 391 980 euroa ja vuodel-
ta 2016 lyhyen tähtäimen kannustinjärjestelmän perusteella 
maksettu bonus oli 70 257 euroa. Toimitusjohtajalle ei annettu 
tilikauden aikana palkkioksi osakkeita tai osakeperusteisia  
oikeuksia. 

Toimitusjohtajalla on työntekijän eläkelain mukainen eläkeikä  
ja eläke. 

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on 6 kuukautta, miltä ajalta 
maksetaan normaali palkka. Lisäksi toimitusjohtajalle maksetaan 
6 kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus, mikäli toimitus- 
johtajasopimus irtisanotaan työnantajan toimesta.

Palkitsemisjärjestelmän perusteet  
ja sen piirissä olevat toimihenkilöt 
vahvistaa konsernin hallitus. 
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Hallintoneuvoston palkkioista päättää VR-Yhtymä Oy:n yhtiö-
kokous. Hallintoneuvoston palkkiot varsinaisen yhtiökokouksen 
24.3.2017 päätöksellä ovat seuraavat: Hallintoneuvoston  
puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkiona 800 euroa  
kokoukselta, hallintoneuvoston varapuheenjohtajalle 600 euroa 
ja jäsenille 500 euroa kokoukselta. 

Vuonna 2017 hallintoneuvostolle maksettiin palkkioina kaikkiaan 
38 000 euroa. Summassa ovat mukana hallintoneuvoston  
puheenjohtajalle, varapuheenjohtajalle, jäsenille sekä  
henkilöstöjärjestöjen edustajille maksetut palkkiot.

Kokouspalkkioiden lisäksi hallintoneuvoston jäsenet ovat saaneet 
VR-Yhtymä Oy:n vapaalipun.

Koska hallintoneuvoston palkkiot on ilmoitettu maksuperustei-
sesti, hallintoneuvostolle vuonna 2017 maksetuissa palkkioissa 
on mukana myös vuoden 2016 kokouspalkkioita. Vastaavasti osa 
vuoden 2017 kokousten palkkioista maksetaan vasta vuoden 
2018 puolella, eikä niitä ole sisällytetty taulukkoon.

Hallintoneuvoston palkkiot  
ja muut etuudet

Hallintoneuvoston palkkiot
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Nimi kokoukset,  Kokous- Maksettu
 osallistuminen palkkio € v. 2017 €

Puheenjohtaja 

Ville Tavio 8/8 800 € 4 000 €

Varapuheenjohtaja
Timo V. Korhonen 8/8 600 € 3 000 €

Jäsenet
Touko Aalto 5/8 500 € 1 000 €

Thomas Blomqvist 7/8 500 € 2 000 €

Lauri Ihalainen 6/8 500 € 2 000 €

Kalle Jokinen 7/8 500 € 2 500 €

Elsi Katainen 8/8 500 € 2 500 €

Joonas Leppänen 8/8 500 € 2 500 €

Outi Mäkelä 6/8 500 € 2 500 €

Arto Pirttilahti 6/8 500 € 1 500 €

Riikka Slunga-Poutsalo  5/8 500 € 1 000 €

Katja Taimela  8/8 500 € 2 500 €
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