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Hallituksen toimintakertomus
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e Konsernin liikevoitto oli 65,4 (90,4) miljoonaa euroa. Konsernin
vertailukelpoinen liikevaihto laski 7,5 prosenttia.

¢ VR-Yhtyma Oy:n hallitus esittéaa 100 miljoonan euron osinkoa valtiolle.

e VR Group maksoi vuonna 2015 yli 460 miljoonaa euroa erilaisina veroina ja
veroluonteisina maksuina.

— Kiristynyt kilpailutilanne nakyi konsernin liikevaihdon laskuna. Tehostamistoimien
ansiosta seka VR Transpoint etté VR Track sailyttivat hyvan kannattavuuden.
Junalippujen hintakampanjat ja erityisesti helmikuun 2016 hinnoittelu-uudistus ovat
kaantaneet matkustajamaarat kasvuun, toimitusjohtaja Mikael Aro kertoo.
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VR Group merkittava osingon- ja veronmaksaja

VR Group on merkittava tyollistdja. Henkilostdéa on yli 8 600, joista noin 8 100
tydskentelee Suomessa. Yritys maksaa vuosittain lahes 462 miljoonaa euroa osinkona
ja erilaisina veroina, lupamaksuina ja tydnantajamaksuina. Tama summa koostuu
muun muassa palkkaveroista noin 125 miljoonaa euroa, tydnantajamaksuista yli 95
miljoonaa euroa seka rataveroista ja -maksuista etta energiaveroista lahes 59
miljoonaa euroa. Vuonna 2015 VR Group maksoi 100 miljoonaa euroa osinkoa valtiolle.

Tulosparannus toimintaa tehostamalla

Vuosi 2015 oli VR Groupille toiminnan tehostamisen vuosi. Kokonaisuutena vuosi 2015
oli VR Groupille tyydyttava liikevaihdon selvasta laskusta huolimatta. Vertailukelpoinen
lilkevaihto laski edellisvuodesta kaikissa liiketoiminnoissa, voimakkaimmin
matkustajaliikenteen kaukoliikenteessa. Liiketoiminnan tulos pystyttiin pitdmaan
edellisvuoden tasolla seka VR Transpointissa etta VR Trackissa kustannustehokkuuden
ansiosta.

Konsernin liikevaihto vuonna 2015 oli 1 231,4 miljoonaa euroa (1 367,2 milj. euroa
vuonna 2014) ja laski edellisvuodesta 9,9 prosenttia. Vertailukelpoisuutta vuoteen
2014 vaikeuttaa liikenteenohjauspalveluja tuottavan Finrail Oy:n 1.1.2015 tapahtunut
irtautuminen konsernista. Vertailukelpoinen liikevaihto laski 7,5 prosenttia vuodesta
2014.

Konsernin liikevoitto oli 65,4 miljoonaa euroa (90,4 milj. euroa) ja tilikauden voitto
50,0 miljoonaa euroa (67,6 milj. euroa). Tilikauden liikevoittoon sisaltyy omaisuuden
myyntivoittoja, joiden vaikutus liikevoittoon oli 23,3 miljoonaa euroa (23,9 milj.
euroa). Kertaluontoisista eristd puhdistettu operatiivinen liikevoitto heikkeni vuodesta
2014 Iahinna laskeneen liikevaihdon vuoksi.

Kova kilpailu vaikutti VR:n matkustajaliikenteen
tulokseen

Joukkoliikenteen kiristynyt hintakilpailu pienensi matkustajaliikenteen liikevaihtoa ja
heikensi kannattavuutta. VR:n matkustajaliikenteen liikevaihto jai alle edellisen vuoden
toteuman. Liikevaihto oli 534,8 miljoonaa euroa (566,3 milj. euroa). Se laski vuoden
aikana 5,6 prosenttia, johon sisaltyy junaliikenteen liikevaihdon laskua 7,0 prosenttia
ja linja-autoliikenteen laskua 2,3 prosenttia.
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Onnistuneiden myyntikampanjoiden ansiosta kotimaan kaukojunien matkustajamaarien
alkuvuoden lasku pystyttiin pysayttamaan kesan aikana. Eniten laskua tapahtui
Vendjan lilkenteen matkustajamaarissa, lahes 20 prosenttia. Vuoden aikana julkistettiin
tavoite hintojen laskemiseksi. Hinnan laskun mahdollistamiseksi aloitetun
tehokkuusohjelman vaikutus nakyi jo loppuvuodesta kustannuksissa, vaikutus nakyy
kuitenkin taysimaaraisesti vasta vuonna 2017.

Lahiliikenteen tehostamisohjelman vaikutukset nakyvat selvasti jo vuoden 2015
tuloksessa. Samalla lahiliikenteen matkustajamaarat ovat kasvussa erityisesti
Keharadan valmistuttua.

Matkustajaliikenteen tulos oli 9,9 miljoonaa euroa (32,8 milj. euroa).
Matkustajaliikenteessa tehtiin 111,1 miljoonaa matkaa vuonna 2015, kasvua vuoteen
2014 verrattuna oli 3,7 prosenttia. Junaliikenteen matkat (76,0 miljoonaa matkaa)
kasvoivat edellisvuodesta 6,1 prosenttia, autoliikenteen matkat (35,2 miljoonaa
matkaa) laskivat 1,2 prosenttia. Ravintolapalveluita junissa ja asemilla tarjoavan
Avecran liikevaihto nousi 4,9 prosenttia ja oli 34,4 miljoonaa euroa (32,8 milj. euroa).
Kaukoliikenteen tasmallisyys vuonna 2015 oli 87,2 prosenttia (87,8 %) ja lahiliikenteen
94,7 prosenttia (93,7 %).

VR Transpointin liikevoitto kasvoi

VR Transpointin kuljetukset koostuvat lahes kokonaan kemiallisen ja mekaanisen
metsateollisuuden seka metalli-, kemian- ja rakennusteollisuuden raaka-aineista ja
tuotteista. VR Transpointin kokonaiskuljetukset vuonna 2015 laskivat 9,1 prosenttia
edellisen vuoden tasosta ja olivat 38,4 miljoonaa tonnia (42,2 miljoonaa tonnia).
Laskevista volyymeista huolimatta VR Transpointin rautatielogistiikka sailytti
tulostasonsa toiminnan operatiivisen tehostamisen myoéta.

VR Transpointin liikevaihto oli 380,5 miljoonaa euroa ja laski 12,6 prosenttia vuodesta
2014 (435,3 milj. euroa). Rautatielogistiikan liikevaihto laski 12,3 prosenttia ja
autoliikenteen liikevaihto 13,5 prosenttia edellisvuoteen verrattuna (Unkarin
lilketoiminta on huomioitu luvuissa kesdakuuhun 2015 asti). VR Transpointin liikevoitto
oli 27,0 miljoonaa euroa (24,9 milj. euroa). Rautatielogistiikan tasmallisyys sailyi
hyvalla tasolla vuonna 2015 ja oli 93,1 prosenttia (93,2). Tavaraliikenteen
tasmallisyystavoite oli 90 prosenttia 30 minuutin toleranssilla.

VR Trackin liikevaihto kasvoi Ruotsissa

VR Trackin liikevoitto oli 18,1 miljoonaa euroa (17,3 milj. euroa). VR Trackin liikevaihto
laski 4,3 prosenttia edellisvuoteen verrattuna ja oli 300,5 miljoonaa euroa (314,0 milj.
euroa). Liikevaihto laski erityisesti rakentamisen liiketoiminnassa Suomessa, mutta
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kasvoi voimakkaasti Ruotsin kunnossapitoliiketoiminnassa. Lasku Suomessa johtui
padosin valtion radanpidon rahoituksen vdahentymisesta seka kiristyneesta kilpailusta.
Ruotsin radanpidon rahoituksen kasvu myoétavaikutti liikevaihdon kasvuun Ruotsissa.
Liikevaihdon laskusta huolimatta VR Track pystyi pitamaan tuloksensa vuoden 2014
tasolla.

Investoinnit ja kalustohankinnat

Konsernin kokonaisinvestoinnit vuonna 2015 olivat 119,8 miljoonaa euroa (169,0 milj.
euroa). Kokonaisinvestoinneista leasingsopimusten osuus on 29,8 miljoonaa euroa.
Investoinnit junakalustoon olivat 70,6 miljoonaa euroa (102,9 milj. euroa). IT-
investointeja oli 15,5 miljoonaa euroa (21,2 milj. euroa) ja kiinteistdihin kohdistuvia
investointeja 17,6 miljoonaa euroa (15,4 milj. euroa).

Tarkeimmat investointikohteet olivat matkustajaliikenteen uudet ohjaus- ja
makuuvaunut seka VR Transpointin kalusto. Uusien sdhkévetureiden vaikutus vuoden
2015 investointeihin oli viela melko pieni, mutta sen vaikutus kasvaa voimakkaasti
Idhivuosina. Muut investointimenot olivat kayttéomaisuuden korvausinvestointeja.

Hallitus esittda 100 miljoonan euron osinkoa

Konsernin rahoitusasema on edelleen vahva. Tulevien kalustoinvestointien rahoitus ja
osingonmaksu tulevat lahivuosina pienentdmaan kassavaroja. Konsernin
omavaraisuusaste oli vuoden 2015 lopussa 72,6 prosenttia ja ilman pitkaaikaisia
leasing-vastuita 83,5 prosenttia.

Hallitus ehdotti yhtiokokoukselle, ettd VR-Yhtyma Oy jakaa osinkoa paattyneelta
tilikaudelta 100 miljoonaa euroa valtiolle. Yhtiokokous hyvaksyi
osingonjakoehdotuksen. Konsernin emoyhtién jakokelpoiset varat vuoden 2015 lopussa
olivat 199 miljoonaa euroa.
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Markkinatilanne ja
toimintaymparisto

Suomen talouden epdvakaa tila ja yha kireampi kilpailu teki
vuodesta liikevaihdon osalta haastavan kaikille
liiketoiminnoille. Liikevaihdon lasku nakyi myos
kannattavuuden heikentymisend, mutta tehtyjen
tehostamistoimenpiteiden ansiosta liikevoitto pysyi
kohtuullisella tasolla. Ruplan heikko kurssi ndkyi yha Venajan
markkinoihin liittyvassa liikketoiminnassa.

VR:n matkustajaliikenteessa markkinatilanne jatkui tiukkana Suomessa seka yleisen
taloustilanteen ettd kotimaan kaukoliikenteen markkinoilla aggressiiviseksi kiristyneen
hintakilpailun vuoksi. Linja-autoliikenteen avauduttua kilpailulle joukkoliikenteen
hintataso on laskenut merkittavasti kaukoliikenteessa. Hintakilpailuun reagoitiin seka
kotimaan kaukoliikenteessa etta linja-autoliikenteen pikavuoroissa. Alentuneet hinnat
saivat matkamaarat kdantymaan kasvuun erityisesti ydinreiteilla - liikevaihto kuitenkin
laski matalampien hintojen myo6ta. Vendjan liikenteen liikevaihto jatkoi laskuaan.
Loppuvuodesta Allegron matkustajamaarat kaantyivat kuitenkin nousuun.

Henkildliikenteen avautuminen kilpailulle raideliikenteessa ja siihen liittyva EU-
lainsaadantoé vaikuttavat VR-konsernin toimintaan. Kilpailu on nahtava myos
laajemmin, silld matkustajaliikenteessa juna kilpailee seka muiden joukkoliikenteen
muotojen, ettd yksityisautoilun kanssa. Markkinatutkimusten mukaan
matkustajaliikenteen matkustajamaariin vaikuttavat muun muassa kulutus- ja
matkustustottumukset, vdestdn alueellinen jakautuminen, eri liikenndintimuotojen,
vaylastdjen ja liikennepalveluiden kehitys seka kuljetusmuodon ymparistdystavallisyys.
Palveluiden kysyntaan vaikuttaa erityisesti hinnoittelu - mutta myds nopeus,
mukavuus, tasmallisyys ja koko matkustusprosessin sujuvuus ja helppous.

Suomessa valtion rataverkon kunnosta ja kehittamisesta vastaa Liikennevirasto.
Rataverkon kunto vaikuttaa junaliikenteen paivittaiseen sujumiseen ja sen
kilpailukykyyn muihin liikennemuotoihin nahden. Valtion investoinnit rataverkon
rakentamiseen ja yllapitoon nakyvat merkittavasti seka matkustaja- ja tavaraliikenteen
sujuvuudessa ja tasmallisyydessa, etta infraliiketoiminnassa. Paaosin, noin
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90-prosenttisesti, yksiraiteinen ja osin heikkokuntoinen rataverkko lisaa junaliikenteen
hairi6herkkyytta ja vaikuttaa junamatkustamisen sujuvuuteen seka
matkustusmukavuuteen.
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Palkitseminen

Tilikauden aikana maksettiin 15.4.2015 pidetyn yhtidkokouksen paatdéksen mukaisesti
VR-Yhtyma Oy:n hallituksen puheenjohtajalle palkkiona 54 750 euroa,
varapuheenjohtajalle 25 800 euroa ja jasenille 22 800 euroa vuodessa. Lisaksi
hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksettiin kokouspalkkiona 600 euroa
kokoukselta. Hallintoneuvoston puheen-johtajalle maksettiin yhti6kokouksen paatéksen
mukaisesti kokouspalkkiona 800 euroa, varapuheenjohtajalle 600 euroa ja jasenille 500
euroa kokoukselta.

Kokouspalkkioiden lisaksi hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet ovat saaneet VR-
Yhtyma Oy:n erikoisvapaalipun.

VR-Yhtyma Oy:n toimitusjohtajalle vuonna 2015 maksettu palkka luontoisetuineen oli
542 040 euroa ja vuodelta 2014 maksettu bonus 226 302 euroa. Toimitusjohtajalla on
tyén-antajan maksama henkildkohtainen lisaelédkevakuutus (vuosimaksu 9 604,50
euroa vuonna 2015), joka sisaltda henkivakuutuksen kuoleman varalta.

VR-konsernissa koko henkildstd kuuluu palkitsemisen piiriin. Henkildstoélle
maksettavissa palkoissa ja palkkioissa noudatetaan alan voimassa olevia
tydehtosopimuksia ja lainsaadantoa.
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Johto ja tilintarkastus

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 15.4.2015 VR-Yhtyma Oy:n hallituksen jasenmaaraksi
vahvistettiin kahdeksan. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Hannu
Syrjanen. Yhtidkokousta seuranneessa hallituksen kokouksessa valittiin
varapuheenjohtajaksi Heikki Allonen. Hallituksen jasenina jatkavat Riku Aalto, Jarmo
Kilpela, Liisa Rohweder, Tuija Soanjarvi ja Maija Strandberg. Uusiksi jaseniksi valittiin
Heikki Allonen ja Roberto Lencioni.

Lisaksi hallitukseen kuului 15.4.2015 asti varapuheenjohtaja Christer Granskog ja
varsinaisena jasenena Antti Makelad. Hallitus kokoontui 15 kertaa ja kokousten
lasnaoloprosentti oli 98.

Hallitus valitsi 23.4.2015 henkildstévaliokunnan jaseniksi Hannu Syrjasen (pj.), Heikki
Allosen, Liisa Rohwederin ja Jarmo Kilpelan. Vuonna 2015 henkildstdvaliokunta
kokoontui yhteensa kuusi kertaa ja jasenten keskimaarainen osallistumisaste oli 100
prosenttia. Hallitus valitsi 23.4.2015 tarkastusvaliokunnan jaseniksi Maija Strandbergin
(pj.), Riku Aallon, Roberto Lencionin ja Tuija Soanjarven. Vuonna 2015
tarkastusvaliokunta kokoontui yhteensa kuusi kertaa ja jasenten keskimaarainen
osallistumisaste oli 96 prosenttia.

Varsinaisessa yhtidkokouksessa hallintoneuvoston jasenmaaraksi vahvistettiin 12. VR-
Yhtyma Oy:n hallintoneuvoston varsinaiset jasenet 30.10.2015 saakka olivat Kari
Rajamaki (pj.), Christina Gestrin, Pertti Hemmild, Inkeri Kerola, Timo V. Korhonen,
Merja Kuusisto, Asmo Maanselka, Aino-Kaisa Pekonen, Riikka Slunga-Poutsalo, Oras
Tynkkynen, Raija Vahasalo ja Raimo Vistbacka. VR-Yhtyma Oy:n ylimaarainen
yhtiékokous valitsi kokouksessaan 30.10.2015 hallintoneuvoston varsinaisiksi jaseniksi
30.10.2015 lukien Ville Tavion (pj.), Touko Aallon, Thomas Blomqvistin, Lauri Ihalaisen,
Elsi Kataisen, Timo V. Korhosen, Kai Mykkasen, Outi Makelan, Arto Pirttilahden, Riikka
Slunga-Poutsalon, Katja Taimelan ja Erkki Virtasen. Hallintoneuvosto kokoontui
kertomusvuonna kahdeksan kertaa.

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvostossa ovat mukana myds henkildstdjarjestdjen
edustajat. Henkildstdjarjestdjen edustajina ovat toimineet Raideammattilaisten
yhteisjarjestd JHL:n puheenjohtaja Vesa Mauriala, Veturimiesten liiton puheenjohtaja
Risto Elonen, Rautatiealan Teknisten Liiton puheenjohtaja Johanna Ware,
Rautatievirkamiesliiton puheenjohtaja Kari Vahauski, (23.4.2015 saakka Seppo
Juselius) ja VR Akavan puheenjohtaja Veijo Sundquvist.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy paavastuullisena
tilintarkastajana Mikko Rytilahti, KHT, JHTT.
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Merkittavat tilikauden
paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Helmikuussa 2016 VR-Yhtyma ja liikenne- ja viestintaministeri6, (LVM), allekirjoittivat
ostoliikennesopimuksen, samalla LVM lisasi velvoiteliikenteena ajettavia vuoroja
joulukuuhun 2016 asti. Muutokset toteutuvat maaliskuussa 2016.

LVM:n ostama ja VR:n lilkkenndéima junien ostopalveluliikenne vahenee LVM:n
kaytettdvissa olevien maararahojen pienentyessa. Maararahojen leikkaus on 12,3
miljoonaa euroa ja se kohdistuu seka kaukoliikenteeseen etta lahiliikenteen
vyo6hykejuniin. Ostoliikennesopimus on voimassa vuoden 2019 loppuun.

Osa ostoliikenteesta poistuvista junavuoroista siirtyy LVM:n paatéksella VR:n
lilkennointi-velvollisuuden piiriin. Kaikkiaan junavuorot vahenevat ostoliikenteen
supistusten vuoksi noin 9 prosenttia. Paatdkset tarkoittavat, etta
vksinoikeussopimuksen nojalla ajettava velvoiteliikenne ja sen aiheuttamat tappiot
kasvavat yksinoikeussopimuksen mukaiseen sovittuun enimmaismaaraan (20
miljoonaa euroa) saakka.

Osana vuonna 2015 aloitettua kilpailukykyohjelmaa VR sulki lipunmyyntitoimistonsa 13
paikkakunnalla tammikuussa 2016. Lisaksi Kemijarven lipunmyynti suljetaan vuoden
2016 aikana. VR:n oma lipunmyynti palvelee edelleen 9 paikkakunnalla.
Matkustajajunien lipunmyynti on siirtynyt nopeasti verkkokauppaan ja mobiilikanavaan.
Jo yli 85 prosenttia junalipuista myydaan muualla kuin asemien lipunmyyntipisteissa.
Junalippuja myydaan myos R-kioskeissa, asemien automaateissa, puhelinpalvelussa,
osassa Matkahuollon toimipisteita seka junissa.

Helsingin Seudun Liikenne -kuntayhtyman (HSL) hallitus hyvdksyi omalta osaltaan 1.3.
sopimuksen lahijunaliikenteen operoinnista ja Sm5-junien kunnossapidosta. Sopimus
on viisivuotinen ja se paattyy 26.6.2021. VR-Yhtyma Oy:n hallitus hyvaksyi
sopimuksen kokouksessaan 9.3.2016.

Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) on antanut 25.1.2016 Oy Pohjolan Liikenne Ab:ta ja
VR-Yhtyma Oy:ta koskevan seuraamusmaksuesityksen markkinaoikeudelle.
Seuraamusmaksun maaraksi KKV on esittanyt 5 790 000 euroa. Tasta ei ole tehty
kuluvarausta konsernin tulokseen. Konsernilla ei ole muita merkittavia riita-asioita.
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Matkustajaliikenteen uusi hinnoittelu lanseerattiin 16.2.2016. Uudistuksessa lipun
keskihintaa laskettiin 25 prosenttia. Lippuvaihtoehtoja karsittiin. Tarjolla on peruslippu
ja saastélippu, joihin voi ostaa erikseen hinnoiteltuja lisapalveluita. Sosiaalisilla
perusteilla alennuksia myonnetaan vain peruslipuista. Hinnoittelu-uudistuksen
ennustetaan tuovan huomattavasti lisda matkustajia kaukoliikenteen juniin.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 12
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Alkaneen vuoden nakymat

Talouden epavakaa tilanne luo yha epavarmuutta markkinoille. Liikevaihdon
kasvattaminen nykyisessa suhdanteessa ja kiristyvassa kilpailussa on erittdin
haastavaa. Tasta johtuen myds liiketuloksen parantaminen on vaikeaa.

VR:n tavoitteena on kasvattaa joukkoliikenteen ja junamatkustamisen suosiota
tarjoamalla nopeita, ymparistdystavallisia, turvallisia ja viihtyisia matkustuspalveluja
kilpailukykyiseen hintaan. Tarkeita kehityskohteita ovat niin henkil6kohtaisen kuin
verkossa tapahtuvan asiakaspalvelun uudistaminen, houkuttelevat matkatuotteet,
sujuvat matkaketjut, liikenteen tasmallisyys ja kysyntaldhtoinen liikennetarjonta.
Digitaalisia palveluja kehittamalla helpotetaan matkustamista ja tuodaan siihen uusia
ulottuvuuksia.

Vuoden 2016 VR:n kaukoliikenteen isoja hankkeita ovat hintatason laskeminen ja
hinnoittelun uudistaminen kotimaan kaukoliikenteessd, lilkenneverkoston
kysyntalahtdinen kehittdaminen ja kilpailukykyohjelman toteuttaminen. Tavoitteena on
pysyva ja merkittava hintatason lasku samalla kun hinnoittelumallia selkiytetaan.
Markkinaehtoiseen liikenteeseen haetaan matkus-tajien tarpeisiin perustuvia
ratkaisuja. Tavoitteena on tuoda nopeita junavuoroja paareiteille ydinkaupunkien valille
ja ndin palvella asiakkaita entista sujuvammin. Esimerkiksi Helsingista Turkuun
saadaan yli 20 minuuttia nykyista nopeampi yhteys maaliskuussa 2016.

Lahiliikenteen tavoitteena on vieda loppuun sopimusneuvottelut HSL-alueen
I&hiliikenteen operoinnista. Toteutuessaan sopimus ulottuu aina vuoteen 2021, jolloin
lilkenne avautuu kilpailulle.

Syksylla 2016 Pohjolan Liikenne kdaynnistaa kaupunkiliikenteen vuonna 2015
voitettujen kilpailutusten pohjalta Helsingissa, Imatralla ja Kotkassa. Helsingissa
lilkennéidaan 10 uutta linjaa, ja lilkennetta varten rekrytoidaan 180 henkiléa. Pohjolan
Liikenne on kaynnistanyt uuden varikon rakentamishankkeen Helsingissa, tavoitteena
on varikon kayttédnotto 2017.

VR Transpointin ndkymat vuodeksi 2016 liittyvat edelleen vahvasti teollisuuden
nakymiin seka Venajan taloudelliseen ja poliittiseen tilanteeseen. Lievaan suhdanteiden
parantumiseen on mahdollisuuksia vuoden 2016 aikana. Toiminnan tehostamista
jatketaan kuitenkin maaratietoisesti ja samalla pyritdan aktiivisesti hakemaan uusia
kasvumahdollisuuksia asiakkaiden kanssa.

VR Trackin markkinoiden odotetaan sailyvan Suomessa kohtuullisella tasolla. Kilpailu
kuitenkin kiristynee rakennusalan laskusuhdanteen ja infra-alan yleisen tilanteen
johdosta. Tulevai-suuden nakymat ovat Suomessa kohtuulliset. Vuoden 2016 avaavan
tydkannan ja tiedossa olevien urakkakilpailujen takia Ruotsissa odotetaan voimakasta
kasvua.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 13
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Konsernin rahoitusasema on edelleen vahva. Tulevien kalustoinvestointien rahoitus ja
osingon-maksu tulevat lahivuosina pienentamaan kassavaroja. Konsernin
omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 72,6 prosenttia ja ilman pitkdaikaisia
leasingvastuita 83,5 prosenttia. Myds oma-varaisuusasteen odotetaan laskevan.
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Hallituksen esitys
voittovarojen kasittelysta

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat olivat 199,0 miljoonaa euroa, josta tilikauden
voitto oli 32,1 miljoonaa euroa. Konsernin taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd VR-Yhtyma Oy jakaa osinkoa paattyneelta
tilikaudelta 100 miljoonaa euroa.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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Konsernin liikevaihto, tulos ja
rahoitusasema

Vuosi 2015 oli VR-konsernille kokonaisuutena tyydyttava liikevaihdon selvasta laskusta
huolimatta. Vertailukelpoinen liikevaihto laski edellisvuodesta kaikissa divisioonissa,
voimakkaimmin matkustajaliikenteen kaukoliikenteessa. Liiketoiminnan tulos pystyttiin
pitdmaan edellisvuoden tasolla seka VR Transpointissa etta VR Trackissa
kustannustehokkuuden ansiosta.

Konsernin liikevaihto vuonna 2015 oli 1 231,4 miljoonaa euroa (1 367,2 milj. euroa
vuonna 2014) ja laski edellisvuodesta 9,9 prosenttia. Vertailukelpoisuutta vuoteen
2014 heikentaa Finrail Oy:n 1.1.2015 tapahtunut irtautuminen konsernista.
Vertailukelpoinen liikevaihto laski 7,5 prosenttia vuodesta 2014.

Konsernin liikevoitto oli 65,4 miljoonaa euroa (90,4 milj. euroa) ja tilikauden voitto
50,0 miljoonaa euroa (67,6 milj. euroa). Tilikauden liikevoittoon sisaltyy omaisuuden
myyntivoittoja, joiden vaikutus liikevoittoon oli 23,3 miljoonaa euroa (23,9 milj.
euroa). Kertaluontoisista eristd puhdistettu operatiivinen liikevoitto heikkeni vuodesta
2014 Iahinna laskeneen liikevaihdon vuoksi.

VR:n matkustajaliikenteen liikevaihto jai alle edellisen vuoden toteuman. Liikevaihto oli
534,8 miljoonaa euroa (566,3 milj. euroa). Se laski vuoden aikana 5,6 prosenttia, johon
sisaltyy junaliikenteen liikevaihdon laskua 7,0 prosenttia ja linja-autoliikenteen laskua
2,3 prosenttia. Onnistuneiden myyntikampanjoiden ansiosta kotimaan kaukojunien
matkustajamaarien alkuvuoden lasku pystyttiin pysayttdmaan kesan aikana. Eniten
laskua tapahtui Venajan liikenteen matkustajamaarissa, lahes 20 prosenttia. Vuoden
aikana julkistettiin tavoite hintojen laskemiseksi. Hinnan laskun mahdollistamiseksi
aloitetun tehokkuusohjelman vaikutus nakyi jo loppuvuodesta kustannuksissa, vaikutus
nakyy kuitenkin tdysimaaraisesti vasta vuonna 2017. Lahiliikenteen
tehostamisohjelman vaikutukset nakyvat selvasti jo vuoden 2015 tuloksessa. Samalla
lahiliikenteen matkustajamaarat ovat kasvussa erityisesti Keharadan valmistuttua.
Matkustajaliikenteen tulos oli 9,9 miljoonaa euroa (32,8 milj. euroa).
Matkustajaliikenteessa tehtiin 111,1 miljoonaa matkaa vuonna 2015, kasvua vuoteen
2014 verrattuna oli 3,7 prosenttia. Junaliikenteen matkat (76,0 miljoonaa matkaa)
kasvoivat edellisvuodesta 6,1 prosenttia, autoliikenteen matkat (35,2 miljoonaa
matkaa) laskivat 1,2 prosenttia. Ravintolapalveluita junissa ja asemilla tarjoavan
Avecran liikevaihto nousi 4,9 prosenttia ja oli 34,4 miljoonaa euroa (32,8 milj. euroa).
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VR Transpointin kuljetukset koostuvat lahes kokonaan kemiallisen ja mekaanisen
metsateollisuuden seka metalli-, kemian- ja rakennusteollisuuden raaka-aineista ja
tuotteista. VR Transpointin kokonaiskuljetukset vuonna 2015 laskivat 9,1 prosenttia
edellisen vuoden tasosta ja olivat 38,4 miljoonaa tonnia (42,2 miljoonaa tonnia).

VR Transpointin liikevaihto oli 380,5 miljoonaa euroa ja laski 12,6 prosenttia vuodesta
2014 (435,3 milj. euroa). Rautatielogistiikan liikevaihto laski 12,3 prosenttia ja
autoliikenteen liikevaihto 13,5 prosenttia edellisvuoteen verrattuna (Unkarin
lilketoiminnot on huomioitu luvuissa kesdakuuhun 2015 asti). Rautatielogistiikan
tasmallisyys sailyi hyvalla tasolla vuonna 2015 ja oli 93,1 prosenttia (93,2).
Tavaraliikenteen tasmallisyystavoite oli 90 prosenttia 30 minuutin toleranssilla.

VR Trackin liikevaihto laski 4,3 prosenttia edellisvuoteen verrattuna ja oli

300,5 miljoonaa euroa (314,0 milj. euroa). Liikevaihto laski erityisesti rakentamisen
liiketoiminnassa Suomessa, mutta kasvoi voimakkaasti Ruotsin
kunnossapitoliiketoiminnassa. Lasku Suomessa johtui paaosin valtion radanpidon
rahoituksen vahentymisesta seka kiristyneesta kilpailusta. Ruotsin radanpidon
rahoituksen kasvu mydtavaikutti liikkevaihdon kasvuun Ruotsissa. Liikevaihdon laskusta
huolimatta VR Track pystyi pitémaan tuloksensa vuoden 2014 tasolla.

Konsernin rahoitusasema sailyi vahvana koko tilikauden. Likvidit varat olivat vuoden
lopussa 304,2 miljoonaa euroa (331,0 milj. euroa). Likvidit varat keskimaarin vuoden
aikana olivat 246,5 miljoonaa euroa. Tilinpaatdéshetkella VR-Yhtymalla ei ollut liikkeelle
laskettuja yritystodistuksia.

Vuodelta 2014 konserni maksoi osinkoja Suomen valtiolle 100 miljoonaa euroa. Lisaksi
annettiin Finrail Oy:n koko osakekanta osinkoina.

Liitetietojen kohdassa [23] on esitetty muut tunnusluvut.
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Oma paaoma

Yhtidlla on 2 200 000 osaketta. Yhtion osakepadaoma on 370 013 438,22 euroa.
Emoyhtion jakokelpoiset varat vuoden lopussa olivat 199,0 miljoonaa euroa.
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Olennaiset tapahtumat
tilikaudella

VR-konserni jatkoi toimintojensa tehostamista saavuttaakseen kalustoinvestointiensa
kannalta vaadittavat kannattavuus- ja kassavirtatavoitteensa kiristyvassa
kilpailuymparistdssa.

Laskevista volyymeista huolimatta VR Transpointin rautatielogistiikka sailytti
tulostasonsa toiminnan operatiivisen tehostamisen mydéta. Volyymien laskuun
vaikuttivat olennaisesti maailmanmarkkinahintojen kehitys raaka-ainemarkkinoilla ja
toteutuneet riskit idan transito- lilkkenteessa. Myos idan viennissa ja puuraaka-
ainevolyymeissa jaatiin edellisvuodesta.

Kansainvalisen maantielogistiikan Unkarin liiketoiminnoista luovuttiin kesakuussa 2015.

Kotimaan maantielogistiikka aloitti uuden terminaalin rakentamisen Riihimaella
loppuvuodesta.

Rautatielogistiikan operatiivisen tehokkuuden mydénteinen kehitys jatkui. Edelleen
tiivistyneen asiakasyhteistydn ja tehostuneen suunnittelun, seka kehittyneiden
tydmenetelmien ja teknologian ansiosta junien keskipainon kasvu mahdollisti
junakilometrien sopeuttamisen. Tama positiivinen trendi on jatkunut vuodesta 2012
Idhtien. VR Transpointin tyoturvallisuudessa tapahtui selkeaa kehitysta.
Tapaturmataajuus laski 11,2:een miljoonaa tyoétuntia kohti (14,7). My6és
vaihtotydpoikkeamataajuus laski selvasti, se oli 43,6 miljoonaa tyétuntia kohti (51,2).

Matkustajaliikenteen junaliikenteen kilpailuympéaristd on isossa muutoksessa linja-
autoliikenteen markkinan avauduttua vapaalle kilpailulle. VR kdynnisti vuonna 2015
mittavan ohjelman junan kilpailukyvyn parantamiseksi kaukoliikenteessa. Tavoitteena
on matkamaarien kasvattaminen hinnoittelua muuttamalla, palveluita kehittamalla ja
yhteyksia nopeuttamalla. Kdynnistetyssa kilpailukykyohjelmassa tavoitellaan yli 50
miljoonan euron vuosittaista kustannussaastda. Osana tehokkuusohjelmaa
kaynnistettiin mittavat yt-neuvottelut matkustajaliikenteessd, junien kunnossapidossa
ja junaliikenndinnin yksikdssa. Neuvottelujen piirissa oli 2 800 tydntekijaa ja
vahennystarpeeksi arvioitiin enintdan 570 henkiléa. Saavutettavista saastdista suurin
osa kaytetaan lipun hintojen pysyvaan alentamiseen. Samalla hinnoittelurakennetta
yksinkertaistetaan.
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Vuoden aikana on tarkasteltu koko rataverkon liikennetarjontaa samalla kun
ostopalvelu- ja velvoiteliikenteen sisallésta on neuvoteltu liikenne- ja
viestintaministeridon kanssa. Hallitusohjelman mukaiset 12,3 miljoonan euron saastot
junaliikenteen ostoista johtivat merkittaviin muutoksiin ostopalvelusopimuksen
sisaltoon.

Tavoitteena on kasvattaa tarjontaa ja nopeuksia niilla reiteilld, joissa ndhdaan olevan
kasvupotentiaalia. Samaan aikaan tavoitellaan kaluston tayttdasteen kasvua
kohdentamalla vuorotarjontaa tarkemmin kysynnan mukaan. Ensimmaiset
markkinaehtoisen liikenteen muutokset astuivat voimaan lokakuussa 2015.

Matkamaarien kasvun edellytyksend on pysyvasti edullisempi hintataso ja hinnoittelu-
rakenteen selkiyttdminen. Hintojen lasku oli yksi tehostamisen suurimpia tavoitteita.
Kevaasta 2015 lahtien joukkoliikenteen hintakilpailuun vastattiin laajoin
tarjouskampanjoin. Hintakampanjoiden suosio ylitti odotukset, ja laskussa olleet
matkamaarat kaantyivat nousuun. Useilla reiteillda matkustajamaarien kasvu oli
huomattavaa.

Junakokemuksen kehittamisen edellytyksena on tiivis yhteys asiakkaaseen ja
matkustajan odotusten ymmartaminen. Kaukoliikenteessa on toteutettu vuoden 2015
aikana lukuisia asiakastyytyvaisyys-, mielipide- ja yrityskuvatutkimuksia.

Vuonna 2015 toteutettiin yhteistydssa teleoperaattoreiden kanssa projekti junien wlan-
verkon kaytettavyyden parantamiseksi. Pendolino-, IC- ja Allegro-kalustoon asennettiin
4G-valmiudet. Verkon nopeuden lisdksi myds sen kapasiteetti on kasvanut, jolloin
useampi matkustaja pystyy samanaikaisesti kayttamaan verkkoa entista
tehokkaammin.

Toukokuussa VR-Yhtyma Oy solmi Helsingin Seudun Liikenne -kuntayhtyman (HSL)
kanssa aiesopimuksen junaliikenteen operoinnista ja Sm5-lahiliikennekaluston
kunnossapidosta vuoteen 2021 saakka. Tavoitteena on solmia varsinainen
suorahankintasopimus kevaalla 2016. Sopimuksen mydta VR sitoutui ldhiliikkenteessa
uusiin tehostamistoimenpiteisiin, joiden valmistelu ja toteuttaminen ovat kdynnissa.
Tehostamistoimet koskevat kaluston kayttda ja kunnossapitoa, uutta palvelumallia,
asiakastyytyvaisyytta ja tasmallisyytta.

Heindkuussa avattiin liikenteelle Keharata, joka mahdollisti ensimmaista kertaa
junayhteyden suoraan Helsingin paarautatieasemalta Helsinki-Vantaan lentoasemalle.
Matka-aika lentoasemalle rautatieasemalta on alle 30 minuuttia. Keharadan, kuten
muidenkin ratahankkeiden, toteuttamisesta vastasi Liikennevirasto.
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Syksyn kilpailutuksissa Pohjolan Liikenne voitti uutta linjaliikennetta HSL-alueella.
Lisdksi yritys puolusti menestyksellisesti Kotkan ja Imatran kaupunkiliikenteitd, jotka
jatkuvat sopimusliikenteing 1.7.2016 alkaen. Imatran sopimus ulottuu kesaén 2019 ja
Kotkan sopimus kesaan 2021 saakka. Molemmat sopimukset sisaltavat taman lisaksi
option kahden vuoden jatkoon.

Avecra kavi yt-neuvottelut, joiden seurauksena hallintoa supistettiin ja toiminta
sopeutettiin vastaamaan paremmin uusia strategisia tavoitteita. Oulun varasto-toiminta
paatettiin siirtaa Tampereelle, missa se pystyy tehokkaammin palvelemaan koko
Suomen junalinjojen taydennyksia.

Kaukoliikenteen tasmallisyys vuonna 2015 oli 87,2 prosenttia (87,8 %) ja lahiliikenteen
94,7 prosenttia (93,7 %). Tasmallisyyteen vaikuttivat kalustoviat ja turvalaiteviat seka
Idhes lapi vuoden jatkuneet rataty6t ja niista johtuneet tilapaiset nopeusrajoitukset.
Kehdradan aloitusvaiheen haasteet nakyivat ldhiliikenteen tasmallisyydessa.

VR Track menestyi merkittavasti Liikenneviraston allianssihankkeissa. Euroopan
ensimmainen julkinen allianssihanke Lielahti—Kokemaki-rataosan perusparannus
saatiin valmiiksi alkuvuonna 2015. Vuoden aikana voitettiin kaksi allianssihanketta
Suomessa, Tampereen raitiotie ja Adnekosken biotuotetehtaan rautatieyhteyksien
parantaminen. Muita merkittavia voitettuja urakoita oli Vaala—Kivesjarven-
perusparannus. Kaynnissa olevat suurimmat hankkeet Suomessa olivat Ruha—Lapua-
kaksoisraiteen rakentamishanke, joka on osa suurempaa Liikenneviraston
Seindjoki—Oulu-ratahanketta seka kuusi kunnossapidon alueurakkaa. Ruotsissa VR
Track Sweden Ab on noussut yhdeksi maan suurimmista kunnossapitdjista,

jonka lisaksi Ruotsissa voitettiin ensimmainen suunnitteluprojekti, Uppsalan
tasoristeyksien muutostyo.
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Investoinnit ja
kalustohankinnat

Konsernin kokonaisinvestoinnit vuonna 2015 olivat 119,8 miljoonaa euroa (169,0 milj.
euroa). Kokonaisinvestoinneista leasingsopimusten osuus on 29,8 miljoonaa euroa.
Investoinnit junakalustoon olivat 70,6 miljoonaa euroa (102,9 milj. euroa). IT-
investointeja oli 15,5 miljoonaa euroa (21,2 milj. euroa) ja kiinteistdihin kohdistuvia
investointeja 17,6 miljoonaa euroa (15,4 milj. euroa).

Tarkeimmat investointikohteet olivat matkustajaliikenteen uudet ohjaus- ja
makuuvaunut seka VR Transpointin kalusto. Uusien sdhkévetureiden vaikutus vuoden
2015 investointeihin oli viela melko pieni, mutta sen vaikutus kasvaa voimakkaasti
Idhivuosina. Muut investointimenot olivat kayttéomaisuuden korvausinvestointeja.
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Konsernirakenteen muutokset

ja kiinteistojarjestelyt

Valtio-omistaja eriytti junaliikenteen ohjaus-, matkustajainformaatio- ja
suunnittelupalveluita tarjoavan Finrail Oy:n VR-konsernista, ja Finrail aloitti toimintansa
itsendisena yhtiona 1.1.2015. Eriyttaminen tehtiin luovuttamalla osakkeet osinkona
Suomen valtiolle. Finrailin liikkevaihto oli 36 miljoonaa euroa vuonna 2014. Yhtién
palveluksessa oli 460 henkil6d, joista suurin osa tyoskenteli liikenteenohjaajina.

VR-konsernin kansainvalisen maantielogistiikan yhtié Transpoint International (FI) Oy
myi tytaryhtiénsa Unkarissa unkarilaiselle Trans-Sped-konsernille 30.6.2015.
Transpoint International (HU) Kft on toiminut lantisen Unkarin alueella
varastointilogistiikan markkinoilla ja itéisen Keski-Euroopan ja Suomen valisessa
maantielogistiikassa. Yhtion 131 tydntekijaa siirtyivat kaupan myo6ta uuden omistajan
palvelukseen.

VR Track ja Vossloh-konserniin kuuluvat yhtiot solmivat 26.5. sopimuksen kahden
yrityksen muodostamisesta. Nama ovat osakkuusyhtiét Vossloh Cogifer Finland Oy ja
Vossloh Rail Services Oy, joista VR Trackin omistusosuus on 40 prosenttia. Jarjestelyssa
VR Track toteutti liiketoimintasiirron, jossa Trackin vaihdetuotanto- ja
kiskohitsaamotoiminnot myytiin uusiin yhtidihin. Jarjestelylld haetaan vahvuutta
vaihdetuotanto- ja kiskohitsaamotoimintojen kasvattamiseen ja kehittamiseen.
Tuotanto ja 64 tydntekijaa siirtyivat perustettuihin yrityksiin 30.6.2015.

Vuonna 2015 kiinteistéjen myyntivoittoja kertyi 17,4 miljoonaa euroa.
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Turvallisuus

Vuonna 2015 Suomessa valtyttiin vakavilta junaliikenneonnettomuuksilta. Vuoden
aikana ei sattunut yhtaan matkustajien tai henkildkunnan kuolemaan johtanutta
onnettomuutta juna- tai vaihtotydliikenteessa. Vakavin vaaratilanne oli maaliskuussa
sattunut Iahiliikennejunan ylinopeus Hyvinkaalla.

Poikkeamien maara seka junaliikenteessa etta vaihtotdissa laski paasaantoisesti. Vain
suistumisten maara vaihtotdissa nousi hieman. Esimiehet pitivat turvallisuustuokioita
viime vuotta enemman turvallisuuskulttuurin parantamiseksi ja myds henkiléston
tekemien turvallisuushavaintojen tavoitemaara ylitettiin selvasti.

Konsernin tapaturmataajuustavoite saavutettiin toteuman ollessa 15,3 ja tavoitteen
ollessa 16,5. (tapaturmat miljoonaa ty6tuntia kohden). Tapaturmien maaran
alentamiseksi tehdaan jatkuvasti maaratietoisesti tyota.
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Ajattele ymparistda ennen kuin tulostat taman raportin - tulosta dokumentti kaksipuolisena.



V= GROWUJI>D VUOSIRAPORTTI 2015 Ympéristd

Ymparisto

Konsernissa noudatetaan yhteista ymparistéjohtamisjarjestelmaa. Konsernin
paatoiminnoilla on ISO 14 001 mukaiset ymparistosertifikaatit.

VR-konserni jatkoi kuluneena vuonna ymparistélupaustensa toteuttamista.
Junaliikenteen hiilidioksidipaastot pienenivat 19 prosenttia vahentyneen
dieselpolttoaineen kulutuksen ansiosta.

Uusiutuvan energian osuus rautatieliikenteessa nousi 71 prosenttiin (67 %).

Pilaantuneen maaperan tutkiminen ja kunnostaminen muodostaa taloudellisesti
merkittdvan osan konsernin ymparistétoiminnasta. Maaperaan ja pohjavesiin liittyvien
toimenpiteiden kustannukset olivat 1,1 miljoonaa euroa (1,0 milj. euroa).

Ymparistélupaustensa mukaisesti VR-konserni haluaa toimia entista energia- ja
materiaali-tehokkaammin seka lisatd uusiutuvan energian osuutta. Konsernissa
huolehditaan siita, ettei kuljetuksissa tai muussa toiminnassa tapahtuisi ymparistéa
pilaavia kemikaalivuotoja. Lisaksi tavoitteena on, etta asiakkaat ovat tyytyvaisia
asemien ja junien siisteyteen.

VR-konsernin ymparistétoiminta, tunnusluvut ja vuosiksi 2013-2020 annetut
ymparistélupaukset esitelldadn vuosiraportin vastuullisuusosiossa.
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Arvio liiketoiminnan riskeista

ja epavarmuustekijoista

VR-konsernilla on meneillaan historiansa mittavin kalustoinvestointiohjelma. Tama
vaatii lilketoiminnalta nykyista parempaa kannattavuutta ja kassavirtaa. VR-konsernin
kustannus-rakenne on suurelta osin kiinted, mika vaikeuttaa nopeiden muutosten
tekemista.

Heikko talouskehitys ja Vendajaan liittyvat riskit ovat merkittavia liiketoiminnalle. Myo6s
rakenteelliset muutokset Suomen teollisuudessa ja naiden vaikutukset
tuotantovolyymeihin seka kilpailu Vendjan liikenteessa uuden yhdysliikennesopimuksen
astuessa voimaan, ovat merkittavia epavarmuustekijoita. Seka metsa- etta
kaivosteollisuuden suunnitteilla olevien investointien mahdollinen viivastyminen tai
toteutumatta jddminen vaikuttaa tulevaisuuden nakymiin.

Logistiikassa yleinen markkinatilanne on ollut heikko vuoden 2014 viimeisesta
kvartaalista lahtien. Ainoastaan marras—joulukuussa 2015 oli nahtavissa piristymista,
mutta suhdanteen odotetaan jatkuvan haastavana.

Raaka-aineiden heikko kysynta ja alentuneet maailmanmarkkinahinnat lisdavat riskeja
varsinkin terakseen liittyvissa kuljetusvirroissa. Venajaan liittyvat poliittiset riskit,
pakotteet seka heikko rupla vaikeuttavat edelleen idan liikennetta niin maanteilla kuin
rautateilld. Heikkoon markkinatilanteeseen ja sitd mydéta kovenevaan kilpailuun
pyritdadn vastaamaan entistéd paremmalla kilpailukyvylla ja vahvalla
asiakaslahtoisyydella.

Kilpailun asteittainen avautuminen muuttaa matkustajaliikenteen toimintamalleja ja
edellyttada toiminnan tehostamista ja asiakaslahtoisyytta. Joukkoliikenne elaa
Suomessa isoa murros-vaihetta, ja kilpailukyvyn kehittdminen on keskeinen osa
matkustajaliikenteen strategiaa.

VR Trackin olennaisimmat riskit kohdistuvat kotimaassa radanrakentamisen ja
kunnossapidon kilpailun lisaédntymiseen seka riippuvuuteen yhdesta suuresta
asiakkaasta. Ruotsissa kirea kilpailu urakoista on johtanut projektien alhaiseen
kannattavuuteen. Kiristynyt kilpailu nakyy urakoiden hinnoittelussa, ja paine
kilpailukyvyn sailyttamiseksi on huomattava. VR Trackin haviamat urakat ovat
johtaneet toiminnan sopeuttamiseen.

Turvallisuus on konsernin liiketoimintojen keskidssa. VR-konserni pyrkii minimoimaan
onnettomuusriskeja yhteistydssa Liikenneviraston ja asiakasyritysten kanssa seka
aktiivisesti luomaan ennaltaehkaisevaa turvallisuuskulttuuria. Junaliikenteessa ei ole
tapahtunut suuria onnettomuuksia 1990-luvun lopun jalkeen.
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Rahoitusriskit ovat toistaiseksi rajallisia lukuun ottamatta VR Elakesaation
sijoitusomaisuuteen kohdistuvaa markkinariskia.

VR-konsernin riskienhallinnassa riskit jaetaan neljéan kategoriaan: strategisiin,
taloudellisiin, operatiivisiin ja vahinkoriskeihin. Nama jaetaan vield erikseen
riskilajeihin. Merkittavien riskien toteutumisen estdmiseksi on laadittu
toimenpidesuunnitelma ja kullekin riskille nimetty vastuuhenkilé. Riskienhallinnan
tilannekatsaus raportoidaan kahdesti vuodessa konsernin johtoryhmalle
strategiaseurannan ja toiminnansuunnittelun yhteydessa seka hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle kerran vuodessa.

Syksylla 2015 maan hallitus kaynnisti keskustelun kilpailun avaamisen nopeuttamisesta
rautateiden matkustajaliikenteessa. VR-Yhtymalla on liikenne- ja viestintdministerion
kanssa sopimus yksinoikeudesta rautateiden matkustajaliikenteessa vuoden 2024
loppuun saakka. Matkustajaliikenteen avaaminen Kkilpailulle edes osittain ennen
sopimuskauden paattymista on huomattavan suuri epavarmuustekija liiketoiminnalle.

Yhteiskunnan taloudellinen epavarmuus jatkuu ja silld on edelleen vaikutusta
kuluttajien kayttaytymiseen. Kilpailutilanne muuttuu vuoden 2016 aikana yha
haastavammaksi, mika lisda epavarmuutta ja on keskeinen strateginen riskitekija.

VR:n merkittdvimmat operatiiviset riskit liittyvat tyérauhahairidihin, syyna henkildostéa
koskevat jatkuneet epavarmuustekijat ja sopeutukset. Myos kaluston kunto ja
erityisesti aariolosuhteista seuranneet kunnossapitovelat aiheuttavat operatiivisia
hairidita ja saattavat myds muodostua merkittavaksi toiminnalliseksi riskitekijaksi.
Suomen ratainfran huono kunto aiheuttaa operatiivisen riskin tasmallisyyteen liittyen.

VR on turvannut liiketoiminnan riskeja vakuutusjarjestelyin.
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Henkilosto

VR-konsernin henkildstdn maara vaheni edelleen vuonna 2015. Vahennysta oli 1 074
henkildtydvuotta ja henkilostdon maara oli keskimaarin 8 615.

Muutosturvaa toteutetaan edelleen konsernin yhteisten periaatteiden mukaisesti.
Elakkeelle jai vuoden aikana 427 henkilda.

Syksylla toteutetun henkiléstétutkimuksen vastausaktiivisuus oli 73 prosenttia (71 % v.
2014). Tutkimukseen osallistui henkiléstd niin Suomessa, Ruotsissa, Baltiassa kuin
Venajalla. Konsernin esimiesindeksi (3,72) nousi hieman edellisvuodesta (3,64).
Henkildstétutkimuksen konsernitason kokonaistulos oli 3,43 (3,42 v. 2014).

Henkilostotunnuslukuja 2013-2015

2015 2014 2013

Henkilotydvuodet keskimadrin 8615 9689 10234
Muutos 11,1 53 7,6
Palkkasumma, miljoona euroa 396,0 4451 460,9
Vakituisia konsernin henkilostosta (keskimaarin), % 97,6 98,4 97,4
Maaraaikaisia konsernin henkilostosta (keskimaarin), % 2,4 1,6 2,6
Kokoaikaisia konsernin henkildstosta (keskimaarin), % 94,8 96,4 96,0
0Osa-aikaisia konsernin henkilostosta (keskimaarin), % 5,2 3,6 4,0
Henkiloston keski-ikda, vuotta 44,5 44,9 45,0
Palveluksessa olevan henkiloston keskimaardinen tydssaoloaika vuosina 16 18 19
Miehia henkilostosts, % 82,4 82,4 82,4
Naisia henkilostosta, % 17,6 17,6 17,6
Kehityskeskustelujen kattavuus, % 80,0 73,0 78,0
Sairauspoissaolot sadannollisesta tydajasta laskettuna, % 5,0 5,4 5,3
Konsernin tapaturmataajuus (kaikkien tyétapaturmien 153 18,9 19,1
maard/miljoonaa tydétuntia kohti)

Rekrytoinnit yhteensd, henkiloa* 670 683 718

*) Vaihtuvuutta kuvaavissa luvuissa on vuodesta 2015 lahtien mukana seka vakituiset
ettd maaraaikaiset tydntekijat, aikaisemmin vain vakituiset.

Vuoden 2015 paateemoja HR-toiminnossa olivat liiketoimintojen tukeminen erityisesti
henkildéstérakenteen muutoksissa seka vuorovaikutuksen lisdaminen henkildston ja
johdon valilla eri keinoin. Vuorovaikutusta edistetaan uudistetun konsernin intranetin
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Henkilosto

Verstaan, samoin kuin yhteis6palvelu Yammerin ja toimitusjohtajan henkildstoélle
pitdmien kyselytuntien avulla. Tehokkaammalla tyékykyjohtamisella ja
hyvinvointitoiminnalla saavutettiin myds merkittdvia saastdja tyokyvyttomyys-,
sairauspoissaolo- ja tyoterveyskustannuksissa.
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K(s)NSERNIN TULOSLASKELMA (1 000
€

Konsernin tuloslaskelma

Liite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Liikevaihto 1 1231 415 1367 227
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen 8 3
muutos

Valmistus omaan kayttoon 18 957 30 717
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 1173 103
Liiketoiminnan muut tuotot 2 60 155 60 038
Materiaalit ja palvelut 3 -362 580 -407 477
Henkilostokulut 4 -491 304 -550 418
Poistot 5 -117 819 -118 175
Liiketoiminnan muut kulut 6 274 623 -291 639
Kulut yhteensa -1246 326 -1367 710
Liikevoitto 7 65 366 90 378
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -1750 -5 089
Voitto ennen veroja 63 617 85 289
Valittomat verot 11 -12 893 -17 164
Vahemmiston osuus -683 -550
Tilikauden voitto 50 041 67 576
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Konsernin tase

KONSERNIN TASE (1 000 €) Liite 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 12 98 186 101 885
Konserniliikearvo 12 0 565
Aineelliset hyddykkeet 12 1071 481 1100 603
Sijoitukset 13
Osuudet ja saamiset osakkuusyrityksilta 15 768 8 408
Muut sijoitukset 14 968 30 328
Pysyvat vastaavat yhteensa 1200 403 1241789
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 92 609 97 779
Laskennallinen verosaaminen 15 1768 2761
Pitkaaikaiset saamiset 15 138 209
Lyhytaikaiset saamiset 15 201 429 203 242
Rahoitusarvopaperit 16 276 815 282 139
Rahat ja pankkisaamiset 27 409 48 857
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 600 168 634 987
VASTAAVAA YHTEENSA 1800 571 1876776
VASTATTAVAA
Oma padoma 17
Osakepdaaoma 370013 370013
Vararahasto 525 808 525 808
Edellisten tilikausien voitto 531179 563 484
Tilikauden voitto 50 041 67 576
Oma padoma yhteensa 1477 041 1526 882
Vahemmistéosuudet 5358 5088
Pakolliset varaukset 18 4762 7943
Vieras padoma
Laskennallinen verovelka 18 84 904 80 291
Pitkdaikainen vieras padoma 19 430 405
Lyhytaikainen vieras padoma 19 228 076 256 167
Vieras padoma yhteensa 313 410 336 863
VASTATTAVAA YHTEENSA 1800 571 1876776
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €) 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 65 366 90 378
Oikaisut liikevoittoon 1) 92 014 97 641
Kayttopaaoman muutos 21759 12 588
Saadut korot 1912 2929
Maksetut korot j ksut muist
a 'e u o.ro ja maksut muista 5 836 5116
rahoituskuluista
Saadut osingot 152 320
Maksetut valittémat verot -6 757 2726
Liiketoiminnnan rahavirta yhteensa 125 092 196 013
Investointien rahavirta
A . I :
|r1eeII|stgn ja .alneett.omilen _91 022 175 884
hyddykkeiden investoinnit
Kayttéomaisuuden myynnit 22 082 30 620
Muutok ksi
uutokset .osuu. S|§sa 6 544 0
osakkuusyrityksissa 2)
Myydyt tytaryritykset 3) -4 842 0
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten
15 315 -4 294
muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos 71 256
Investointien rahavirta yhteensa -51 853 -99 302
Kassavirta ennen rahoitusta 73 239 96 711
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten velkojen muutos 385 -303
Lyhytaikaisten velkojen muutos 20 -88
Maksetut osingot -100 003 -30 000
vahemmistdlle maksetut osingot -413 -626
Rahoituksen rahavirta yhteensa -100 012 31018
Rahavarojen muutos 26 773 65 693
Rahavarat 1.1. 330 996 265 303
Rahavarat 31.12. 304 223 330 996
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1) Suunnitelman mukaiset poistot ja muut ei-rahamaaraiset erat seka erat, jotka esitetaan muualla
kassavirrassa.

2) VR Track Oy luopui kesakuun lopussa 2015 kiskohitsaamon ja vaihdetuotannon liiketoimista. Naita
liiketoimia jatkamaan perustettiin Vossloh-yhtididen kanssa yhteistydyritykset, joista VR Track Oy omisti 40
% tilikauden 2015 lopussa.

3) Tytaryritysten myynnit vdhennettyna myyntihetken rahavaraoilla.
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EMOYHTION TULOSLASKELMA (1 000

Emoyhtion tuloslaskelma

€) Liite 1.1.-31.12.2015 1.1.-31.12.2014
Liikevaihto 1 786 278 862 150
Valmistus omaan kayttoon 15193 24712
Liiketoiminnan muut tuotot 2 75 320 79 954
Materiaalit ja palvelut 3 -189 104 223 025
Henkilostokulut 4 -317 566 -343 360
Poistot 5 -108 663 -107 935
Liiketoiminnan muut kulut 6 216 429 226 984
Kulut yhteensa -831 763 -901 304
Liikevoitto 45 028 65 512
Rahoitustuotot ja -kulut 8 143 365
Voitto ennen satunnaisia eria 45 171 65 877
Satunnaiset erat 9 13723 17 850
Voitto ennen veroja 58 894 83 727
Poistoeron muutos 10 -19 465 -50 679
valittomat verot 11 -7 373 -6 566
Tilikauden voitto 32 056 26 482
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Emoyhtion tase

EMOYHTION TASE (1 000 €) Liite 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 12 92 768 99 463
Aineelliset hyddykkeet 12 1026 889 1048 081
Sijoitukset 13
3;:;?;1; saamiset saman konsernin 58 512 58 516
Osuudet ja saamiset osakkuusyrityksilta 3753 3753
Muut sijoitukset 14 906 30 220
Pysyvat vastaavat yhteensa 1196 828 1240 033
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 70 532 66 988
Pitkaaikaiset saamiset 15 22 371 1394
Lyhytaikaiset saamiset 15 122 493 138 062
Rahoitusarvopaperit 16 276 815 282139
Rahat ja pankkisaamiset 22 202 38 507
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 514 413 527 090
VASTAAVAA YHTEENSA 1711241 1767123
VASTATTAVAA
Oma paaoma 17
Osakepadoma 370 013 370013
Vararahasto 525754 525 754
Edellisten tilikausien voitto 166 947 240 469
Tilikauden voitto 32 056 26 482
Oma paaoma yhteensa 1094770 1162717
Tilinpaatossiirtojen kertyma 18 413 254 393 789
Pakolliset varaukset 18 1346 1305
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras padgoma 19 430 398
Lyhytaikainen vieras padoma 19 201 440 208 915
Vieras pddoma yhteensa 201 871 209 312
VASTATTAVAA YHTEENSA 1711241 1767123
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (1 000

€) 1.1.-31.12.2015  1.1.-31.12.2014

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 45 028 65 512
Oikaisut liikevoittoon 1) 93 181 90 751
Kayttopadoman muutos 22 497 9355
Saadut korot 2 305 3437
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista 2713 -5300
Saadut osingot 721 2 501
Maksetut valittdmadt verot -6 445 -67

Liiketoiminnnan rahavirta yhteensa 109 582 166 188

Investointien rahavirta
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden

. . -82 661 -110 202

investoinnit

Kayttomaisuuden myynnit 19 968 25 645

Myydyt tytaryritykset 3 0

Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos 15 270 -4 294

Pitkaaikaisten lainasaamisten muutos 649 774
Investointien rahavirta yhteensa -46 771 -88 078
Kassavirta ennen rahoitusta 62 811 78 111
Rahoituksen rahavirta

Pitkaaikaisten muiden saamisten muutos 138 231

Pitkaaikaisten velkojen muutos 33 19

Lyhytaikaisten velkojen muutos -4 -57

Konserniavustus 17 850 5998

Maksetut osingot -100 003 -30 000

Konsernitilin varojen muutos -2 453 7170
Rahoituksen rahavirta yhteensa -84 440 -16 638
Rahavarojen muutos 21629 61473
Rahavarat 1.1. 320 646 259 173
Rahavarat 31.12. 299 016 320 646

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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1) Suunnitelman mukaiset poistot ja muut ei-rahamaaraiset erat seka erat, jotka esitetaan muualla
kassavirrassa.
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytar- ja osakkuusyritykset. Tarkemmat tiedot konserniin
kuuluvista yrityksista ja osakkuusyrityksista annetaan jaljempana liitetietojen kohdassa sijoitukset.

Konsernin emoyhtié on VR-Yhtyma Oy, jonka kotipaikka on Helsinki. Konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat
saatavissa yhtion padkonttorista Vilhonkatu 13, PL 488, 00101 Helsinki.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmalla. Eliminoinnissa muodostunut konsernin likkearvo
poistetaan 5 vuodessa.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Vdhemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyritykset
0Osakkuusyritykset on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on esitetty omana eranaan.

Tilinpaatoksen vertailukelpoisuus
Tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336) kirjanpitosaanndsten mukaisesti.
Vertailulukuina on tilikausi 1.1. - 31.12.2014 12 kuukautta.

Pitkaaikaisten projektien tuloutus

VR Track Oy:n rakennusprojektit tuloutetaan valmistusasteen mukaisesti. Valmistusaste maaritellaan
projektiseurannassa toteutuneiden kustannusten perusteella vertaamalla kustannuksia
kokonaiskustannusarvioon. Liikevaihdoksi lasketaan valmistusastetta vastaava osuus projektien
ennustetuista kokonaistuotoista.

Pitkaaikaisten projektien valmistusastetta vastaamaton osa ennustetusta tappiosta kirjataan pakollisiin
varauksiin.

Tilinpaatoksen arvostusperiaatteet
Kayttéomaisuus on aktivoitu valittémaan hankintamenoon. Omana tyéna on valmistettu kayttomaisuutta
15,2 M€ (24,7 M€).

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 38
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Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihinnan mukaan varovaisuuden periaatteella. Vaihto-omaisuuteen
sisaltyvan oman valmistuksen osuus on arvostettu vadlittomiin valmistuskustannuksiin. Keskenerdiset tyot
sisaltavat tilinpaatospaivaan mennessa kertyneet muuttuvat kustannukset. Vaihto-omaisuuden omat tyot
sisaltdvat myos osuuden kiinteista kustannuksista.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon.

Valuuttamaaraiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on muutettu euroiksi tilinpaatdspdivan Euroopan
keskuspankin keskikurssiin.

Ulkomaisten tytaryhtididen taseet on yhdistelty tilinpaatospaivan Euroopan keskuspankin keskikurssiin ja
tuloslaskelmat tilikauden keskikurssiin.

Elakkeet

Henkiloston lakisaateinen elakevakuutus (TyEL) on jarjestetty ulkopuolisessa elakevakuutusyhtidssa.
Elakemenot on jaksotettu suoriteperusteisesti. Osalle henkilostdsta on jarjestetty lisaelaketurva VR
Eldkesaatiossa. Elakesaatio on suljettu 1.7.1995. Elakesaation toimintapiiriin kuului 1576 tyontekijaa vuoden
2015 lopussa. Vuonna 2015 VR Elakesaatioon ei ole maksettu kannatusmaksuja. Eldkevastuut on katettu
tdysimaadraisesti.

Emoyhtion tilinpaatoksen vertailukelpoisuus
Tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336) kirjanpitosaannésten mukaisesti.
Vertailulukuina on tilikausi 1.1. - 31.12.2014 12 kuukautta.
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1 Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2015 2014 2015 2014

Toimialakohtainen jakauma
Matkustajaliikenne

Junaliikenne 12171 443 330 412 250 443 431

Bussiliikenne 88 208 90 240 0 0

Catering- ja ravintolatoiminta 34374 32754 0 0
VR Transpoint

Junaliikenne 292 952 334 227 293 568 334933

Autoliikenne 87 503 101 112 61141 64 561
VR Track 300 472 313 965 0 0
Muut palvelut 15734 51 600 19 319 19 225
Yhteensa 1231415 1367 227 786 278 862 150
Maantieteellinen jakauma

Kotimaa 1140 025 1289 941 786 278 862 150

Muu Eurooppa 91 391 77 286 0 0
Yhteensa 1231 415 1367 227 786 278 862 150

Ratojen rakentamisen pitkaaikaiset projektit tuloutetaan valmistusasteen perusteella. Valmistusaste on
laskettu toteutuneiden menojen ja kokonaiskustannusarvion perusteella. Osatuloutettu maara on 249,0 M€
(256,7 M€).

2 Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2015 2014 2015 2014
Vuokratuotot 17 190 18 161 24 049 24 985
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 23 264 23 941 17 933 23 216
Muut tuotot 19 701 17 936 33338 31754
Yhteensa 60 155 60 038 75 320 79 954
3 Materiaalit ja palvelut (1 000 €)
Konserni Emoyhtio
2015 2014 2015 2014
Aineet ja tarvikkeet (tavarat)
Ostot tilikauden aikana -193 790 217 990 -105 172 128 762
Tamé on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eika se ole valttamatta yhtd kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 40
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Varaston muutos 1909 2762 3544 5554
Ulkopuolisilta ostetut palvelut -170 698 -192 249 -87 476 -99 817
Yhteensd -362 580 -407 477 -189 104 -223 025

4 Henkiloston maara ja henkilostokulut
Konsernin palveluksessa oleva henkilokunta jakautui tilikaudella keskimaarin toimialoittain seuraavasti:

Konserni
2015 2014
Matkustajaliikenne 2720 2743
VR Transpoint 1472 1637
VR Track 1739 1857
Kunnossapito 1156 1262
Junaliikennainti 1198 1413
Finrail Oy 0 432
Muut konsernipalvelut 330 345
Yhteensd 8615 9 689
Henkilostokulut (1 000 €)
Konserni Emoyhtio
2015 2014 2015 2014
Palkat ja palkkiot -396 027 -445 107 -258 478 -279 424
Elakekulut -65 496 -73 620 -43 074 -46 093
Muut henkilésivukulut -29 781 -31 692 -16 014 -17 844
Yhteensa -491 304 -550 418 -317 566 -343 360
Johdon palkat ja palkkiot (1 000€)
Konserni Emoyhtio
2015 2014 2015 2014
Toimitusjohtajat 2 175 2 352 -768 798
Hallitusten jasenet 333 291 -319 291
Hallintoneuvosto -54 -50 -54 -50
Yhteensa -2 562 -2 693 -1141 -1139

VR-Yhtyma Oy:n toimitusjohtajan elakeika on 63 vuotta. Toimitusjohtajalla on tyénantajan maksama 9
604,50 euron henkilékohtainen lisaelakevakuutus, joka sisaltaa henkivakuutuksen kuoleman varalta.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 41
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5 Poistot ja arvonalentumiset (1 000 €)
Konserni Emoyhtio
2015 2014 2015 2014
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet -17 912 -14 311 -16 580 -13 633
Rakennukset ja rakennelmat -15 879 -14 559 -15 603 -14 366
Vetokalusto ja vaunusto -69 214 72 565 -69 214 -72 565
Muut koneet ja kalusto -13 706 -14 757 -6 528 -6 672
Muut aineelliset hyodykkeet -805 -770 738 -699
Konserniliikearvo ja -reservi -303 -1213 0 0
Yhteensa -117 819 -118 175 -108 663 -107 935

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisen kayttdian
mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta hankintahinnasta lukuun ottamatta rakennuksia.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -tavat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta tasapoisto
Rakennukset 4 %-7 % menojaanndspoisto
Rakennelmat 20% menojadnndspoisto
Vetokalusto 30 vuotta tasapoisto
Sahkojunat 25 vuotta tasapoisto
Vaunusto 15-20 vuotta tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 5-15 vuotta tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet 5-30 vuotta tasapoisto
6 Liiketoiminnan muut kulut (1 000 €)
Konserni Emoyhtio

2015 2014 2015 2014
Ratamaksut ja rataverot -44 451 -61 278 -44 451 -61278
Vuokrat ja kiinteistokulut -82 360 -78 362 -66 036 -61028
Matkakulut ja muut henkildston kulut -39 849 -41 683 25 355 26 310
Tele- ja tietohallintokulut -46 842 -47 496 -39 016 -39 144
Muut liikennaintikulut 20 013 -17 312 -17 725 -15 684
Hallinto- ja muut kulut -41 108 -45 508 -23 845 -23 539

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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Yhteensa 274 623 -291 639 -216 429 -226 984

Tilintarkastajien palkkiot (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2015 2014 2015 2014
Tilintarkastuspalkkiot -172 209 71 -49
Veropalvelut -4 0 -4 0
Muut palvelut -52 29 -43 20
Yhteensa 228 -238 -118 -69
O Vs si68 6 Ko Toostat thmar, taportin - 1iosts dokumenti KARspuosgng. o1 Ludessaen- 43
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7 Konsernin merkittavimpien toimialojen liikevoitot (1 000 €)
Konserni
2015 2014
Matkustajaliikenne 9 882 32 821
VR Transpoint 27 045 24 941
VR Track 18 141 17 279
Konsernitoiminnot ja muut 10 299 15 336
Yhteensa 65 366 90 378
8 Rahoitustuotot ja -kulut (1 000 €)
Konserni Emoyhtio
2015 2014 2015 2014

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 0 0 570 2 181

Osakkuusyrityksilta 0 0 150 305

Muilta 2 15 2 15
Osinkotuotot yhteensa 2 15 721 2 501
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 0 0 47 93

0sakkusyrityksilta 88 15 88 15

Muilta 173 594 173 594
Lyhytaikaiset muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 0 0 369 531

0sakkusyrityksilta 10 11 10 11

Muilta 4529 3 631 3786 2 408
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 4 801 4 251 4 473 3652
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Saman konsernin yrityksille 0 0 -7 37

Muille -6 552 -9 355 -5 044 -5 750
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -6 552 -9 355 -5 052 -5 787
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1750 -5 089 143 365
9 Satunnaiset erdt (1 000 €)

Tamé on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eika se ole valttamatta yhtd kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 44
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Emoyhtio
2015 2014
Saadut konserniavustukset 14 223 18 600
Annetut konserniavustukset -500 -750
Yhteensa 13723 17 850
10 Tilinpaatossiirrot (1 000 €)
Emoyhtio
2015 2014
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron muutos (lis. -, véh. +) -19 465 -50 679
Poistoero on konsernitilinpaatoksessa jaettu tilikauden tulokseen ja vapaaseen omaan paaomaan sekd
laskennallisen verovelan muutokseen ja laskennalliseen verovelkaan.
11 Valittomat verot (1 000 €)
Konserni Emoyhtio
2015 2014 2015 2014
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -7 295 2 481 -7 360 -67
Tuloverot edellisilta tilikausilta 29 -4 981 54 -6 499
Laskennalliset verot -5 569 -9 702 -67 0
Yhteensa -12 893 -17 164 -7 373 -6 566
Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 45
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12 Pysyvat vastaavat (1 000 €)
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Ennakko-
olikeudet ja Raken- Muut maksut ja
Konserni } Liike-  Konserni- . Maa-ja  nuksetja  Koneetja aineelliset ) v Kaikki
muut N Yhteensa X ~ kesken- Yhteensa .
2015 T . arvo  liikearvo vesialueet  rakennel- kalusto hyodyk- yhteensa
pitkavaikutteiset erdiset
mat keet )
menot hankinnat
:'a;'k'"tame"o 158417 362 22199 180978 | 47868 408169 1751681 16866 74662 2299247 | 2480225
Muuntoerot 1 0 0 1 0 -4 -81 23 0 -62 -61
Lisaykset 8 0 0 8 4 0 1055 74 89 562 90 694 90 702
Vahennykset -1 362 -81 -11 166 -12 608 -898 2785 -17 538 <1247 623 21 846 -34 454
\Slle:lrlrl(l); erien 14318 0 0 14318 372 17 062 33928 -104 -66 996 -15 738 -1420
;'?T;"tame"(’ 171383 282 11033 182698 | 47346 422442 1769045 15611 97851 2352295 | 2534992
Ke.rtyneet -56 568 -327 21634 -78 529 0 172029 -1016 653 -9 962 0 -1198644 | -1277173
poistot 1.1.
Muuntoerot 0 0 0 0 0 3 25 0 0 28 28
Lisaykset 0 0 0 0 0 0 -1126 0 0 -1126 -1126
Vahennykset 1055 292 10 954 12 301 0 1576 15933 1146 0 18 655 30 956
L"()'itfstde” 47679 233 353 -18264 0 15879  -82920 -805 0 -99604 | -117869
S{fr‘ro} erien 18 0 0 18 0 -82 59 -99 0 122 -140
valilla
Ke.rtyneet <73 211 267 -11 033 -84 511 0 -186411 -1084 682 -9721 0 -1280814 | -1365325
poistot 31.12.
g:”?;pltoarvo 98 172 15 0 98 186 47 346 236 032 684 362 5890 97 851 1071481 1169 667
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineett t Ennakko-
necttons raken- war Enakko
. oikeudet ja . . . . . . . maksut ja i
Konserni Liike-  Konserni- . Maa-ja  nuksetja  Koneetja aineelliset . Kaikki
muut - Yhteensd . A kesken- Yhteensd «
2014 I . arvo  liikearvo vesialueet rakennel- kalusto hyodyk- yhteensa
pitkavaikutteiset erdiset
mat keet .
menot hankinnat
Hankintameno
11 134 087 362 22 199 156 648 49 294 338056 1714434 16 115 109 831 2227730 2384378
Muuntoerot -6 0 0 -6 0 -26 <1762 -74 0 -1 862 -1 868
Lisaykset 660 0 0 660 0 1 6575 15 116 284 122 875 123 535
Vahennykset -596 0 0 -596 -3 386 -3083 -17 965 -38 -752 25224 -25 819
siirrot eri
V:Irlrlcl)a enen 24273 0 0 24273 1959 73221 50399 849 150701 24273 0
;I?r;l:ntameno 158 417 362 22 199 180 978 47 868 408 169 1751681 16 866 74662 2299 247 2 480 225
Ke.rtyneet -42 887 -295 -20 335 -63 516 0 159757 -946 310 -9 238 0 -1115306 | -1178 822
poistot 1.1.
Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 46
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Muuntoerot 4 0 0 4 0 16 417 12 0 445 448
vahennykset 594 0 -86 508 0 2272 16 563 33 0 18 868 19 376
T”l‘kaUden -14 279 -32 -1213 -15 524 0 -14 559 -87 323 <770 0 -102 651 -118 175
poistot
Ke.rtyneet -56 568  -327 21634 -78 529 0 -172029 -1016 653 -9 962 0 -1198644 | -1277 173
poistot 31.12.

;';’:;p'toawo 101849 35 565 102449 | 47868 236140 735028 6904 74662 1100603 | 1203052
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Alpeettomat Raken- Muut Ennakkc.o-
olkeudet ja Liike- Maa- ja nuksetja  Koneetja aineelliset maksut ja Kaikki
Emoyhtio 2015 muut Yhteensa ) ) ) ) R kesken- Yhteensd .
I ) arvo vesialueet  rakennel- kalusto hyodyk- yhteensa
pitkavaikutteiset erdiset
mat keet .
menot hankinnat
Tinkmtameno 148 175 198 148 373 47 273 399783 1535301 13 866 71194 2067 417 2215790
Lisaykset 0 0 0 4 0 93 0 82 895 82992 82992
Vahennykset -1227 0 -1227 -898 2 746 14 487 20 0 10 823 9 596
3:{;?; enen 10138 0 10138 294 16629 30920 608  -58589  -10138 0
;I?T;mameno 157 086 198 157 284 46 673 413 667 1580 800 14 455 95500 2151094 2308 378
Ke.rtyneet -48 728 -182 -48 910 0 -170340 -840 894 -8 102 0 -1019336 | -1068 246
poistot 1.1.
Vahennykset 975 0 975 0 1558 -14 360 15 0 -12 787 -11 812
Tilikauden 16564 16 -16 580 0 15603 75742 738 0 -92083 | -108663
poistot
Ke.rtYHEEt -64317 198 -64 515 0 -184385 -930 996 -8 825 0 -1124205 | -1188721
poistot 31.12.
g:’?gp't"awo 92768 0 92768 | 46673 229281 649805 5630 95500 1026889 | 1119657
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Ai P
|.neettom.at Raken- Muut Ennakk(?
oikeudet ja . . . . . . maksut ja .
Liike- . Maa-ja  nuksetja  Koneetja aineelliset . Kaikki
Emoyhtio 2014 muut Yhteensa . R kesken- Yhteensd .
s ) arvo vesialueet  rakennel- kalusto hyodyk- yhteensa
pitkavaikutteiset erdiset
mat keet .
menot hankinnat
Hankintameno
11 ! 125913 198 126 111 48 699 331468 1495670 13018 105260 1994114 2120 225
Lisaykset 523 0 523 0 0 152 0 109 527 109 679 110 202
Vahennykset 0 0 0 -3 386 -3083 -7 417 0 <752 -14 637 -14 637
Siirrot eri
v:Irl[I(I)a enen 21739 0 21739 1959 71398 4689 849 142841 21739 0
;I?r]lkzmtameno 148 175 198 148 373 47 273 399783 1535301 13 866 71194 2067 417 2215790
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Ke.rtYHEEt -35122  -155 -35 277 0 -158 245 -768 336 -7 403 0 -933 984 -969 261

poistot 1.1.

vahennykset 0 0 0 0 2272 6679 0 0 8 951 8 951

T”l‘kaUden -13 606 27 -13 633 0 -14 366 -79 237 -699 0 -94 302 -107 935

poistot

Keftyneet -48 728  -182 -48 910 0 -170 340 -840 894 -8 102 0 -1019336 | -1068 246

poistot 31.12.

;'1”:[2“"“’3”0 99447 16 99463 | 47273 229443 694407 5764 71194 1048081 | 1147544
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13 Sijoitukset (1 000 €)

Osuudet saman Saamiset saman Osuudet Saamiset Muut L
. . . . Muut Kaikki
Konserni 2015 konsernin konsernin osakkuus-  osakkuus-  osakkeet ja saamisel hteenss
yrityksissa yrityksilta yrityksissa  yrityksilta osuudet ¥
Hankintameno 1.1. 0 0 6 204 2 204 1629 28 699 38 737
Lisaykset 0 0 6 348 0 0 4 861 11209
Vahennykset 0 0 0 0 -45 20 131 20 176
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 -46 -46
Osuus
osakkuusyhtididen 0 0 1162 0 0 0 1162
tuloksesta
0sinko
-1 -1
osakkusyhtidilta 0 0 >0 0 0 0 >0
Hankintameno 31.12. 0 0 13 564 2204 1584 13 383 30736
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 13 564 2204 1584 13 383 30 736
Osuudet saman Saamiset saman Osuudet Saamiset Muut L
. . . . Muut Kaikki
Konserni 2014 konsernin konsernin osakkuus-  osakkuus-  osakkeet ja saamisel hteenss
yrityksissa yrityksilta yrityksissa  yrityksilta osuudet y
Hankintameno 1.1. 0 0 6 406 2 204 1685 24 349 34 644
Lisaykset 0 0 0 0 0 14 454 14 454
Vahennykset 0 0 0 0 -56 -10 104 -10 160
Osuus
osakkuusyhtididen 0 0 103 0 0 0 103
tuloksesta
Osinko A 0 0 -305 0 0 0 -305
osakkusyhtioilta
Hankintameno 31.12. 0 0 6204 2204 1629 28 699 38737
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 6204 2204 1629 28 699 38 737
Osuudet saman  Saamiset saman Osuudet Saamiset Muut .
. . ) Muut Kaikki
Emoyhtio 2015 konsernin konsernin osakkuus-  osakkuus-  osakkeet ja ) .
- A . . saamiset yhteensa
yrityksissa yrityksilta yrityksissa  yrityksiltd ~ osuudet
Hankintameno 1.1. 58 516 0 1549 2204 1567 28 653 92 489
Lisdykset 0 0 0 0 0 4 861 4861
Vahennykset 3 0 0 0 -44 20 131 20179
Hankintameno 31.12. 58 512 0 1549 2204 1522 13383 77 171
Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 49
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Kirjanpitoarvo 31.12. 58 512 0 1549 2204 1522 13383 77 171

Osuudet saman  Saamiset saman Osuudet Saamiset Muut .

. . ] Muut Kaikki
Emoyhtié 2014 konsernin konsernin osakkuus-  osakkuus-  osakkeet ja ) .
L S . S saamiset yhteensa

yrityksissa yrityksilta yrityksissa  yrityksilta osuudet

Hankintameno 1.1. 58 516 0 1549 2204 1623 24 303 88 194
Lisdykset 0 0 0 0 0 14 454 14 454
Vahennykset 0 0 0 0 -56 -10 104 -10 160
Hankintameno 31.12. 58 516 0 1549 2204 1567 28 653 92 489
Kirjanpitoarvo 31.12. 58 516 0 1549 2204 1567 28 653 92 489

VR-Yhtymé& Oy on antanut 2,2 M euron padomanehtoisen lainan Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy:lle.

Sijoitukset sisaltavat yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoja:

Konserni Emoyhtio
2015 2014 2015 2014
Jalleenhankintahinta 13 442 28 692 13 442 28 692
Kirjanpitoarvo 13 383 28 653 13383 28 653
Erotus 59 39 59 39

Konsernin ja emoyhtion omistamat osakkeet

Konsernin omistusosuus- eI
KONSERNIYRITYKSET omistusosuus-

% o
b

Napapiirin Turistiauto Oy, Helsinki 100 100
Oy Pohjolan Liikenne Ab, Helsinki 100 100
Transpoint International (FI) Oy, Helsinki 100 100
VR Track Oy, Helsinki 100 100
000 VR Transpoint, Vendjd 100 0
Oy Pohjolan Kaupunkiliikenne Ab, Helsinki 100 0
PL Fleet Oy, Helsinki 100 0
Transpoint International (EST) AS, Viro 100 0
VR Track Estonia AS, Viro 100 0
VR Track Sweden AB, Ruotsi 100 0
O Vs si68 6 Ko Toostat thmar, taportin - 1iosts dokumenti KARspuosgng. o1 Ludessaen- 50
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ZAO ATV, Vendjd

Avecra 0y, Helsinki

Insindoritoimisto Arcus Oy, Turku
Kokkolan Tavaraterminaali Oy, Kokkola

Oulun Keskusliikenneasemakiinteisto Oy, Oulu
OSAKKUUSYRITYKSET

Freight One Scandinavia Oy, Helsinki

Oy ContainerTrans Scandinavia Ltd, Helsinki

Oy Karelian Trains Ltd, Helsinki

Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy, Helsinki

SeaRail Oy, Tampere

Seindjoen Linja-autoasemakiinteistd Oy, Seindjoki
Vainikkalan Vesi Oy, Lappeenranta

Varkauden Keskusliikenneasemakiinteisto Oy, Varkaus

Vossloh Cogifer Finland Oy, Kouvola

Vossloh Rail Services Finland Oy, Salo

100
60
70

53,4

57,3

50
50
50
35
50

20,7

42,5
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50
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14 Vaihto-omaisuus (1 000 €)

Konserni Emoyhtio

2015 2014 2015 2014
Aineet ja tarvikkeet 91 220 97 003 70 532 66 988
Keskenerdiset tuotteet 1389 264 0 0
Ennakkomaksut 0 513 0 0
Yhteensa 92 609 97 779 70 532 66 988
15 Saamiset (1 000 €)

Konserni Emoyhti6

2015 2014 2015 2014
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Lainasaamiset 22 233 1118
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta yhteensa 22 233 1118
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0 209 0 209
Muut saamiset 138 0 138 0
Laskennallinen verosaaminen 1768 2761 0 67
Saamiset muilta yhteensa 1906 2 971 138 276
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 1906 2 971 22 371 1394
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 1994 1494
Lainasaamiset 13 256 828
Muut saamiset 14 223 41 301
Siirtosaamiset 219 467
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd yhteensa 29 692 44 090
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 913 1171 487 1171
Saamiset osakkuusyrityksilta yhteensa 913 1171 487 1171

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 52
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Saamiset muilta

Liitteet 14-16

Myyntisaamiset 109 997 111 742 47 420 41763
Muut saamiset 2 899 1408 105 22
Siirtosaamiset 87 620 88 921 44 789 51016
Saamiset muilta yhteensa 200516 202 071 92 314 92 801
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 201429 203242 122 493 138 062

Siirtosaamisten olennaisimmat erat

Konsernin siirtosaamisten merkittavimmat erat ovat tuottojen ja kulujen jaksotuserat 54,1 M€ (45,2 M€)

sekd osatuloutussaamiset 27,1 M€ (22,9 M€).

Emoyhtion siirtosaamisten merkittavimmat erat ovat tuottojen ja kulujen jaksotuserat 43,1 M€ (35,0 M€).

16 Rahoitusarvopaperit (1 000 €)

Rahoitusomaisuusarvopaperit sisaltavat pankkien sijoitus- ja talletustodistuksia, rahastoja, yritystodistuksia
seka yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoista alle vuoden sisalla eraantyvan osuuden.

Konserni Emoyhtio
2015 2014 2015 2014
Jallenhankintahinta 276 740 282 425 276 740 282 425
Kirjanpitoarvo 276 815 282139 276 815 282139
Erotus -75 286 -75 286

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
Ajattele ymparistoa ennen kuin tulostat tdmdn raportin - tulosta dokumentti kaksipuolisena.
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17 Oma padoma (1 000 €)

Konserni Emoyhtio

2015 2014 2015 2014
Sidottu oma padoma
Osakepddoma 1.1. 370013 370 013 370013 370013
Osakepdadoma 31.12. 370013 370 013 370 013 370013
Vararahasto 1.1. 525 808 525 808 525 754 525754
Vararahasto 31.12. 525 808 525 808 525754 525754
Sidottu oma padoma yhteensa 895 822 895 822 895 767 895 767
Vapaa oma pdaoma
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 631 060 593 412 266 950 270 469
0singonjako -100 003 -30 000 -100 003 -30 000
Muuntoerot 122 72 0 0
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 531179 563 484 166 947 240 469
Tilikauden voitto 50 041 67 576 32 056 26 482
Vapaa oma padoma yhteensa 581 220 631 060 199 003 266 950
Oma padoma yhteensa 1477 041 1526 882 1094 770 1162717

Laskelma jakokelpoisista varoista (1 000 €)

Emoyhtid
2015 2014
Voitto edellisilta tilikausilta 166 947 240 469
Tilikauden voitto 32 056 26 482
Yhteensa 199 003 266 950
Tamé on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eika se ole valttamatta yhtd kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 54
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18 Varaukset (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2015 2014 2015 2014
Pakolliset varaukset 4762 7 943 1346 1305

Pakolliset varaukset 4,8 M€ (7,9 M€) muodostuvat pitkaaikaisten rakentamisprojektien todennakdisista
takuukorjausten kuluista 0,6 M€ (0,9 M€), varauksista tappiollisista tilauksista/sopimuksista johtuen 2,8 M€
(5,7 M€) seka ymparistovarauksista 1,3 M€ (1,3 M€).

Emoyhtion pakollinen varaus muodostuu ymparistévarauksesta 1,3 M€ (1,3 M€).

Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron vaikutus taseeseen

Lasken-
Vapaaehtoiset Oman nallisen  Vahemmisto-
Konserni 2015 Poistoero Yhteensa | padoman Yhteensa
varaukset verovelan osuus
osuus
osuus
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 400982 400982 | 320768 80 196 17 400 982
Tilikaud t
tikauden muutos 0 23073 23073| 18397 4615 61 23073
tuloslaskelmassa
Muuntoero 0 39 39 32 8 0 39
KirianDi
3'1”?;"“03“'0 0 424094 424094 | 339197 84819 78 424094
Lasken-
Vapaaehtoiset oman nallisen  Vahemmistd-
Konserni 2014 Poistoero Yhteensa | padoman Yhteensa
varaukset verovelan osuus
osuus
osuus
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 349547 349547 | 279 667 69 909 29 349 547
Tilik t
llikauden muutos 0 51435 51435 41101 10287 46 51435
tuloslaskelmassa
Muuntoero 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoar
3'1' 1 zp' vo 0 400982 400982 | 320768 80196 17 400 982
Vapaaehtoiset . )
Emoyhtio 2015 P Poistoero Yhteensa
varaukset
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 393789 393789
Tili
ilikauden muutos 0 19 465 19 465
tuloslaskelmassa
Kirjanpitoarvo
0 413254 413 254
31.12.
Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 55
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Vapaaehtoiset

Poistoero Yhteensa
varaukset

Emoyhtio 2014

Kirjanpitoarvo 1.1. 0 343110 343110

Tilikauden muutos

0 50 679 50 679
tuloslaskelmassa

Kirjanpitoarvo
31.12. 0 393789 393789
Konserni Emoyhtio

2015 2014 2015 2014
Laskennalliset
verosaamiset ja -
velat
Laskennalliset
verosaamiset
Jaksotuseroista 1768 2761 0 67
Laskennalliset
verovelat
Tilinpaatossiirroista 84819 80196
Jaksotuseroista 86 95

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 56
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19 Vieras paaoma (1 000 €)

Konserni Emoyhtio

2015 2014 2015 2014
Pitkaaikainen vieras padoma
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 0 7 0 0
Laskennallinen verovelka 84 904 80 291 0 0
Muut velat 430 398 430 398
Velat muille yhteensa 85 335 80 695 430 398
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 85 335 80 695 430 398
Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0 0
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 2144 2939
Siirtovelat 1043 738
Muut velat 66 181 51788
Saadut ennakot 0 765
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 69 368 56 230
Velat osakkuusyrityksille
Ostovelat 251 23 3 23
Velat osakkuusyrityksille yhteensa 251 23 3 23
Velat muille
Lainat rahoituslaitoksilta 0 27 0 0
Ostovelat 50314 57 703 30 355 33535
Siirtovelat 129 990 146 666 85 860 98 263
Muut velat 23 022 31460 9 642 14 876
Saadut ennakot 24 498 20 288 6212 5988
Velat muille yhteensa 227 824 256 144 132069 152 661

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eika se ole valttamatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 57
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Liitteet 19-21

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 228076 256 167 201440 208 915
Siirtovelkojen olennaisimmat erat
Konsernin siirtovelkojen merkittavimmat erat ovat palkkavelat 89,7 M€ (104,3 M€).
Emoyhtion siirtovelkojen merkittavimmat erat ovat palkkavelat 56,3 M€ (63,1 M€).
20 Vastuusitoumukset (1 000 €)
Konserni Emoyhtio
2015 2014 2015 2014
Annetut vakuudet
Vuokravakuudet 0 0 137 263
K.I.mmFylis.?t 6 100 7 600 6 100 6 100
kiinteistoon
Leasingvakuudet 0 0 8240 9108
Muut annetut 98123 144152 81132 125795
vakuudet
Annetut vakuudet yhteensa 104223 151752 95609 141266
Kenen puolesta annetut vakuudet
Omasta puolesta 55 642 76 747 8942 8942
K -
onserniyritysten 0 0 38 086 57319
puolesta
Muiden puolesta 48 581 75 005 48 581 75 005
Annetut vakuudet yhteensa 104223 151752 95609 141266
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 30 075 27 978 19134 16 930
Myohemmilla tilikausilla maksettavat 236 757 254137 186 693 198 711
Leasingvastuut yhteensa 266 832 282 115 205 827 215 641

Tyypillisesti leasingvastuiden sopimukset sisaltavat ehdon leasingkohteen osto-optiosta ja/tai velvollisuuden

ostajan nimedamisestd.

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3189 6 641 995 1679
Myohemmilla tilikausilla maksettavat 6 124 8 084 1979 0
Vuokravastuut yhteensa 9313 14 725 2974 1679

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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Eldkevastuut

VR Elakesaation elakevastuu oli 471,0 M€ vuoden 2015 lopussa ja se on katettu taysimaaraisesti. VR
Eldkesaatio on ylikatteinen eli silla on enemman varoja kuin vastuita. VR-Yhtyma Oy on vuokrannut VR
Elakesaatiolta kaksi maa-aluetta 10 vuoden vuokrasopimuksella.

Muut vastuut

VR-Yhtyma Oy:n seka Siemens Oy:n ja Siemens AG:n muodostaman yhteenliittyman valilla on 12.2.2014
tehty sopimus, jossa tilataan 80 sahkdveturia, niihin liittyva dokumentaatio, varaosia, tyokaluja ja koulutusta.
Sitoumuksen arvo oli 314,5 M€ allekirjoitushetkella. Toimitukset tapahtuvat vuosina 2017-2026.

Lisaksi VR-Yhtyma Oy:n seka Transtech Oy:n valilla on 31.3.2014 tehty sopimus, jossa tilataan 27
matkustajavaunua, niihin liittyva dokumentaatio, varaosia, tydkaluja ja koulutusta. Sitoumuksen arvo oli 86,8
Mg allekirjoitushetkelld. Toimitukset tapahtuvat vuosina 2016-2017.

21 Johdannaiset (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
Koronvaihtosopimukset 2015 2014 2015 2014
Kohde-etuuden arvo 274798 280386 274798 280386
Kaypa arvo -42 535 -51 359 -42 535 -51 359

Junavaunujen, auto- ja laitevuokrasopimusten maksuerien paaomaosuuksia on suojattu
lyhennysohjelmallisilla koronvaihtosopimuksilla joista viimeiset eradntyvét vuoden 2034 aikana. Kohde-
etuuden arvo on esitetty vuokrasopimusten vuokrien padomaosuuksien yhteissummana.

Koronvaihtosopimusten kdypa arvo tilinpaatdspdivana on -42 535 t€. Kaypa arvo on koronvaihtosopimusten
tilinpaatospaivan ja kaupantekopaivan mukaisten korkokassavirtojen erotus diskontattuna
tilinpaatospaivaan. Koronvaihtosopimusten kaypaa arvoa ei ole kirjattu tilinpaatokseen.

Koronvaihtosopimusten padoma 274,8M€ sisaltaa 8,1M€ ei-suojaavia sopimuksia ja niiden arvostus -0,96M€
on kirjattu tulokseen.

Konserni Emoyhtio
0Oljyjohdannaiset 2015 2014 2015 2014
Swap
Kaypa arvo -1227 -1315 -1227 -1315
Suojauksen nimellisarvo (Metric Tons) 7 200 6 000 7 200 6 000

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
Ajattele ymparistoa ennen kuin tulostat tdmdn raportin - tulosta dokumentti kaksipuolisena.
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Oljyjohdannaisilla on suojattu dieselin hintariskia. Suojausperiodi paattyy vuonna 2016. Oljyjohdannaisten
kaypa arvo tilinpaatospaivana on -1 227 t€. Oljyswappien kdyvat arvot on maaritelty yleisesti kaytossa
olevilla arvonmaaritysarvoilla. Kayvat arvot perustuvat tilipaatéspdivan markkinatietoihin. Oljyswappien
kaypaa arvoa ei ole kirjattu tilinpaatokseen.

Konserni Emoyhtio
Sahkdjohdannaiset 2015 2014 2015 2014
Kaypa arvo -17 120 -9 442 =17 120 -9 442
Suojauksen maara (MWh) 1582694 1816373 1582694 1816373

Sahkojohdannaisilla on suojattu sahkon hintariskia. Sahkdjohdannaisten kdypaa arvoa ei ole kirjattu
tilinpaatokseen.

Konserni Emoyhtio
Valuuttatermiinit 2015 2014 2015 2014
Valuuttaswap 0 5031 0 5031

Konsernilla ei ole valuuttatermiineja tilinpaatéspaivana.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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22 Riita-asiat

Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) on antanut 25.1.2016 Oy Pohjolan Liikenne Ab:ta ja VR-Yhtyma Oy:ta

Liitteet 22-23

koskevan seuraamusmaksuesityksen markkinaoikeudelle. Seuraamusmaksun maaraksi KKV on esittanyt
5.790.000 euroa. Asiaa ei ole kasittely viela tuomioistuimessa. Oy Pohjolan Liikenne Ab ja VR-Yhtyma Oy
kiistavat kaikki KKV:n vaitteet ja seuraamusmaksuesityksen. Taman vuoksi seuraamusmaksuesitysta ei ole

huomioitu tilinpaatoksessa.

Konsernilla ei ole muita merkittavia riita-asioita.

23 Konsernin tunnusluvut

2015 2014 2013 2012 2011
Toiminnan laajuus
Liikevaihto ME 1231 1367 1421 1438 1437
Tase M€ 1801 1877 1809 1774 1748
Bruttoinvestoinnit Me 90 120 157 122 163
- suhteessa liikevaihtoon % 7,3 8,8 11,0 8,5 11,3
Henkilostd keskimadrin 8 615 9 689 10 234 11 080 11 391
Kannattavuus
Liikevoitto M€ 65,4 90,4 70,6 52,4 20,9
- suhteessa liikevaihtoon % 5,3 6,6 5,0 3,6 1,5
Tulos Me€ 50,0 67,6 65,3 38,8 15,3
Sijoitetun padgoman tuotto (ROI) % 4,5 5,9 4,8 3,9 1,7
Oman padoman tuotto (ROE) % 3,5 4,5 4,6 2,9 1,6
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 83,5 82,5 83,5 82,2 81,0
Maksuvalmius
Quick Ratio 2,4 2,2 2,0 1,7 1,3

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Sijoitettu padoma =

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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Sijoitetun padoman tuotto (ROI)

Oman pdaoman tuotto (ROE)

Omavaraisuusaste

Quick Ratio

(Tulos ennen satunnaisia eria + korko- ja muut
rahoituskulut) * 100

Sijoitettu padgoma (kauden keskiarvo)

(Tulos ennen satunnaisia eria - tuloverot ja laskennallisen

verovelan muutos) * 100

Oma paaoma + vahemmistoosuus (kauden keskiarvo)

(Oma padoma + vahemmistdosuus) * 100

Taseen loppusumma - saadut lyhyt- ja pitkaaikaiset
ennakot

Rahoitusomaisuus (pl. pitkdaikaiset saamiset) -
osatuloutussaatavat

Lyhytaikaiset velat - saadut ennakot

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttématta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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Tilintarkastuskertomus

VR-Yhtyma Oy:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet VR-Yhtyma Oy:n kirjanpidon, tilinpaatoksen,
toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.-31.12.2015. Tilinpaatoés sisaltaa
seka konsernin ettda emoyhtién taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisesta
ja siita, ettd ne antavat oikeat ja riittavat tiedot Suomessa voimassa olevien
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varain—hoidon valvonnan asianmukaisesta
jarjestamisesta ja toimitusjohtaja siita, ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito
luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto
tilinpaatoksesta, konsernitilinpaatdoksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki
edellyttaa, etta noudatamme ammattieettisia periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen
hankkiaksemme kohtuullisen varmuuden siitd, onko tilinpaatoksessa tai
toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siita, ovatko emoyhtién
hallintoneuvoston ja hallituksen jasenet tai toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai
laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yhtiétd kohtaan,
taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtidjarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi
tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyvista luvuista ja niissa esitettavista
muista tiedoista. Toimen-piteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan, johon
kuuluu vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien
arvioiminen. Naita riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiossa merkityksellistd oikeat ja riittavat tiedot antavan
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi
sisdista valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset
tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina tarkoituksessa, etta han antaisi lausunnon
yhtién sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen
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tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
yleisen esittamistavan arvioiminen.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Lausunto tilinpdatoksesta ja toimintakertomuksesta

Lausuntonamme esitdmme, etta tilinpaatds ja toimintakertomus antavat Suomessa
voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien
saannodsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatéksen tiedot
ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatéksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton
kayttamisesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntamista
emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka toimitusjohtajalle
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa, 9. paivana maaliskuuta 2016
Ernst & Young Oy

KHT-yhteis6

Mikko Rytilahti

KHT, JHTT
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VR-Yhtyma Oy:n
hallintoneuvoston lausunto

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvosto on tandan pitamadssadan kokouksessa kasitellyt yhtién
tilikaudelta 1.1.—-31.12.2015 laaditun tilinpaatdksen ja konsernitilinpaatoksen seka
tilintarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen.

Hallintoneuvosto on paattanyt lausuntonaan esittaa varsinaiselle yhtikokoukselle, etta
tuloslaskelma ja tase seka konsernituloslaskelma ja konsernitase vahvistetaan ja etta
tilinpaatoksen osoittaman voiton suhteen toimitaan hallituksen esityksen mukaisesti.

Hallintoneuvosto toteaa, etta sen tekemia paatoksia ja antamia ohjeita on noudatettu
ja etta hallintoneuvosto on saanut yhtién hallitukselta ja toimitusjohtajalta
tarpeelliseksi katsomansa tiedot.

Helsingissa 9. paivana maaliskuuta 2016

Ville Tavio Timo Korhonen
. . : . Touko Aalto
puheenjohtaja varapuheenjohtaja
Thomas Blomqvist Lauri Ihalainen Elsi Katainen
Kai Mykkanen Outi Makela Arto Pirttilahti
Riikka Slunga-Poutsalo Katja Taimela Erkki Virtanen
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