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Selvitys hallinto- ja
ohjausjarjestelmasta 2017

Tama selvitys on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n vuonna
2015 antaman Hallinnointikoodin (Corporate Governance 2015)
raportointia koskevan ohjeistuksen mukainen selvitys. Selvitys
koskee VR-Yhtyma Oy:ta ja soveltuvin osin VR-konsernia.
Selvyyden vuoksi todetaan, etta VR-Yhtyma Oy on listaamaton
yhtié. Tdman selvityksen antaminen perustuu valtion omistaja-
politiikkaa koskevaan valtioneuvoston periaatepaatokseen
13.5.2016 seka Keskuskauppakamarin huhtikuussa 2016
antamaan kannanottoon koskien listaamattomien yhtididen
hallinnoinnin kehittamista.

Tama selvitys on hyvaksytty VR-Yhtyma Oy:n hallituksessa
25.1.2018. Selvitys annetaan toimintakertomuksesta erillisena
kertomuksena, mutta julkistetaan yhdessa toimintakertomuksen
kanssa ja on myds saatavilla yhtion internetsivuilla osoitteessa
www.vrgroup.fi. Selvitys annetaan tilintarkastamattomana.

Vuotta 2017 koskeva palkka- ja palkkioselvitys annetaan viime
vuodesta poiketen erillisena selvityksena ja on myos saatavilla
yhtidn internetsivuilla osoitteessa www.vrgroup.fi.

Vuoden 2015 Hallinnointikoodi on julkisesti saatavilla Arvo-
paperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla osoitteessa
www.cgfinland.fi.
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Hallinnointikoodi @

Hallinnointikoodin noudattaminen ja poikkeamat

VR-Yhtyma Oy:n paatéksenteossa, hallinnossa ja johtamisessa
noudatetaan Suomen osakeyhtiélakia, VR-Yhtyma Oy:n yhtiéjar-
jestystd, Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa vuoden 2015
Hallinnointikoodia ja valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosas-
ton yhtioén tietoon saattamia talouspoliittisen ministerivaliokunnan
kannanottoja.

Yhtié poikkeaa vuoden 2015 Hallinnointikoodista yhtiokokous-
menettelyjen ja sisapiirihallinnon osalta. Perusteet poikkeamiselle
ovat, ettd yhtidllad on vain yksi osakas ja yhtién osake ei ole
porssilistattu.

Lahipiiriliiketoimet

VR-Yhtyma Oy:n hallitus on hyvaksynyt 22.11.2012 paivatyt
|&hipiiriohjeet, joita noudatetaan VR-Yhtyma Oy:ssa seka kaikissa
VR-Yhtyma Oy:n konserniyhtidissa. Lahipiiriohjeiden tarkoituksena
on varmistaa paatosten riippumattomuus sellaisissa liiketoimissa,
joissa on mukana paatoksentekijoiden lahipiiriin kuuluvia tahoja
tai jotka muutoin voivat herattaa ulkopuolisissa henkildissa epai-
lyksia paatoksenteon riippumattomuudesta ja liiketoimien markki-
naehtoisuudesta. Ohjeessa on myos selostettu Iahipiiriliiketoimia
koskeva valmistelu ja paatdksenteko. Lisdksi Iahipiiriohjeessa on
maaritelty ne tahot, joita lahipiiriohjeet koskevat. VR-Yhtyma Oy
arvioi ja seuraa lahipiirinsa kanssa tehtavia liiketoimia ja huolehtii
siita, etta mahdollisiin lahipiiriliiketoimiin liittyvat eturistiriidat
otetaan asianmukaisesti huomioon. Osakeyhtidlain sekd kirjan-

pitolain ja -asetuksen maaritelman mukaiset lahipiiritoimet vuon-
na 2017 eivat olleet VR-Yhtyma Oy:n kannalta olennaisia, eivatka
ne poikkea tavanomaisesta liiketoiminnasta tai markkinaehdoista.

Monimuotoisuus

Valtio-omistajan valmistellessa omistamiensa yhtiéiden
hallitusten kokoonpanoa se noudattaa omia ohjeistuksiaan ja
paatdksiaan valtionyhtididen hallitusten monimuotoisuudesta
seka hallituksen tasa-arvo-ohjelmaa 2016—2019. Valtion omis-
tajapolitiikkaa koskevan valtionneuvoston periaatepaatdksen
3.11.2011 ja periaatepaatoksen 13.5.2016 mukaisesti valtio
varmistaa tasa-arvotavoitteiden noudattamisen ja molempien
sukupuolten riittavan edustuksen valtio-omisteisten yhtididen
hallituksissa. Lisdksi valtioneuvoston vuoden 2004 tasa-arvo-
ohjelman tavoitteena on, etta valtion kokonaan omistamien
yhtididen hallituksissa on naisia ja miehia vahintaan

40 prosenttia.

VR-Yhtyma Oy:ssa noudatetaan edella tarkoitettuja monimuo-
toisuutta ja tasa-arvoa koskevia periaatteita. Molempien suku-
puolten edustus toteutuu VR-Yhtyma Oy:n hallituksessa Hallin-
nointikoodin edellyttamalla tavalla. VR-Yhtyma Oy:n hallituksen
alkuvuoden 2017 kokoonpanossa hallituksen jasenista kolme oli
naisia ja viisi miehia 24.3.2017 asti. Loppuvuoden 2017 kokoon-
panossa kolme oli naisia ja nelja miehia 31.8.2017 asti, minka
jalkeen puolet jasenista oli naisia ja puolet miehia.
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Sisdinen valvonta

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestelmien pdapiirteet

Talous

Osakeyhtidlain mukaisesti hallitus huolehtii siita, etta kirjan-
pidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.
Toimitusjohtaja puolestaan huolehtii siita, ettd yhtién kirjanpito
on lain mukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.
VR-konsernin johto vastaa siita, etta konsernin liiketoiminnassa
noudatetaan soveltuvaa lainsaadantda seka yhtion hallituksen
paatoksia ja ettd konsernin riskienhallinta on jarjestetty asian-
mukaisella tavalla.

Taloudellista tilannetta raportoidaan sisdisella ja ulkoisella
raportoinnilla. Toimiva johto seuraa taloudellisten tavoitteiden
toteutumista VR-konsernin johtoryhmassa vahintaan kuukausit-
tain sekd konsernitasoisella etta liiketoimintakohtaisella sisaisella
raportoinnilla. Raporteissa seurataan tulosta, investointien
toteutumista, rahoitustilannetta seka henkilostdmaaria ja liiken-
nemaaria. Konsernin taloudellinen tilanne raportoidaan hallituk-
selle kerran kuukaudessa. Konsernitasoinen tulosennuste koko
vuoden osalta paivitetaan vuosineljanneksittdin ja sita kaytetaan
osaltaan myo6s pohjana seuraavan vuoden budjetille.

Ulkoisessa raportoinnissa laaditaan puolivuosittain julkistettava
tuloskatsaus ja vuosiraportti. Hallitus kasittelee kaikki puoli-
vuosi- ja tilinpaatdsraportit ennen niiden julkistamista.

Konsernin taloudellisen raportoinnin oikeellisuudesta vastaa
konsernin talousyksikkd. Talousyksikkd koostuu talouden palve-
lukeskuksesta (kirjanpito, verotus, laskujen kasittely), business
control -toiminnosta (raportointi, budjetointi, johdon tuki) seka
treasury -toiminnosta (rahoitus, vakuutukset, ajoneuvohal-
linnointi). Taloudellisessa raportoinnissa noudatetaan lakien

ja muiden saadosten ohella yleisesti hyvaksyttyja kirjanpidon
periaatteita ja muita yhtiota koskevia maarayksia. VR-konserni
noudattaa Suomen kirjapitokdaytantéa (ei IFRS). Tavoitteena on
varmistaa, etta konsernin taloudellinen raportointi tuottaa olen-

naisesti oikeat tiedot seka sisaisiin etta julkaistaviin raportteihin.

Sisainen tarkastus

VR-konsernissa on riippumaton sisdinen tarkastus, joka raportoi
toimitusjohtajalle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle. Sisainen
tarkastus noudattaa sisdisen tarkastuksen kansainvalisia am-
mattistandardeja ja toimii yhteistydssa tilintarkastajien kanssa.
Hallitus on vahvistanut sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja
vuosittain vahvistetaan sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitel-
ma. Sisdainen tarkastus valvoo, ettd konsernin sisaiset kontrollit
ovat toimivat ja asianmukaisesti jarjestetty. Sisdinen tarkastus
raportoi havainnoistaan tarkastusvaliokunnalle jokaisessa valio-
kunnan kokouksessa.
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Riskienhallinta

VR-konsernin johto on sitoutunut toimivaan riskienhallintaan
ja sen jatkuvaan kehittamiseen. VR-konsernin riskienhallintaa
ohjaa VR-Yhtyma Oy:n hallituksen hyvaksyma riskienhallinta-
politiikka. Politiikassa on maaritelty riskienhallinnan periaatteet
ja tavoitteet, vastuut seka noudatettavat toimintatavat.

Riskienhallinnan tehtavana on tuottaa ajantasainen, oikea
ja kattava kasitys VR-konsernin riskeista. Riskienhallinta on
jatkuvaa toimintaa, jolla tunnistetaan, arvioidaan, hallitaan
ja valvotaan konsernin keskeisia riskeja kokonaisvaltaisesti
ja liiketoimintalahtoisesti.

Riskienhallinta sisaltyy olennaisena osana kaikkiin toimintoihin,
prosesseihin ja erilaisiin projekteihin. Riskienhallinta on
® osa strategisten ja operatiivisten tavoitteiden
asettamisprosessia,
® normaalia paivittdista johtamista ja toimintaa,
® paatdksentekoa
® sekd seuranta- ja raportointimenettelyja.

Riskienhallinnan asianmukaisesta jarjestamisesta vastaa VR-
Yhtyma Oy:n toimitusjohtaja. Liiketoiminta- ja tukiyksikdissa
riskienhallinta on toimivan johdon vastuulla. Riskienhallintapaal-
likdn vastuulle kuuluu riskienhallintapolitiikan ajantasaisuus ja
taytantéonpanon tukeminen. Lisaksi han vastaa riskienhallinnan
toimintatapojen seurannasta, kehittdmisesta seka raportoinnista
johtoryhmalle ja hallitukselle. Erikseen nimetty riskienhallinta-

ryhma ohjaa ja tukee riskienhallinnan suunnittelua ja toteutusta.

Sisdinen valvonta

Riskienhallintaryhman puheenjohtajana toimii VR-konsernin
talous- ja rahoitusjohtaja ja jasenina ovat riskienhallinta-
paallikkd, tarkastusjohtaja, strategiajohtaja, lakiasiainjohtaja
seka turvallisuusjohtaja.

VR-konsernin riskienhallinta tukee konsernin strategisten ja
operatiivisten tavoitteiden saavuttamista seka konsernin liike-
toiminnan tuloksellisuutta ja jatkuvuutta. Huolellisella riskien-
hallinnalla pyritdéan varmistamaan, etta tunnistetut riskit eivat
aiheuta merkittavia taloudellisia tappioita tai esimerkiksi
vaaranna henkildston turvallisuutta tai terveytta.

VR-konsernin riskienhallinnassa ja -kartoituksissa riskit jaetaan
neljdan kategoriaan, eli strategisiin, taloudellisiin, operatiivisiin ja
vahinkoriskeihin. Nama kaikki kategoriat jaetaan vield erikseen
riskilajeihin. Seuraavassa on listattu keskeiset tarkastellut
riskilajit kategoriakohtaisesti.

Strategiset riskit

Konsernitason kehitys ja liiketoimintaymparisto
Logistiikan liiketoiminta

Matkustajaliikenteen liiketoiminta
Infrarakentamisen liiketoiminta

Liikkuvan kaluston kunnossapito
Kansainvalinen liiketoiminta

Maine ja viestinta

Poliittinen kehitys ja saantely
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Taloudelliset riskit
Sopimukset ja vastuut
Compliance-riskit
Governance-riskit

Hankinnat

Luotot ja vakuutukset

Korot, valuutat ja likviditeetti
Talousraportointi

Operatiiviset riskit

Sisdinen valvonta

Riskikartoituksen toteutus ja tulosten hyédyntdminen on
linkitetty strategia- ja toiminnansuunnitteluprosessiin. Jokaiselle
tunnistetulle riskille on riskin omistaja, joka vastaa myos riskien-
hallinnasta. Riskienhallinnan tilannekatsaus raportoidaan konser-
nin johtoryhmalle strategiaseurannan ja toiminnansuunnittelun
yhteydessa ja tarkastusvaliokunnalle kerran vuodessa.

VR-Yhtyma Oy teetti kevaalla 2017 riskienhallinnan nykytilan
kypsyysanalyysin, jonka pohjalta tunnistettiin keskeisia riski-
enhallinnan kehityskohteita. VR-konsernin riskienhallinta oli

Q)

® Organisaatio ja johtaminen yleisesti kohtalaisella tai kypsalla tasolla, esimerkiksi riskien

® Henkildsto hallintomalli ja riskienhallinnasta tuotetut riskiraportit ovat

® Junaliikennginti keskivertoa paremmalla tasolla. Kehittamisalueena puolestaan

® |ogistiikan liiketoiminta nousi erityisesti riskienhallinnan prosessin tiiviimpi integrointi

® Matkustajaliikenteen juna- ja ratapihatoiminnot toiminnan suunnitteluun ja seurantaan. Ensimmaiset toimen-

® Infrarakentamisen tuotantotoiminnot pidesuositukset implementoitiin jo syksyn 2017 riskikartoituksen

® Liikkuvan kaluston kunnossapito yhteydessa.

® Informaatioteknologia

® Liikenteen hairidtilanteet

® Poikkeus- ja kriisitilanteet N I . . . .
c— VR-konsernin riskienhallinta oli yleisesti

Vahinkoriskit "‘ kohtalaisella tai kypsalla tasolla, esimerkiksi
Henkildkunta Q’ riskien hallintomalli ja riskienhallinnasta

tuotetut riskiraportit ovat keskivertoa

Ymparistd paremmalla tasolla.
Konsernin omaisuus

Matkustajat ja asiakkaat
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Hallitus LISAKSI HALLITUS MM:

VR-Yhtyma Oy:n hallitus toimii yhtiéjarjestyksen, osakeyhti6lain
ja muun voimassaolevan lainsadadanndén mukaisesti. Hallitus
vastaa yhtién hallinnosta seka yhtién toiminnan asianmukaisesta e allekirjoittaa toimintakertomuksen ja tilinpadtoksen;

pidon ja varainhoidon valvonta on asianmukaisesti jarjestetty.

e hyvdksyy vuotuisen toimintasuunnitelman ja budjetin;

* hyvdksyy yhtién organisaatiorakenteen ja palkitsemisjdrjestelmat

Hallitus on hyvéksynyt itselleen tydjarjestyksen, jossa on kirjat- * nimittad ja erottaa toimitusjohtajan;
tuna hallituksen keskeiset tehtavat ja hallituksen toiminnan * nimittaa konsernin johtoryhman jasenet;
arvioinnin periaatteet. Hallitus vahvistaa tydjarjestyksen

muutokset ja paivitykset. Tydjarjestyksen keskeinen sisaltd . . . o o .
on selostettu téssa kappaleessa. muiden keskeisten avainhenkiloiden toimisuhteiden ehdot;

e hyvdksyy toimitusjohtajan, konsernin johtoryhman ja konsernin

e nimittaa hallituksen asettamien valiokuntien jdsenet ja vahvistaa
Tehtavansa toteuttamiseksi hallitus, muun muassa, tekee
merkittavat toimintaperiaatteita, strategiaa, investointeja,
organisaatiota ja rahoitusta koskevat paatékset. Taman
liséksi hallitus paattaa liikketoiminta- ja yrityskaupoista e valvoo, ettd lakeja, sdantdja ja madrayksia noudatetaan;

seka merkittavista kiinteistokaupoista. o hyvaksyy pitkan aikavalin tavoitteet ja strategiat;

e hyvadksyy konsernin arvoja sekd ohjaus- ja riskienhallintajarjestelmaa

valiokuntien tydjarjestykset;
* ohjaa ja valvoo toimivaa johtoa;

koskevat periaatteet ja politiikat;
Hallitus vastaa yhtion hallinnosta o valmistelee hallintoneuvostossa késiteltavat asiat yhdessa
seka yhtion toiminnan asianmukaisesta toimitusjohtajan kanssa; ja
jarjestamisesta.

e kutsuu koolle yhtiokokouksen.
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VR-Yhtyma Oy:n varsinainen yhtidkokous valitsee vuosittain
hallituksen puheenjohtajan seka muut jasenet. Hallitus valitsee
keskuudestaan varapuheenjohtajan. Hallituksessa on vahintaan
nelja (4) ja enintaan kahdeksan (8) varsinaista jasenta.
Hallituksen puheenjohtaja mm:

® kutsuu koolle hallituksen kokoukset;

® hyvaksyy toimitusjohtajan laatiman esityslistan hallituksen
kokouksia varten;

® vastaa siita, etta jokaisesta hallituksen kokouksesta laaditaan
poytakirja;

® vastaa siita, ettd jokainen hallituksen paatos, joka paatetaan
tehda kokousta pitamatta, kirjataan asianmukaisesti;

® pitaa kokousten valissa tarvittavalla tavalla yhteytta toimitus-

johtajaan ja hallituksen jaseniin; ja

huolehtii siitd, etta hallituksen tydskentelyssa noudatetaan

hallituksen ty6jarjestyksen maarayksia.

Hallitus on paatdsvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista
on lasna edellyttaen, ettd kutsu kokoukseen on toimitettu kaikille
jasenille asianmukaisesti. Paatdokset tehdaan yhtion ja osakkeen-
omistajan etua seka osakeyhtidlain maarayksia noudattaen.

Hallituksen jasenen esteellisyyden suhteen noudatetaan osake-
yhtiélain maarayksia. Hallitus huolehtii esteellisyystilanteiden
huomioon ottamisesta aina tarvittaessa. Hallituksen jasenen
tulee aina myo0s itse arvioida ja harkita omaa jaaviyttaan.

Hallitus arvioi toimikausittain paasaantodisesti itse ja tarvittaessa
ulkopuolista arvioijaa kayttden toimintaansa ja tydskentelytapo-
jaan tehokkuuden takaamiseksi ja niiden edelleen kehittdmiseksi.
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PUHEENJOHTAJA

Hannu Syrjanen

s. 1951, oikeustieteen kandidaatti, ekonomi. Tydskennellyt
aikaisemmin mm. Sanoma Oyj:n toimitusjohtajana.
Hallituksen puheenjohtaja mm.: Lehtipiste Oy, Suomen Messut
Osuuskunta, Vierumaki Country Club Oy. Hallituksen jasen
EDSA s.a.r.l. Hallituksen varapuheenjohtaja John Nurmisen
Saatio.

Toiminut VR-Yhtymé& Oy :n hallituksen puheenjohtajana
19.4.2011 alkaen.

HALLITUKSEN VARAPUHEENJOHTAJA

Heikki Allonen

s. 1954, diplomi-insin66ri, toimitusjohtaja, Hemmings Oy
Ab. Ty6éskennellyt aikaisemmin toimitusjohtajana mm.
Patria Oyj:ssd, Fiskars Oyj:ssa ja SRV Yhtiét Oyj:ssa seka
johtokunnan jasenenda Wartsild Oyj:ssa. Hallituksen jasen:
Nokian Renkaat Oyj, Detection Technology Oyj (myds
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja) seka Savox Oy Ab.
VR-Yhtyméa Oy:n hallituksen jésen 15.4.2015 alkaen.

VARSINAISET JASENET

Roberto Lencioni

s. 1961, oikeustieteen kandidaatti, toimitusjohtaja, Oy Gard
(Baltic) Ab. Tydskennellyt aikaisemmin mm. johtotehtavissa
Oy Baltic Protection Ab:ssa, toimitusjohtajana Oy Baltic
Insurance Brokers Ab:ssa, myyntipaallikkbna Aspocomp
Oy:ssa ja lakimiehena Aspoyhtymassa. Hallituksen
varapuheenjohtaja Aspo Oyj:ssa ja Aspo Oyj:n hallituksen
jasen vuodesta 1999 (myds tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja vuosina 2010-2017).

VR-Yhtyméa Oy:n hallituksen jésen 15.4.2015 alkaen.

Tuija Soanjarvi

s. 1955, kauppatieteiden maisteri. Tyoskennellyt aikaisemmin
mm. Itella Oyj:n, Elisa Oyj:n ja TietoEnator Oyj:n talous- ja
rahoitusjohtajana. Hallituksen jasen: Basware Oyj (myds
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja), Nixu Oyj, Metsahallitus
(myds tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja), Metsahallitus
Metsatalous Oy, MH-Kivi Qy, Silta Group Oy ja Silta Oy. Lisaksi
Suomen Suunnistusliiton liittohallituksen puheenjohtaja.
VR-Yhtyméa Oy:n hallituksen jasen 28.3.2012 alkaen.
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VR-Yhtymad Oy:n hallitus 2017

Maija Strandberg

s. 1969, kauppatieteiden maisteri, talousjohtaja, Uponor
Oyj (6.3.2017 alkaen). Tydskennellyt aikaisemmin mm.
talousjohtajana (sellu- ja energialiiketoiminta, seka

paperikoneliiketoiminta) Valmet Oyj:ssa, toimitusjohtajana ALSO

Nordic Holding ja ALSO Finland Oy:ssa, seka talousjohtajana
Metso Paper Oy:ssa, GNT Holding Oy:ssa ja John Deere
Forestry Group Europessa. Hallituksen jasen: Dustin Group Ab
(13.12.2017 asti) ja Danske Bank Oyj (31.12.2017 asti).
VR-Yhtyméa Oy:n hallituksen jésen 15.5.2014 alkaen.

Kirsi Sormunen

s.1957, kauppatieteiden maisteri. Tydskennellyt

aikaisemmin mm. Nokia-konsernin rahoitusjohtajana, Nokia
Telecommunicationsin talous- ja rahoitusjohtajana, Nokia
Americasin talous- ja rahoitusjohtajana, Nokia-konsernin
ymparistéjohtajana seka Nokia-konsernin kestavan kehityksen
johtajana. DNA Oyj:n hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan
puheenjohtaja, Sitran hallituksen jasen sekd Suomen

Unicefin hallituksen jasen. Muita keskeisia luottamustehtavia
mm. Lappeenrannan Teknisen Yliopiston Advisory Boardin
jasen, Suomen Kiertotalousohjelman ohjausryhman toinen
puheenjohtaja seka Business Finlandin Biotalous- ja Cleantech
alueen Advisory Boardin puheenjohtaja.

VR-Yhtymda Oy:n hallituksen jasen 24.3.2017 alkaen.

Marko Hyvdrinen

s.1969, kauppatieteiden maisteri, diplomi-insindori.
Ty6skennellyt aikaisemmin finanssineuvoksena valtioneuvoston
kansliassa, CFO:na ja kehitysjohtajana FIM Oyj:ssa, johtajana
Concordia Capital Ab:ssa seka johtajana Nordea Corporate
Finance Oy:ssa. Hallituksen jasen: Patria Oyj. VR-Yhtyma Oy:n
hallituksen jasen ajalla 24.3.2017-31.8.2017.

Tybskennellyt 1.9.2017 alkaen VR-konsernin talous- ja
rahoitusjohtajana (CFO).

Riku Aalto

s. 1965, hallintotieteiden maisteri, puheenjohtaja,
Metallityévaen liitto ry. Tydskennellyt aikaisemmin mm.
Metallitydvaen liitto ry:n talouspaallikkdona. Hallituksen
puheenjohtaja: VVO-yhtyma Oyj. Hallituksen jasen mm.:
Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd (SAK) ja Keskinadinen
tybelakevakuutusyhtié Varma. Hallintoneuvoston jasen:
Tyo6ttomyysvakuutusrahasto.

VR-Yhtyma Oy:n hallituksen jésen ajalla 19.4.2011-24.3.2017.
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Jarmo Kilpela

s. 1957, kauppatieteiden maisteri, finanssineuvos,
valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosasto. Tydskennellyt
aikaisemmin finanssineuvoksena valtiovarainministeridssg,
hallinto- ja talousvastaavana Valtion vakuusrahastossa,

tutkijana Suomen Pankissa seka osastopaallikkona,
apulaisosastopdallikkdéna ja yritystutkijana Saastdopankkien
Keskus-Osake-Pankissa. Hallituksen puheenjohtaja: Governia Oy
ja Gasonia Oy. Hallituksen jasen: Altia Oyj ja Finavia Oyj.
VR-Yhtyméa Oy:n hallituksen jéasen ajalla 20.3.2013—-24.3.2017.

Liisa Rohweder

s. 1960, kauppatieteiden tohtori, paasihteeri WWF Suomi.
Lisaksi kansainvalisen WWF:n Itameri ja Himalaja -ohjelmien
ohjausryhman jasen seka kansainvalisen Arktisen ohjelman
puheenjohtaja. Tydskennellyt aikaisemmin mm. HAAGA-

HELIA ammattikorkeakoulun yliopettajana, Neste Oy:n
energiataloustutkijana ja petrokemikaalien logistiikkaosaston
paallikkéna. Hallituksen jasen: Lappeenrannan teknillinen
yliopisto. Lisaksi S-ryhman, OP-Pohjolan ja LUKE:n sustainability
advisory boardin jasen. Valtionhallinnon luottamustehtavat:
Kansallisen kestavan kehityksen neuvottelukunnan,
Metsaneuvoston seka Arktisen alueen neuvottelukunnan jasen.
VR-Yhtyméa Oy:n hallituksen jéasen ajalla 20.3.2013—-24.3.2017.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2017
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Hallituksen jasenet ovat riippumattomia yhtidésta seka osakkeen-
omistajasta lukuun ottamatta Jarmo Kilpelaa ja Marko Hyvarista,
jotka edustivat valtioneuvoston kanslian omistajaohjausosastoa.
Hallituksen jasenet eivat omista VR-Yhtyma Oy:n tai sen konser-
niyhtididen osakkeita.

Hallitus kokoontuu paasaantdisesti kerran kuukaudessa. Vuonna
2017 hallitus kokoontui yhteensa 14 kertaa ja hallituksen jasen-
ten keskimaarainen osallistumisaste oli 97 prosenttia. Hallituksen
jasenten osallistuminen hallituksen kokouksiin kay ilmi vieressa
olevasta taulukosta.

Hallitus kokoontui yhteensa
14 kertaa ja hallituksen jasenten
keskimaardinen osallistumisaste

d_ L oli 97 prosenttia.

Hallitus

0 ®

HALLITUKSEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN

Puheenjohtaja
Hannu Syrjanen

Varapuheenjohtaja
Heikki Allonen

Jasenet

Roberto Lencioni
Tuija Soanjarvi
Maija Strandberg
Kirsi Sormunen
Marko Hyvdrinen
Riku Aalto

Jarmo Kilpeld
Liisa Rohweder

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2017

kokoukset,
osallistuminen

14/14

13/14

14/14
13/14
13/14
11/12
7/8
2/2
2/2
2/2



14

V=2 GROUIM

Valiokunnat

Hallitus on muodostanut keskuudestaan tarkastusvaliokunnan
ja henkiléstévaliokunnan. Valiokuntien toimikausi on yksi vuosi.
Toimikausi alkaa VR-Yhtyma Oy:n varsinaisen yhtiokokouksen
jalkeen tapahtuvasta valiokunnan nimeamisesta ja kestaa seu-
raavaan varsinaiseen yhtiokokoukseen saakka.

Valiokunnat kokoontuvat noin 4—7 kertaa vuodessa. Valiokun-
tien tydjarjestykset ovat hallituksen vahvistamat, ja valiokunnat
raportoivat tyostaan hallitukselle. Valiokuntien tydjarjestysten
keskeinen sisaltd on selostettu alla.

Tarkastusvaliokunta

Valiokunta keskittyy erityisesti taloudellista raportointia ja val-
vontaa koskevien asioiden valmisteluun hallituksen kasittelya
varten. Lisaksi valiokunta huolehtii tarvittaessa yhteydenpidosta
tilintarkastajiin ja sisaisen tarkastukseen.

Valiokunta koostuu vahintaan kolmesta riippumattomasta, teh-
tavaalueen edellyttamaa patevyyttd omaavasta VR-konsernin
ulkopuolisesta hallituksen jasenesta. Vahintaan yhdella jasenella
tulee olla asiantuntemusta erityisesti laskentatoimen tai kirjanpi-
don taikka sisdisen tarkastuksen alalta.

Valiokunnat

B & =

TARKASTUSVALIOKUNNAN TEHTAVAT

kasitella vuotuinen budjetti;

seurata laskentaperiaatteita ja niiden
muutoksia;

perehtyd olennaisiin kirjanpitoon ja
taloudelliseen raportointiin liittyviin
kysymyksiin, erityisesti luonteeltaan
monimutkaisiin, poikkeuksellisiin

ja harkinnanvaraisuutta sisaltaviin
jarjestelyihin ja liiketoimiin, joilla voi olla
merkittava vaikutus VR-konsernin
tuloskehityksesta ja taloudellisesta
asemasta syntyvaan kuvaan;

seurata taloudellisesti merkittdvien ja
pitkdkestoisten investointien toteutumista
ja rahoitusta;

seurata yhtion sisdisen valvonnan,
sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan
tehokkuutta;

sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja
toimintasuunnitelman hyvdksyminen,
tarkastusraporttien kasittely ja
yhteydenpito sisdiseen tarkastukseen;
seurata tilinpdatoksen ja konserni-
tilinpaadtoksen lakisaateista tilintarkastusta;
arvioida lakisadteisen tilintarkastajan tai
tilintarkastusyhteison riippumattomuutta
ja erityisesti oheispalvelujen tarjoamista
tarkastettavalle yhtiolle;

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2017

kdayda yhdessa johdon ja tilintarkastajien
kanssa lapi tilintarkastuksen tarkastus-
suunnitelma sekad suoritetun tilintarkas-
tuksen perusteella esiin tuodut havainnot
ja varmistaa esiin tulleiden asioiden
asianmukainen kasittely;

seurata yhtion ja konsernin taloudellista
tilannetta (valitilinpadtokset);
taloudellisen raportoinnin kuten
05avuosi- ja vuosikatsausten sekd
tilinpaatostiedotteiden ja muiden
vastaavien taloudellisten tiedotteiden
lapikaynti;

seurata yhtion Iahipiiriensa kanssa tekemia
liiketoimia ja niihin mahdollisesti liittyvia
eturistiriitoja;

perehtya tarvittaessa yhtion

kannalta taloudellisesti merkittdviin
oikeudenkaynteihin ja muihin
oikeudellisiin asioihin;

seurata yhtion tietojarjestelmien
tietoturvaan liittyvia riskeja ja muita
olennaisia kysymyksia;

tilintarkastajan valintapaatoksen
valmistelu; ja

huolehtia muista hallituksen sille erikseen
asettamista tehtdvista.
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Valiokunnan puheenjohtaja mm:

® kutsuu koolle valiokunnan kokoukset;

® hyvaksyy asialistan valiokunnan kokouksia varten;

® vastaa siitd, etta jokaisesta valiokunnan kokouksesta
laaditaan poytakirja;

® vastaa siitd, etta valiokunta raportoi tyéstaan saanndllisesti
hallitukselle; ja

® huolehtii siita, ettd valiokunnan tydskentelyssa noudatetaan
vahvistetun ty6jarjestyksen maarayksia.

Hallitus valitsi 3.4.2017 tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat
henkildt: Maija Strandberg (pj.), Tuija Soanjarvi, Kirsi Sormunen
ja Marko Hyvarinen. Lisaksi alkuvuonna jasenina olivat Roberto
Lencioni ja Riku Aalto.

Vuonna 2017 tarkastusvaliokunta kokoontui yhteensa kuusi
kertaa. Tarkastusvaliokunnan jasenten osallistuminen tarkastus-
valiokunnan kokouksiin kay ilmi alla olevasta taulukosta.

Vv

AN

Valiokunnan puheenjohtaja
vastaa siitd, etta valiokunta raportoi
tyostadn sadnnollisesti hallitukselle.

Valiokunnat @ @ —_—
OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN
Nimi kokoukset,
osallistuminen
Puheenjohtaja
Maija Strandberg 6/6
Jasenet
Tuija Soanjarvi 5/6
Kirsi Sormunen 5/5
Marko Hyvdrinen 2/2
Roberto Lencioni 1/1
Riku Aalto 0/1

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2017
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Henkilostovaliokunta @ @

Henkilostovaliokunta

Henkilostovaliokunta keskittyy yhtién toimitusjohtajan ja muun johdon
seka henkiloston palkitsemisjarjestelmien kehittamista koskevien asioi-
den seka keskeisten nimitysasioiden valmisteluun hallituksen kasittelya
varten. Valiokunnassa on paasaantoisesti vahintdan kolme jasenta.

Valiokunnan tehtdavana on, muun muassa:

yhtién toimitusjohtajan palkkauksen ja muiden etuuksien valmistelu;
konsernin johtoryhmaan ja muuhun johtoon kuuluvien henkildiden
palkitsemisasioiden valmistelu;

toimitusjohtajan, konsernin johtoryhman jasenten ja tarvittaessa
myds muiden avainhenkiléiden nimitysasioiden valmistelu;

yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden valmistelu; ja
muista hallituksen sille erikseen asettamista tehtavistd huolehtiminen
seka valiokunnan paattamassa laajuudessa muiden henkildstda
koskevien asioiden kuten henkildstdn ja esimiestydn kehittamisen,
seuraajasuunnitelmien ja tydturvallisuuden kehittdmisen kasittely.

Valiokunnan puheenjohtaja mm:

kutsuu koolle valiokunnan kokoukset;

hyvaksyy asialistan valiokunnan kokouksia varten;

vastaa siita, etta jokaisesta valiokunnan kokouksesta laaditaan
poytakirja;

vastaa siita, ettd valiokunta raportoi tyostaan saanndllisesti
hallitukselle; ja

huolehtii siitd, etta valiokunnan tydskentelyssa noudatetaan
valiokunnalle vahvistetun ty6jarjestyksen maarayksia.

OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN

Hallitus valitsi 3.4.2017 henkildstdvaliokunnan jaseniksi seuraavat henkildt:
Hannu Syrjanen (pj.), Heikki Allonen, Marko Hyvdrinen ja Roberto Lencioni.

Lisaksi alkuvuonna jasenind olivat Liisa Rohweder ja Jarmo Kilpela.
Vuonna 2017 henkiléstévaliokunta kokoontui yhteensa kuusi kertaa.

Nimi kokoukset,
osallistuminen

Puheenjohtaja

Hannu Syrjanen 6/6

Jasenet

Heikki Allonen 6/6

Marko Hyvadrinen 2/2

Roberto Lencioni 4/4

Liisa Rohweder 1/2

Jarmo Kilpela 2/2
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Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja hoitaa konsernin juoksevaa hal-
lintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maarays-
ten mukaisesti.

Toimitusjohtajan valitsee ja erottaa yhtién halli-
tus, joka maaraa myds palkkauksen.

VR-Yhtyma Oy:n toimitusjohtajana on 20.10.2016 alkaen toiminut
diplomi-insinédri ja kauppatieteiden maisteri Rolf Jansson

(s. 1969). Ennen VR-Yhtyma Oy:n toimitusjohtajaksi tuloaan han on
tyéskennellyt VR Transpointin johtajana ja VR-konsernin johtoryhman
jasenena (27.7.2009 alkaen), Nordean Corporate Finance -johtajan
tehtdvassa ja liikkeenjohdon konsulttina Booz Allen Hamiltonissa. Rolf
Jansson on Sarlin Group Oy Ab:n, Keskindinen tydelakevakuutusyhtio
Varman, Palvelualojen tydnantajat Palta ry:n ja East Officen hallituk-
sissa.

VR-konsernissa on johtoryhma, jonka muodostavat toimitusjohtaja
(pj.), matkustajaliikenne- ja logistiikkadivisioonien johtajat, VR Track
Oy:n toimitusjohtaja, konsernin talous- ja rahoitusjohtaja, henkilést6-
johtaja, viestintajohtaja, junaliikenndinnin johtaja seka kunnossapidon
johtaja.

Johtoryhma kasittelee VR-konsernin toimintaa koskevia strategisia ja

lilketoiminnan kannalta merkittavia asioita seka laatii ja seuraa suun-
nitelmien toteutumista. Lisaksi johtoryhma kasittelee tarkeimpia pai-

vittaisia toimintoja ja operatiivisia kysymyksia. Johtoryhma kokoontuu
paasaantoisesti kerran viikossa.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2017
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VR-konsernin johtoryhmdn muodostivat vuonna 2017
toimitusjohtajan lisdksi seuraavat henkilot:

Marko Hyvarinen

s. 1969, kauppatieteiden maisteri, diplomi-insinééri. VR-
konsernin talous- ja rahoitusjohtaja (CFO). Tydskennellyt
aikaisemmin finanssineuvoksena valtioneuvoston kansliassa,
Osakeyhtidssa ja VR-Yhtymassa seka projektipaallikkdona CFO:na ja kehitysjohtajana FIM Oyj:ssa, johtajana Concordia
Oulun yliopistossa. Capital Ab:ssa seka johtajana Nordea Corporate Finance
Konsernin johtoryhmén jasen 20.11.2012 alkaen. Oy:ssa. Hallituksen jasen: Patria Oyj.

18 Konsernin johtoryhmé&n jédsen 1.9.2017 alkaen.

Petri Auno

s. 1973, filosofian maisteri. VR-Yhtyma Oy:n liikennejohtaja.
Tyoskennellyt aikaisemmin veturinkuljettajatoiminnoista
vastaavana liikkennepaallikkdna ja aluepdallikkéna VR

Kimmo Soini

s. 1958, diplomi-insin66ri. VR-Yhtyma Oy:n
kunnossapitojohtaja. Tydskennellyt aikaisemmin Helsingin
varikon paallikkéna VR-Yhtymassa ja teknisena johtajana
Finnairilla.

Konsernin johtoryhmén jasen 1.3.2015 alkaen.

Martti Koskinen

s. 1957, insin6o6ri. VR Transpointin johtaja. Tydskennellyt
aikaisemmin VR Transpointin myynti- ja markkinointijohtajana,
Corus Ltd:n Keski-ja Ita-Euroopan liiketoimintojen johtajana
seka Rautaruukki Oyj:n Ruukki Constructionin markkinointi-

ja hankintajohtajana seka sita ennen Keski-Euroopan
aluejohtajana.

Konsernin johtoryhmén jasen 5.12.2016 alkaen.

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2017
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Toimitusjohtaja ja johtoryhmd @ @

Timo Koskinen

s. 1968, varatuomari. VR-Yhtyma Oy:n henkil6stdjohtaja.
Tyoskennellyt aikaisemmin henkiléstéjohtajana VR
Osakeyhtidssa ja VR-Yhtymassa seka juristina Elisalla.
Konsernin johtoryhméan jéasen 20.8.2009 alkaen.

Maisa Romanainen

s. 1967, kauppatieteiden maisteri.
Matkustajaliikennedivisioonan johtaja. Tydskennellyt
aikaisemmin Stockmann Oyj Abp:n varatoimitusjohtajana
ja tavarataloryhman johtajana. Maisa Romanainen on
Silmaasema Oyj:n hallituksessa.

Konsernin johtoryhméan jéasen 1.11.2014 alkaen.

SELVITYS HALLINTO-

Harri Lukkarinen

s. 1970, diplomi-insin66ri. VR Track Oy:n toimitusjohtaja.
Tybskennellyt aikaisemmin VR Trackin rakentamisen johtajana
ja infrarakennuttamisen johtajana Jaakko Pdyry Infraan
kuuluneessa CMC Terasto Oy:ssa. Konsernin johtoryhmdén
jdsen 21.11.2016 alkaen.

Lisdksi vuonna 2017 johtoryhmaan kuului 1.4.2017 asti VR-
Yhtyma Oy:n Venaja- ja kansainvaliset toiminnot -divisioonan
johtajana toiminut Paivi Minkkinen, 20.8.2017 asti VR-konsernin
talous- ja rahoitusjohtajana (CFO) toiminut Outi Henriksson

ja 15.12.2017 asti VR-Yhtyma Oy:n yhteiskuntasuhde- ja
ymparistéjohtajana toiminut Otto Lehtipuu.

JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2017
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Hallintoneuvoston kokoonpano
ja toiminta

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvostoon voi kuulua vahintdaan kuusi

(6) ja enintaan kaksitoista (12) jasentd. Hallintoneuvoston puheen-
johtajan ja jasenet valitsee yhtidkokous. Hallintoneuvosto valitsee
keskuudestaan varapuheenjohtajan. Hallintoneuvoston jasenten
toimikausi on yksi (1) vuosi ja se paattyy valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidokokouksen lopussa.

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvostossa ovat mukana myds henkilésté-
jarjestdjen edustajat. Hallintoneuvostossa ovat edustettuina Raide-
ammattilaisten yhteisjarjestd JHL ry, Veturimiesten liitto ry, Rautatie-
alan Teknisten ja Toimihenkildiden Liitto RTTL ry, Rautatievirkamies-
liitto r.y. ja Vr Akava ry. Henkildstdjarjestéjen edustajilla on kokouk-
sessa puhe- ja lasndolo-oikeus, mutta he eivat ole hallintoneuvoston
taysivaltaisia jasenia.

Hallintoneuvoston tehtava on:

® valvoa hallituksen ja toimitusjohtajan vastuulla olevaa yhtién
hallintoa ja etta yhtion asioita hoidetaan terveita liikeperiaatteita
ja kannattavuutta silmalla pitden seka lain, yhtiéjarjestyksen
ja yhtiokokousten paatosten mukaan;

® antaa hallitukselle ohjeita asioissa, jotka ovat laajakantoisia tai
periaatteellisesti tarkeita;

® antaa varsinaiselle yhtiékokoukselle lausuntonsa tilinpaatoksen
ja tilintarkastuskertomuksen johdosta; ja

® kasitelld talous- ja vuosisuunnitelmat, joihin sisaltyvat peruspalve-
lutarjonnan laajakantoisia muutoksia koskevat esitykset, ja seurata
mainittujen suunnitelmien toteutumista.
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VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvosto 2017

0 ®

OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN

Puheenjohtaja
e Ville Tavio, s. 1984, lakimies, yrittdjd, kansanedustaja ..
Nimi
Jasenet , o _ . , Puheenjohtaja
* Touko Aalto, s. 1984, yhteiskuntatieteiden kandidaatti, kansanedustaja . .
e Thomas Blomqvist, s. 1965, maanviljelija, yrittdjd, kansanedustaja Ville Tavio
e Llauri lhalainen, s. 1947, kansanedustaja Varapuheenjohtaja
e Kalle Jokinen, s. 1961, ylikonstaapeli, kansanedustaja Timo V. Korhonen
* Elsi Katainen, s. 1966, maatalousyrittdja, kansanedustaja Jasenet
e Timo V. Korhonen, s. 1959, agrologi, kansanedustaja sl Aellia

Henkilostojarjestojen edustajat vuonna 2017:

Joonas Leppdnen, s. 1980, valtiotieteiden tohtori, puoluesihteeri
Outi Mdkeld, s. 1974, kauppatieteiden maisteri, kansanedustaja
Arto Pirttilahti, s. 1963, toiminnanjohtaja, agrologi, kansanedustaja
Riikka Slunga-Poutsalo, s. 1971, yrittdja, puoluesihteeri Kalle Jokinen
Katja Taimela, s. 1974, suurtalouskokki, kansanedustaja Elsi Katainen

Thomas Blomqvist
Lauri Ihalainen

Joonas Leppdnen

Outi Mdkela

Arto Pirttilahti

Riikka Slunga-Poutsalo

Puheenjohtaja Tero Palomaki, Veturimiesten liitto ry

(27.4.2017 saakka Risto Elonen)

Puheenjohtaja Teppo Jarnstedt, Raideammattilaisten yhteisjarjesto JHL ry
(29.11.2017 saakka Vesa Mauriala) Katja Taimela
Puheenjohtaja Veijo Sundqvist, Vr Akava ry
Puheenjohtaja Kari Vahauski, Rautatievirkamiesliitto r.y.
Puheenjohtaja Johanna Ware, Rautatiealan Teknisten ja
Toimihenkildiden Liitto RTTL ry
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Vuonna 2017 hallintoneuvosto kokoontui yhteensa kahdeksan kertaa.
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Tilintarkastus

Yhtidjarjestyksen mukaan VR-Yhtyma Oy:lla on oltava yksi (1)
tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-tilintarkastusyhteisd. Tilin-
tarkastajan toimikausi paattyy ensimmaisen vaalia seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Tilintarkastajan valitsee
yhtidkokous.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2017 valittiin tilintarkastusyhteisd
Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintarkastajana Mikko
Rytilahti, KHT, JHTT. Tilintarkastajalle tilikaudella 2017
tilintarkastuksesta maksetut palkkiot olivat yhteensa

256 886,65 euroa. Tilintarkastajalle maksetut palkkiot
tilintarkastukseen liittymattémista palveluista olivat
yhteensa 89 505,00 euroa.
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