V=2 GROUIM



W G RO p Yleinen Johtamis- Taloudelliset Ymparisto- Sosiaaliset Liitteet
U sisalto malli vaikutukset vaikutukset vaikutukset

GRI Standardit

VR Groupissa vastuullisuus on osa jokapaivdista toimintaa ja
konsernistrategiaa. Vastuullisuusraportoinnissaan VR-Yhtyma Oy noudattaa
valtion omistajapolitiikkaa koskevaa valtioneuvoston periaatepaatosta
vuodelta 2016 seka ohjeistusta valtion enemmistéomisteisille yhtiille
maakohtaisten verojen raportointiin vuodelta 2014.

VR-Yhtyma Oy laatii vapaaehtoisesti osana Toimintakertomustaan Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivista 2014/95/EU sovelletun Suomen
kirjanpitolain 1336/1997 3a luvun mukaisen selvityksen muista kuin
taloudellisista tiedoista. Vertailtavuuden varmistamiseksi yhtion johto on
valinnut tdydentavia kansainvdlisen GRI-viitekehyksen (Global Reporting
Initiative) mukaisia tunnuslukuja, jotka noudattavat GRI-standardin
perustason vaatimuksia.



w G mo p Yleinen Johtamis- Taloudelliset Ymparisto- Sosiaaliset Liitteet %
U sisalto malli vaikutukset vaikutukset vaikutukset

Yleinen sisalto

Organisaation kuvaus

102-1 Raportoivan organisaation nimi VR-Yhtyma Oy

102-2 Toimialat, brandit, tuotteet ja palvelut Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

VR Group yrityksena »

102-3 Organisaation paakonttorin sijainti Postiosoite: PL 488, 00101 Helsinki
Kayntiosoite: Radiokatu 3, 00240 HelsinkiPostiosoite: PL 488, 00101 Helsinki
Kayntiosoite: Radiokatu 3, 00240 Helsinki

102-4 Toimintamaat Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

VR Group yrityksena »

102-5 Organisaation omistusrakenne ja yhtiomuoto 0Osakeyhtio. Suomen valtion omistusosuus 100 %.

102-6 Markkina-alueet Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

VR Group yrityksena »

102-7 Raportoivan organisaation koko Tunnusluvut

Tilinpaatos 2018 »

Henkil6sto
102-8 Tietoa palkansaajista ja muista tyontekijoista Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista
Henkilosto
102-9 Toimitusketju Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista
102-10 Merkittdvat muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa Toimintakertomus 2018 » - Konsernirakenteen muutokset ja kiinteistojarjestelyt
102-11 Varovaisuuden periaatteen soveltaminen Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Selvitys hallinto- ja ohjausjdrjestelmasta »

Ympdristotoiminnan periaatteet »



https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vr-group-yrityksena/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vr-group-yrityksena/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vr-group-yrityksena/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/pn5uCA/Aezw7T-Fw1yRRFhg73ipPw/VR_Group_Hallinto_ja_ohjaus_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/ymparisto/ymparistotoiminnan-periaatteet/
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Taloudelliset
vaikutukset

Yleinen
sisalto

Johtamis-
malli

Organisaation kuvaus

Sosiaaliset
vaikutukset

Ymparisto-

vaikutukset Liltteet

102-12 Organisaation hyvdksymat tai edistamat ulkopuolisten toimijoiden Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista
periaatteet tai aloitteet

102-13 Jasenyydet jarjestoissa ja edunvalvontaorganisaatioissa Sidosryhmat »

Strategia

102-14 Ylimman johdon lausunto VR Group Vuosiraportti 2018 »

102-15 Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Eettiset toimintaperiaatteet

102-16
102-17

Hallintotapa

Arvot ja liikketoimintaperiaatteet

Epailtyjen vaarinkaytosten ilmoittaminen

Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Visio, strategia ja arvot >

Eettiset toimintaohjeet »

Vastuullisuus, hankinta »

102-18 Hallintorakenne Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta »

102-19 Vastuunjako (yritysvastuun johtaminen) Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

102-32 Yritysvastuuraportin hyvaksynta Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista esitetadn osana hallituksen
toimintakertomusta. Konsernin johtoryhma hyvaksyy GRI-raportin.

102-37 Sidosryhmien osallistaminen palkitsemisprosessissa Talouspoliittinen ministerivaliokunta on linjannut valtio-omisteisten yhtididen

johdon palkitsemista erillisella kannanotolla, joka sisdltyy valtion omistajapolitiikkaa
koskevaan periaatepddtokseen 2016.


https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/toimintaymparisto/sidosryhmat/
https://2018.vrgroupraportti.fi/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vr-group-yrityksena/visio-strategia-ja-arvot/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/talous/eettiset-toimintaohjeet/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/hankinta/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/pn5uCA/Aezw7T-Fw1yRRFhg73ipPw/VR_Group_Hallinto_ja_ohjaus_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf

W G RO U p Yleinen Johtamis- Taloudelliset
sisalto malli vaikutukset

Sidosryhmat

Ymparisto- Sosiaaliset

vaikutukset vaikutukset Liltteet

102-40 Luettelo organisaation sidosryhmista

102-41 Kollektiivisesti neuvoteltujen tyéehtosopimusten piiriin kuuluva henkil6sto
102-42 Sidosryhmien maarittely- ja valintaperusteet

102-43 Sidosryhmatoiminnan periaatteet

102-44 Sidosryhmien esille nostamat tarkeimmat asiat ja huolenaiheet

Raportointitapa

Sidosryhmat »
96,3%

Sidosryhmat »
Sidosryhmat »

Toimintakertomus 2018 » - Liiketoiminnot

Yhteenveto sidosryhmista »

102-45 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yksikot

102-46 Raportin sisallonmaarittely ja aihekohtaiset laskentarajat
102-47 Olennaiset yritysvastuun aiheet

102-48 Muutokset aiemmin raportoidussa tiedoissa

102-49 Muutokset raportoinnissa

102-50 Raportointikausi

102-51 Edellisen raportin paivays

102-52 Raportin julkaisutiheys

102-53 Yhteystiedot, josta kysya raporttiin liittyvia lisatietoja
102-54 GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus
102-55 GRI-sisdltotaulukko

102-56 Raportoinnin varmennus

Tilinpaatos 2018 »

Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

VR Group Vuosiraportti 2018 »

Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

VR Groupin olennaiset vastuullisuusteemat ja -aiheet

VR Group Vuosiraportti 2018 »

VR Group Vuosiraportti 2018 »

11.- 31.12.2018

15.3.2018

Vuosittain

Mediadeskin paivystysnumero 030 70123

Yhtion arvion mukaan tama raportti noudattaa GRI-standardien
perustason vaatimuksia.

VR Group Vuosiraportti 2018 »

Raporttia ei ole varmennettu ulkoisesti


https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/toimintaymparisto/sidosryhmat/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/toimintaymparisto/sidosryhmat/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/toimintaymparisto/sidosryhmat/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/toimintaymparisto/sidosryhmat/yhteenveto-sidosryhmista/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://2018.vrgroupraportti.fi/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://2018.vrgroupraportti.fi/
https://2018.vrgroupraportti.fi/
https://2018.vrgroupraportti.fi/

w G mo p Yleinen Johtamis- Taloudelliset Ymparisto- Sosiaaliset Liitteet
U sisalto malli vaikutukset vaikutukset vaikutukset

Johtamismalli

103-1 Olennaiset aiheet ja niiden laskentarajat Olennaiset aiheet
VR Group Vuosiraportti 2018 »
Vastuullisuus »
Olennaisuus

103-2 Johtamiskdytannén ja sen osa-alueiden kuvaus Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista
Vastuullisuus »

103-3 Johtamismallin arviointi Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Taloudelliset vaikutukset

Taloudelliset tulokset

201-1 Suoran taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Taloudellinen lisdarvo

201-2 llImastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset seka muut riskit  1lmastonmuutos

ja mahdollisuudet
201-3 Organisaation eldkesitoumusten kattavuus Eldkevastuu on taysimaaraisesti katettu.

201-4 Valtiolta saadut avustukset Ei valtiolta saatuja avustuksia.


https://2018.vrgroupraportti.fi/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf

W G RO p Yleinen Johtamis- Taloudelliset Ymparisto- Sosiaaliset Liitteet <
U sisalto malli vaikutukset vaikutukset vaikutukset

Vililliset taloudelliset vaikutukset

203-2 Merkittavat epasuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Taloudellinen lisdarvo

Hankintakdytannot

204-1 Ostot paikallisilta toimittajilta Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Korruptionvastaisuus

205-1 Liiketoiminnot, joiden korruptioon liittyvat riskit on arvioitu Kaikki VR Groupin liiketoiminta- ja tukiyksikot ovat mukana riskienhallinnan
riskikartoituksessa. Yhtaan merkittavaa korruptioon tai lahjontaan liittyvaa riskia
ei tunnistettu eika toteutunut vuonna 2018.

205-2 Korruption vastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

viestinta ja koulutus . L. .
Eettiset toimintaohjeet »

205-3 Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvat toimenpiteet Kaikki VR Groupin liiketoiminta- ja tukiyksikot ovat mukana riskienhallinnan
riskikartoituksessa. Yhtaan merkittavaa korruptioon tai lahjontaan liittyvda
iskia ei tunnistettu eika toteutunut vuonna 2018.

206-1 Kilpailuoikeudellisten sdanndsten rikkomiseen, kartelleihin Linja-autoliikennetta harjoittavalle Pohjolan Liikenteelle maarattiin 100 000
ja monopoliaseman vaarinkadyttoon liittyvat oikeustoimet euron seuraamusmaksu joulukuussa 2017 koskien epailtya kilpailun rajoittamista
ja kilpailijoiden valista kiellettya yhteistyota linja-autoliikenteen markkinoilla.
Pohjolan Liikenne kiistaa syytokset kilpailulain rikkomisesta ja on valittanut
markkinaoikeuden ratkaisusta korkeimpaan hallinto-oikeuteen tammikuussa 2018.
Asian kasittely korkeimmassa hallinto-oikeudessa on kesken.


https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/talous/eettiset-toimintaohjeet/

\R GROUP sisalto malli

Taloudelliset
vaikutukset

Yleinen Johtamis-

Ymparistovaikutukset

Sosiaaliset
vaikutukset

Ymparisto-

vaikutukset Liltteet

Energia
302-1 Organisaation oma energiankulutus Energiankulutus
302-3 Energiaintensiteetti Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista
302-4 Energiankulutuksen vahentaminen Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista
302-5 Vahennykset tuotteiden ja palveluiden energiatarpeessa Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista
Paastot
305-1 Suorat kasvihuonekaasujen paastot (Scope 1) 99 245 tonnia
305-2 Energian epdsuorat kasvihuonekaasupaastot (Scope 2) 12 670 tonnia, local-based

91 028 tonnia, market-based
305-4 Kasvihuonekaasujen paaastdintensiteetti Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista
305-5 Kasvihuonekaasupdaastojen vahentaminen Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista
305-7 Typenoksidien (NOXx) ja rikkioksidien (S0x) paastot seka muut Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

merkittavat paastot ilmaan



https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf

W G RO p Yleinen Johtamis- Taloudelliset Ymparisto- Sosiaaliset Liitteet <
U sisaltd malli vaikutukset vaikutukset vaikutukset
Padstot vesistdihin ja jatteet
306-2 Jatteiden kokonaismaara jaoteltuna jatelajeittain Jatteet

ja kasittelytavan mukaisesti

306-3 Merkittavat vuodot

Ympéristolainsdadannon noudattaminen

Vaarallisten aineiden kuljetuksissa tapahtui yksi merkittava vuoto vuonna 2018,
kun 7.4. Mantyharjun Kinnin seisakkeella tilapaisessa sailytyksessa ollut 50
junavaunun letka lahti ennakoimattomasta syysta liikkeelle. Vaunut tormasivat
raidepuskimeen, minka seurauksena kaksi vaunua suistui raiteelta ja toinen niista
rikkoutui. Rikkoutuneen vaunun sailiéssa oli 61 tonnia metyylitertbutyylieetteria
(MTBE), jota valui maahan 35 tonnia.

VR Group on toteuttanut vahinkoalueella mittavia torjunta- ja ennallistamistoimia
tiiviissa yhteistydssa viranomaisten ja ymparistokonsultti Rambollin kanssa.
Valvovana ympdristéviranomaisena toimii Eteld-Savon ELY-keskus. Saannollista
yhteisty6ta on tehty myos Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen seka Mikkelin ja
Kouvolan ymparistopalveluiden kanssa. Erilaisia toimenpiteita, kuten veden
puhdistamista ja vesistotarkkailuja, tullaan jatkamaan alueella vield vuosia.

Onnettomuus kaynnisti useita rautatieturvallisuutta parantavia projekteja, muun
muassa kaluston paikallaan pysymiseen seka vaarallisten aineiden eli VAK-
kuljetusten sailytykseen liittyen. Esim. VAK-vaunuja ei enda sdilytetd tilapaisilla
seisontapaikoilla, vaan ainoastaan VAK-ratapihoilla.

Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Kinni »

307-1

Ei GRI:n tarkoittamia rikkomuksia.


https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/kinni/

VR GROURP & i

Toimittajien ympdristoarvioinnit

Taloudelliset
vaikutukset

Ymparisto- Sosiaaliset .
vaikutukset vaikutukset Liltteet {

308-1 Osuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu
ymparistokriteerien mukaisesti

Sosiaaliset vaikutukset

Tyosuhteet

VR Groupin hankintayksikkd tunnistaa vastuunsa ymparistévaikutusten
pienentamisessa. Edellytamme, etta toimittajamme noudattavat konsernin hankinta-
toimen eettisia ohjeita, joissa toimittaja sitoutuu noudattamaan vahintaan kaikkia
soveltuvia ympadristolakeja ja maardyksia seka tyoskentelemaan jarjestelmallisesti

ja ennakoivasti ymparistdvastuunsa edistamiseksi. Toimittajien tulee myds sitoutua
siihen, etta heidan omat toimitusketjunsa noudattavat samoja ehtoja. Tavoitteena
on lisata ymparistokriteereiden kdyttamista erityisalojen hankintalain mukaisten
kilpailutusten toimittaja- ja tuotevalinnoissa (ks. kohta 414-1). Vuonna 2018

saatettiin paatokseen 13 EU-kilpailutusta. Ymparistokriteerien kayttoosuus ndissa
kilpailutuksissa vuonna 2018 oli 77%, kun se vuotta aiemmin oli 44 %.

Ymparistokriteerit

401-1 Uuden palkatun henkiléston maara ja vaihtuvuus

Henkiloston ja johdon viliset suhteet

Uusi henkilosto

402-1 Muutostilanteissa noudatettava vahimmaisilmoitusaika

Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava neuvotteluaika on 1,5 - 7 viikkoa,
vahimmaisilmoitusaika seka neuvotteluoikeus on maaritelty kollektiivisissa
tyéehtosopimuksissa.



V=2 GMROUM Yleinen  Johtamis-  Taloudelliset
sisalto malli vaikutukset

Tyoterveys ja -turvallisuus

Ymparisto- Sosiaaliset .
vaikutukset vaikutukset Liltteet {

403-1 Tyontekijoiden edustus virallisissa henkildston ja johdon yhteisissa
tyoterveys- ja turvallisuustoimikunnissa

403-8 Tyoterveyshuollon ja ty6turvallisuushallinnon alaiset tyontekijat

403-2 Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammattitautitaajuus,

menetetyt tyopadivat, poissaolot ja kuolemantapaukset

Koulutukset

Tyosuojelutoimikunnat kattavat kaikki henkilostéryhmat.

Koko henkilosto

Toimintakertomus 2018 » - Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Turvallisuus lukuina

404-3 Saanndllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissa
olevan henkiléston osuus

Monimuotoisuus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet

Koko henkilosto

405-1 Hallinnon ja henkil6stén monimuotoisuus

405-2 Naisten ja miesten peruspalkkojen seka palkitsemisen suhde

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta »

Henkilosto

Monimuotoisuus hallinnossa

Kaytettava palkkausjarjestelma perustuu sovellettavaan tydehtosopimukseen.
Henkilokohtainen sopimuspalkka suhteutetaan markkinapalkkoihin ja yhtion muiden
tehtavien palkkatasoon.

Vuonna 2018 henkilékunnalle ja johdolle on maksettu kannustinpalkkioita yhteensa
11,4 M€ (8,1) eli 2,9 (2,2) prosenttia maksetuista palkoista ja palkkioista.


https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/pn5uCA/Aezw7T-Fw1yRRFhg73ipPw/VR_Group_Hallinto_ja_ohjaus_2018.pdf
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Syrjinndn ehkaisy

406-1 Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet VR sai heindakuussa 2018 yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunnalta paatoksen
pyoratuoliasiakkaan syrjivasta kohtelusta koskien korvaavan kuljetuksen
jarjestamistd ratatdiden vuoksi. VR on paivittanyt ohjeistuksensa koskien
korvaavia kuljetuksia ratatéiden aikana. VR sitoutuu edistamaan ja varmistamaan
yhdenvertaisten palvelujen toteutumisen vammaisasiakkaille seka panostaa
henkilékunnan kouluttamiseen ja asiakasviestintaan.

Toimittajien sosiaalinen arviointi

1141 Toimittajat, jotka on arvioitu sosiaaliseen vastuuseen liittyvien Toimittajien arvioinnissa siirrettiin vuoden 2018 aikana painopistetta itsearvioinneista
kriteerien mukaisesti eettisten ohjeiden hyddyntamiseen. Yritys, joka ilmoittautuu ehdokkaaksi VR Groupin

jarjestamaan tarjouskilpailuun, vastaa tarjouspyyntdon tai solmii sopimussuhteen,
sitoutuu samalla noudattamaan VR Groupin hankintatoimen eettisia
toimintaohjeita kumppaneille, jotka sisaltavat vaatimukset myos ihmisoikeuksien
ja tyontekijoiden oikeuksien osalta. Vuoden 2019 aikana tavoitteena on paivittaa
ohjeistus. Erityisalojen hankintalain mukaisissa kilpailutuksissa ESPD-lomakkeen
(European Single Procurement Document |. Yhteinen eurooppalainen hankinta-
asiakirja) tayttaminen on pakollista. Silld tarjoaja vakuuttaa hankintayksikolle
poissulkemisperusteiden olevan osaltaan kunnossa ja tarjoaja tayttaa
hankintayksikdn asettamat vaatimukset tarjoajan soveltuvuudelle. Edellytamme
toimittajiltamme my®os tilaajavastuulain velvoitteiden tayttamista.

Eettiset toimintaohjeet »

Julkinen paatoksenteko

415-1 Poliittiset tuet VR Group ei tue poliittisia puolueita, ehdokkaita tai organisaatioita.


https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/talous/eettiset-toimintaohjeet/
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Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
416-1 Tuotteiden ja palveluiden terveys ja turvallisuusvaikutusten arviointi Turvallisuuden yllapitamiseksi ja parantamiseksi toimintaan liittyvia riskeja
tunnistetaan ja arvioidaan saannollisesti. Riskeja arvioidaan myos aina toiminnan ja
toimintaymparistén muutostilanteissa.
416-2 Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten Kirjallisten varoitusten lukumaara turvallisuus- ja muiden ohjeiden rikkomisissa: 13.
rikkomukset
Markkinointiviestinta ja tuoteinformaatio
117-3 Markkinointiviestintaan liittyvien lakien, saanndsten ja El GRI:n tarkoittamia merkittavia rikkomuksia.
vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset
Asiakkaiden yksityisyyden suoja
418-1 Asiakkaiden yksityisyydensuojan rikkomiseen ja asiakastietojen El GRI:n tarkoittamia merkittavia rikkomuksia.
haviamiseen liittyvat valitukset
Maardystenmukaisuus
419-1 Lakien ja sdaadosten rikkomukset sosiaalisten ja taloudellisten El GRI:n tarkoittamia merkittavia rikkomuksia.

tekijoiden osalta
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Liitteet

VR-konserni, keskeiset tunnusluvut

1-12/2018 1-12/2017 Muutos-%
Liikevaihto (milj. euroa) 1276,6 1252 2
Liikevoitto (milj. euroa) 151,7 110,3 375
Liikevoitto-% 11,9 8,8
Matkustajaliikenteen matkat (milj.) 123,7 126,9 2,5
Kaukoliikenne 13,6 13 4,4
Lahiliikenne 73,9 72,7 17
Pohjolan Liikenne 36,2 41,2 12,2
Junaliikenteen henkilokilometrit (milj.) 4535 4271 6,2
VR Transpointin tonnit (milj.) 44,4 4377 17
Rautatiekuljetukset 39,4 38,4 2,7
Maantiekuljetukset 5 53 -5,3
Taseen loppusumma (milj. euroa) 1843,8 18178 1,4
Oma padoma yhteensa 1233,4 1200,8 2,7
Korolliset nettovelat 21,3 71,5 -70,1
Omavaraisuusaste, % 68,1 67,4
Nettovelkaantumisaste, % 1,7 6

Henkilosto, keskimaarin 7573 7 540 0,4




VR GROUMP % mi ik vl vaikutse
Henkilostotietoja
2018 2017 2016 2015
Henkilotyovuodet keskimaarin 7573 7 540 7 898 8,615
Muutos +0,4 -4,5 -8,3 -11,1
Ulkomailla tydskentelevien maara 376 427 470 514
Palkkasumma, miljoona euroa 386,6 376,2 380,7 396
Vakituisia konsernin henkiléstosta (keskimaarin), % 1) 97,2 977 979 97.6
Maaraaikaisia konsernin henkilostosta (keskimaarin), % 1) 2,8 2,3 21 2,4
Kokoaikaisia konsernin henkilostosta (keskimaarin), % 1) 93,4 94,5 94,9 94,8
0Osa-aikaisia konsernin henkilostosta (keskimaarin), % 1) 6,6 5,5 5,1 5,2
Miehid henkildstosta, % 81,9 81,9 82,4 82,4
Naisia henkilostosta, % 18,1 18,1 17,6 17,6
Henkiloston keski-ika, vuotta 43,1 43,8 44,3 44,5
Keskimaarainen tydsuhteen pituus 1), vuotta 13 14 15 16
Tyosuhteita alkoi 1) 2) 1168 952 784 670
Tyosuhteita paattyi 1) 2) 1063 1047 1214 1389
Kokonaisvaihtuvuus 1) 2), % 14,6 13 12,2 1
Eldkkeelle jadneet 1)
Vanhuuseldke 227 267 375 359
Tyokyvyttomyyseldke * 33 31 a1 55
Keskimaarainen elakoitymisika 1) 60,8 60,5 59,4 59,1
Sairauspoissaolot saanndllisestd tydajasta laskettuna 1), % 4,3 47 4,9 5
Konsernin tapaturmataajuus (kaikkien tydtapaturmien
maard miljoonaa ty6tuntia kohti) 1,7 13,5 13 15,3

Liitteet <

1) Luvut eivét sisalld VR Trackin ja
VR Transpointin ulkomaantoimintojen tietoja.

2) Vaihtuvuutta kuvaavissa luvuissa on vuodesta
2015 Idhtien mukana seka vakituiset etta
madraaikaiset, aikaisemmin vain vakituiset.

“tyokyvyttomyyselakkeelle tyosuhteesta jaaneet
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Henkilotyévuodet maittain Henkiloston ikdjakauma
2018 Lkm %
Suomi 7197 Veturinkuljettajat 1253
Ruotsi 254 29 v. 106 8%
Viro 35 30-49 v. 1028 82%
Vendjd 87 50- v. 119 9%
Yhteensad, keskimaarin 7573 Keski-ika 38,3
Junahenkilosto 661
29 v. 138 21%
Henkiloston sukupuolijakauma 30-49 v. 348 53%
Miehet Naiset 20-v. 175 26%
Vakituiset 82,3% 18% Keski-ika -
Madrdaikaiset 63% 37%
Kokoaikaiset 84,5% 16% o . .
o aikaiset 7% -~ Uuden palkatun henkiloston maara ja vaihtuvuus
Veturinkuljettajat, lkm 1193 60 2018
Veturinkuljettajat 95% 5% Tydsuhteita alkoi 1168
Junahenkildsto, lkm 405 256 TyOsuhteita pdattyi 1063

Junahenkilosto 61% 38%
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Taloudelliset Ymparisto- Sosiaaliset
vaikutukset vaikutukset vaikutukset

VR Groupin olennaiset vastuullisuusteemat ja -aiheet

Teemat

Aiheet

GRI-standardit

Liitteet <

Aihekohtainen laskentaraja

Asiakaslahtoisyys

Tasmallisyys, toimitusvarmuus ja luotettavuus

Kokonaispalvelu; logistiikkaratkaisut,
matkaketjut

Eri asiakasryhmien tarpeiden huomiointi
Digitaalinen kehitys ja asiakaskokemus
Kumppanuudet

Innovatiiviset uudet ratkaisut
Ajantasainen tiedottaminen

Kilpailukykyinen hinnoittelu

GRI 102 Sidosryhmavuorovaikutus

GRI 103 Johtamiskaytannot

Koko konserni ja yhteistyokumppanit

(Konsernin Suomen toiminnot, VR
Transpointin osuudessa mukana myos
Transpoint International)

Turvallisuus

Liikenteen turvallisuus
Matkustajien turvallisuus
Tyoturvallisuus

Tietoturva ja kyberturvallisuus

GRI 103 Johtamiskaytannot
GRI 416 Asiakkaiden terveys ja turvallisuus
GRI 403 Tyéterveys ja -turvallisuus

GRI 418 Asiakkaiden yksityisyyden suoja

Koko konserni, toimittajat, yhteistyokumppanit

(Konsernin Suomen toiminnot,
tapaturmatiedoissa mukana myos VR Track
Sweden AB ja Transpoint International)

Ymparisto

Uusiutuva energia ja
ilmastonmuutoksen hillinta

Liiketoimintamalli ja logistinen tehokkuus
(junakokonaisuus, tayttoaste)

Ympaéristoturvallisuus
Energiatehokkuus

Materiaalitehokkuus

GRI 103 Johtamiskaytannot
GRI 302 Energia
GRI 305 Paastot
GRI 306 Jatevedet ja jatteet

GRI 307 Ymparistovaatimustenmukaisuus

Konsernin Suomen toiminnot, energialuvuissa
ja paastoissa mukana myds maantielogistiikan
alihankkijat



Yleinen Johtamis-

W GROUP sisalto malli

Taloudelliset
vaikutukset

Sosiaaliset
vaikutukset

Ymparisto-
vaikutukset

VR Groupin olennaiset vastuullisuusteemat ja -aiheet

Teemat

Aiheet

GRI-standardit

Liitteet

Aihekohtainen laskentaraja

Tyontekijakokemus

Ty6nantajamaine
Osaaminen ja sen kehittdminen
Henkildston monimuotoisuus

Kilpailukyky tyopaikkojen sailyttamiseksi

GRI 103 Johtamiskaytannot
GRI 401 Tyéllistaminen
GRI 404 Koulutus

GRI 405 Monimuotoisuus ja tasa-arvo

Koko konserni

(Konsernin Suomen toiminnot)

Vastuullinen toimija

Yhteiskunnallinen merkittavyys
Vastuulliset hankinnat
Hyva maine

Eettiset toimintaperiaatteet ja lapindkyvyys

GRI 102 Eettinen liiketoiminta

GRI 103 Johtamiskaytannot

GRI 201 Taloudelliset tulokset

GRI 203 Vadlilliset taloudelliset vaikutukset
GRI 204 Ostokaytannot

GRI 308 Toimittajien ympadristdarvioinnit

GRI 414 Toimittajien sosiaalisen vastuun
arvioinnit

GRI 205 Lahjonnan ja korruption vastaisuus
GRI 206 Kilpailunormien noudattaminen

GRI 419 Taloudellisten ja sosiaalisten
maardysten noudattaminen

Koko konserni ja toimittajat
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Olennaiset aiheet ja niiden laskentarajat

VR Groupin olennaiset vastuullisuusasiat nousevat tarkeimpien sidosryhmien
esille nostamista vastuullisuuskysymyksista ja odotuksista konsernin
toimintaa kohtaan. VR Groupin edellinen, laajaan sidosryhmakyselyyn
perustuva olennaisuusmaadrittely toteutettiin vuonna 2014. Syksyn 2018
aikana vastuullisuuden olennaiset aiheet pdivitettiin haastattelemalla
keskeisia ulkoisten ja sisdisten sidosryhmien edustajia.

Paivitystyohon kuului verrokkianalyysi, jossa VR Groupin olennaisten
aiheiden listaa verrattiin saman toimialan yritysten raporteissa mainittuihin
keskeisiin vastuullisuusteemoihin ja tulevaisuuden haasteisiin. Lisaksi
toteutettiin sidosryhma- haastatteluja, joiden avulla oli kartoitettiin
mahdollisia muutoksia liittyen aiempaan olennaisten aiheiden listaan.

Haastateltujen joukkoon kuului kuluttaja- ja yritys- asiakkaita, toimittajia ja
yhteistyokumppaneita, viranomaisia, poliittisia paattdjid, toimialajarjestdjen
seka henkiloston edustajia. Haastatteluista saatuja tuloksia kasiteltiin
asiantuntijatydpajassa, jonka osallistujat olivat VR Groupin eri toimintojen
edustajia.

Lopuksi olennaisuusmadrittelyyn haettiin ylimmadn johdon ndkemyksia

seka hyvaksynta VR Groupin olennaisten asioiden listalle. Paivityksen
perusteella VR Groupin vastuullisuuden olennaiset aiheet sdilyivat padosin
samoina kuin aiemmin. Teemoista korostuivat turvallisuuden lisaksi
erityisesti rautatieliikenteen vaikutus ilmastonmuutoksen hillintaan ja yhtion
yhteiskunnallinen merkitys.
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Osingot, verot ja veronomaiset maksut, milj. €

2018 2018
Osingot 100,0 Kiinteistovero 1,9
Padoman palautus 0,0
Tuloverot 19,5 Eldkemaksut 64,4
Laskennalliset verot 8,9 Muut henkilosivukulut 19,2
Valittomat verot yhteensa 28,4 Tyonantajamaksut yhteensa 83,6
Rataperusmaksu 451 Arvonlisaverot (myynnit - hankinnat) 47,0
Ratavero 11 Palkkaverot (enn.pid.) 106,9
Investointivero 3,7 Tilikaudelta tilitettavat verot 153,9
Ratavero- ja -maksu yhteensa 50,0
Kaikki yhteensa 4351
Muut verot ja viranomaismaksut (esim. Trafi-lupamaksut) 1,2
Ajoneuvovero 0,3
Liikenteen sahkd -
Liikenteen sahkovero 0,0
Polttoneisteiden vero 14,5
Muu sdhkovero 1,4
Energiaverot yhteensa 15,8

Valtiolle maksetut yhteensa 195,7




w G mo p Yleinen Johtamis- Taloudelliset Ymparisto- Sosiaaliset Liitteet
U sisalto malli vaikutukset vaikutukset vaikutukset

Taloudellisen lisdarvon tuottaminen ja jakautuminen, milj. €

Tulot 2018 2018
Liikevaihto, vuokra- ja muut tuotot 1379,8 1299,6
Menot

Henkildston palkat, palkkiot ja sivukulut 4701 463,0
Ratamaksut, valittomat ja valilliset verot 96,5 86,8
Materiaalien ja palvelujen ostot 715,8 654,9
Rahoitustuotot ja -kulut 12,4 12,2
0Osingot ja padomanpalautukset 100,0 239,5

Yhteensa 1394,8 1456,4
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Taloudelliset
vaikutukset

Yleinen Johtamis-
sisalto malli

lImastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset
vaikutukset seka muut riskit ja mahdollisuudet

Liilkennesektori on yha lahes tdysin riippuvainen fossiilisesta polttoaineesta
eli 6ljystd, ja liikenteen kasvihuonekaasupadstoét ovat olleet viime vuosina
kasvussa. Ymparistotietoisuus on kuitenkin lisdantynyt erityisesti viime
vuoden aikana, kiitos IPCC:n raportin. Tama tarjoaa joukkoliikenteelle ja
erityisesti junaliikenteelle kasvumahdollisuuksia, koska rautatieliikenteella
on keskeinen rooli ilmastonmuutoksen torjunnassa. Sdhkéjuna on muita
liikennemuotoja ymparistoystavallisempi vaihtoehto. Se tuottaa véahemman
pddstoja ja kuluttaa vdahemman energiaa kuin muut liikkennemuodot.

llImastonmuutoksen hillitseminen edellyttda energiantehokkuutta, joka on
yhtenevadinen tavoite taloudellisuuden kanssa. Ymparistolupauksissaan VR
Group on sitoutunut parantamaan junaliikenteen energiatehokkuutta 20
prosentilla vuoden 2020 loppuun mennessa.

VR Group jatkaa energiatehokkuusprojektiaan, jossa kuljettajat saavat
taloudellisen ajotavan koulutusta ja kalustossa otetaan kayttoon taloudellista
ajotapaa tukevaa teknologiaa. Uuden teknologian avulla veturinkuljettaja
pystyy entistd paremmin ennakoimaan liikkennetilanteita ja saa palautetta
taloudellisen ajon onnistumisesta. Ominaisenergiankulutus seka
matkustajaliikenteessa ettd tavaraliikenteessa on parantunut entisestaan.
Kehitykseen ovat vaikuttaneet taloudellisen ajotavan lisaksi mm.
tdyttoasteen ja logistisen tehokkuuden parantuminen erilaisin toimenpitein,
esimerkiksi hinnoittelua ja myyntikanavia kehittamalla seka junakokoja
kasvattamalla.

Ymparisto-

Sosiaaliset <
vaikutukset

vaikutukset Liltteet

Lisaksi uuden kaluston hankinnassa kiinnitetaan erityista huomiota
energiankulutukseen.

Toinen VR Groupin ilmastonmuutoksen hillintaan liittyva ymparistélupaus
liittyy uusiutuvan energian kdyttoon: sen osuus konsernin
energiankulutuksesta on tarkoitus nostaa yli 70 prosenttiin.

Sahkovedon osuus junaliikenteessa on jo 90 prosenttia. Uusiutuvan energian
osalta keskeinen tekija on nain ollen sahkén hankinta. VR Group on jo
vuodesta 2008 Idhtien kdyttanyt uusiutuvalla energialla tuotettua sahkoa eli
vesivoimaa. Sahkon alkupera varmennetaan alkuperasertifikaateilla, joita
VR Group on ostanut kattamaan koko konsernin kuluttaman sahkén maaran.
Tavoitteena on myo6s lisatd biopolttoaineiden kayttoa liikenteessa.

lImastonmuutoksen aiheuttamat riskit junaliikenteelle ovat Iahinnd saan
aari-ilmioiden, kuten myrskyjen ja tulvien, aiheuttamat haitat liikenteelle ja
rataverkolle. Ne aiheuttavat viivastyksia liikenteelle ja lisadvat kustannuksia.
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Energian kokonaiskulutus (P))

VR-konserni (Scope 1+2+3) 4.86
Junaliikenne (Scope 1+2) 3.37
Autoliikenne (Scope 1+3) 0.83
Uusiutumatonta energiaa (Scope 1+2) 1.53
Uusiutuvaa energiaa (Scope 1+2) 2.96
Osuus konsernin energiankulutuksesta (%) 65.9
Suora energiankaytto (Scope 1+3) 1.87
Epasuora energiankayttd (Scope 2) 2.99
Massatavaralogistiikan alihankintakuljetukset (Scope 3) 0.37
Scope 1 Scope 1 energiankulutus koostuu padosin Kiinteistot: maakaasu

liikenteen ja tyokoneiden kayttamasta

. . e Dieseljunat
nestemadisestd polttoaineesta ja kiinteistojen
Iammityksessa kaytetystd maakaasusta. Linja-autot
Ratatyokoneet
Scope 2 Scope 2 energiankulutus koostuu liikenteen ja Kiinteistot: kaukolampo ja sahko
muiden toimintojen kuluttamasta sahkosta ja A
A R sahkojunat
kiinteistojen kayttamasta kaukolammaosta.
Scope 3 Scope 3 energiankulutus koostuu massatavara- Massatavaralogistiikan
logistiikan alihankintakuljetusten alihankintakuljetukset

polttoaineesta.
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Jateluvut Uuden palkatun henkil6ston maara ja vaihtuvuus
2018 2018 Osuus
Tavanomaiset jatteet (tonnia) 14600 Alkaneet tydsuhteet 1168
Vaaralliset jatteet (tonnia) 1300 Miehet 876 75%
Jatteet kasittelytavan mukaan Naiset 292 25%
Materiaalina kierratyt (tonnia) 10700 Ikaryhmittdin
Materiaalina kierratyt (%) 67 29 v. 534 46%
Energiana hyodynnetyt (tonnia) 4100 30-49 v. 514 44%
Loppukasittelyyn menneet (tonnia) 160 50- v. 120 10%
Kaatopaikalle (%), kokonaismaarasta (pl.romutus) 1,0% Paattyneet tyosuhteet 1063
Miehet 793 75%
Naiset 270 25%
lkaryhmittdin
Ymparistokriteerit 29, 266 259
Ymparistokriteerien kayttdosuus-% EU-kilpailutusten 30-49 v. 323 30%
toimittaja- ja tuotevalinnoissa 50- v. 474 45%
2018 2017

44%




VR GROURP & i

Turvallisuus lukuina

Rautatieturvallisuus

Vuoden 2018 aikana tapahtui 0 (0) matkustajien tai henkilokunnan
kuolemaan johtanutta onnettomuutta junaliikenteessa tai vaihtoty6ssa.
Turvallisuuspoikkeamien maara seka junaliikenteessa etta vaihtotissa nousi
vuoden 2018 aikana.

Tyoturvallisuus

Tapaturmataajuus oli 11,7 (tavoite 11).

Kahdelle sadasta sattuu tyopaikalla tydtapaturma, joka johtaa poissaoloon.
Keskimdaarainen poissaolopdivien maara tyopaikkatapaturmassa oli 8,4
(12,5). Tapahtuneista tapaturmista joka 13. (12.) oli vakava eli aiheutti yli
kuukauden poissaolon. 3 581 tydpaikka- ja tydmatkatapaturmaperdistd
poissaolopdivaa tarkoittaa, etta 10 henkil6a on joka pdiva pois tapaturman
vuoksi.

Taloudelliset
vaikutukset

Ymparisto- Sosiaaliset .
vaikutukset vaikutukset Liltteet {

Tietoturvallisuus

Kyberturvallisuudessa oli huomattavasti edellisvuosia enemman tapahtumia.

Ennakointi

Turvallisuustuokioiden mé&ara vuonna 2018 kasvoi edelleen merkittavasti.
Turvallisuustuokioita pidettiin 4 362 (3 963).

Turvallisuustuokiot ovat esimiehen tai asiantuntijan pitamia lyhyita
turvallisuustietoiskuja, joissa kasitelladn ajankohtaisia turvallisuusasioita
ja esimerkiksi sattuneiden tapaturmien tai vaaratilanteiden oppeja.
Turvallisuustuokioilla on keskeinen rooli turvallisuuskulttuurin
kehittdmisessa.
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Hallinnon toimielinten monimuotoisuus

2018 Osuus

Hallintoneuvosto 12
Mies 10 83%
Nainen 2 17%
30-50 v. 5 42%
Yli 50 v. 7 58%

Hallitus 7
Mies 4 57%
Nainen 3 43%
30-50 v. 1 14%
Yli 50 v. 6 86%

Konsernin johtoryhma 10
Mies 9 90%
Nainen 1 10%
30-50 v. 7 70%
Yli 50 v. 3 30%

Kaikki yhteensa 29




V=2 GROUI

GRI-SISALTOINDEKSI 2018
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