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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

VR Groupissa  vastuullisuus on osa jokapäiväistä toimintaa ja 
konsernistrategiaa. Vastuullisuusraportoinnissaan VR-Yhtymä Oy noudattaa 
valtion omistajapolitiikkaa koskevaa valtioneuvoston periaatepäätöstä 
vuodelta 2016 sekä ohjeistusta valtion enemmistöomisteisille yhtiöille 
maakohtaisten verojen raportointiin vuodelta 2014.

VR-Yhtymä Oy laatii vapaaehtoisesti osana Toimintakertomustaan Euroopan 
parlamentin ja neuvoston direktiivistä 2014/95/EU sovelletun Suomen 
kirjanpitolain 1336/1997 3a luvun mukaisen selvityksen muista kuin 
taloudellisista tiedoista. Vertailtavuuden varmistamiseksi yhtiön johto on 
valinnut täydentäviä kansainvälisen GRI-viitekehyksen (Global Reporting 
Initiative) mukaisia tunnuslukuja, jotka noudattavat GRI-standardin 
perustason vaatimuksia.

GRI Standardit
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Organisaation kuvaus

102-1

102-2

102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

Raportoivan organisaation nimi

Toimialat, brändit, tuotteet ja palvelut

Organisaation pääkonttorin sijainti

Toimintamaat

Organisaation omistusrakenne ja yhtiömuoto

Markkina-alueet

Raportoivan organisaation koko

Tietoa palkansaajista ja muista työntekijöistä

Toimitusketju

Merkittävät muutokset organisaatiossa ja toimitusketjussa

Varovaisuuden periaatteen soveltaminen

VR-Yhtymä Oy

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

VR Group yrityksenä ›

Postiosoite: PL 488, 00101 Helsinki

Käyntiosoite: Radiokatu 3, 00240 HelsinkiPostiosoite: PL 488, 00101 Helsinki

Käyntiosoite: Radiokatu 3, 00240 Helsinki

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

VR Group yrityksenä ›

Osakeyhtiö. Suomen valtion omistusosuus 100 %.

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

VR Group yrityksenä ›

Tunnusluvut

Tilinpäätös 2018 ›

Henkilöstö

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Henkilöstö

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Toimintakertomus 2018 › – Konsernirakenteen muutokset ja kiinteistöjärjestelyt

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä ›

Ympäristötoiminnan periaatteet ›

Yleinen sisältö

https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vr-group-yrityksena/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vr-group-yrityksena/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vr-group-yrityksena/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/pn5uCA/Aezw7T-Fw1yRRFhg73ipPw/VR_Group_Hallinto_ja_ohjaus_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/ymparisto/ymparistotoiminnan-periaatteet/
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Organisaation kuvaus

102-12

102-13

Strategia

102-14

102-15

Eettiset toimintaperiaatteet

102-16

102-17

Hallintotapa

102-18

102-19

102-32

102-37

Organisaation hyväksymät tai edistämät ulkopuolisten toimijoiden 
periaatteet tai aloitteet

Jäsenyydet järjestöissä ja edunvalvontaorganisaatioissa

Ylimmän johdon lausunto

Keskeiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Arvot ja liiketoimintaperiaatteet

Epäiltyjen väärinkäytösten ilmoittaminen

Hallintorakenne

Vastuunjako (yritysvastuun johtaminen)

Yritysvastuuraportin hyväksyntä

Sidosryhmien osallistaminen palkitsemisprosessissa

 

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista
 

Sidosryhmät ›

VR Group Vuosiraportti 2018 ›

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Visio, strategia ja arvot ›

Eettiset toimintaohjeet ›

Vastuullisuus, hankinta ›

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä ›

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista esitetään osana hallituksen
toimintakertomusta. Konsernin johtoryhmä hyväksyy GRI-raportin.

Talouspoliittinen ministerivaliokunta on linjannut valtio-omisteisten yhtiöiden
johdon palkitsemista erillisellä kannanotolla, joka sisältyy valtion omistajapolitiikkaa
koskevaan periaatepäätökseen 2016.

https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/toimintaymparisto/sidosryhmat/
https://2018.vrgroupraportti.fi/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vr-group-yrityksena/visio-strategia-ja-arvot/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/talous/eettiset-toimintaohjeet/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/hankinta/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/pn5uCA/Aezw7T-Fw1yRRFhg73ipPw/VR_Group_Hallinto_ja_ohjaus_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Sidosryhmät

102-40

102-41

102-42

102-43

102-44

Raportointitapa

102-45

102-46

102-47

102-48

102-49

102-50

102-51

102-52

102-53

102-54

102-55

102-56

Luettelo organisaation sidosryhmistä

Kollektiivisesti neuvoteltujen työehtosopimusten piiriin kuuluva henkilöstö

Sidosryhmien määrittely- ja valintaperusteet

Sidosryhmätoiminnan periaatteet

Sidosryhmien esille nostamat tärkeimmät asiat ja huolenaiheet

Konsernitilinpäätökseen sisältyvät yksiköt

Raportin sisällönmäärittely ja aihekohtaiset laskentarajat

Olennaiset yritysvastuun aiheet

Muutokset aiemmin raportoidussa tiedoissa

Muutokset raportoinnissa

Raportointikausi

Edellisen raportin päiväys

Raportin julkaisutiheys

Yhteystiedot, josta kysyä raporttiin liittyviä lisätietoja

GRI-standardien mukainen raportoinnin kattavuus

GRI-sisältötaulukko

Raportoinnin varmennus

 

Sidosryhmät ›

96,3%

Sidosryhmät ›

Sidosryhmät ›

Toimintakertomus 2018 › – Liiketoiminnot

Yhteenveto sidosryhmistä ›

Tilinpäätös 2018 ›

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

VR Group Vuosiraportti 2018 ›

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

VR Groupin olennaiset vastuullisuusteemat ja -aiheet

VR Group Vuosiraportti 2018 ›

VR Group Vuosiraportti 2018 ›

1.1. - 31.12.2018

15.3.2018

Vuosittain

Mediadeskin päivystysnumero 030 70123

Yhtiön arvion mukaan tämä raportti noudattaa GRI-standardien
perustason vaatimuksia.

VR Group Vuosiraportti 2018 ›

Raporttia ei ole varmennettu ulkoisesti

https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/toimintaymparisto/sidosryhmat/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/toimintaymparisto/sidosryhmat/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/toimintaymparisto/sidosryhmat/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/toimintaymparisto/sidosryhmat/yhteenveto-sidosryhmista/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://2018.vrgroupraportti.fi/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://2018.vrgroupraportti.fi/
https://2018.vrgroupraportti.fi/
https://2018.vrgroupraportti.fi/
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

103-1

103-2

103-3

Olennaiset aiheet ja niiden laskentarajat

Johtamiskäytännön ja sen osa-alueiden kuvaus

Johtamismallin arviointi

Johtamismalli

Olennaiset aiheet

VR Group Vuosiraportti 2018 ›

Vastuullisuus ›

Olennaisuus

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Vastuullisuus ›

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Taloudelliset tulokset 

201-1

201-2

201-3

201-4

Suoran taloudellisen lisäarvon tuottaminen ja jakautuminen

Ilmastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset sekä muut riskit 

ja mahdollisuudet

Organisaation eläkesitoumusten kattavuus

Valtiolta saadut avustukset

Taloudelliset vaikutukset

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Taloudellinen lisäarvo

Ilmastonmuutos

Eläkevastuu on täysimääräisesti katettu.

Ei valtiolta saatuja avustuksia.

https://2018.vrgroupraportti.fi/
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Välilliset taloudelliset vaikutukset

203-2

Hankintakäytännöt

204-1

Korruptionvastaisuus

205-1

205-2

205-3

206-1

Merkittävät epäsuorat taloudelliset vaikutukset ja niiden laajuus

Ostot paikallisilta toimittajilta

Liiketoiminnot, joiden korruptioon liittyvät riskit on arvioitu

Korruption vastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyvä
viestintä ja koulutus

Vahvistetut lahjontatapaukset ja niihin liittyvät toimenpiteet

Kilpailuoikeudellisten säännösten rikkomiseen, kartelleihin
ja monopoliaseman väärinkäyttöön liittyvät oikeustoimet

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Taloudellinen lisäarvo

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Kaikki VR Groupin liiketoiminta- ja tukiyksiköt ovat mukana riskienhallinnan
riskikartoituksessa. Yhtään merkittävää korruptioon tai lahjontaan liittyvää riskiä
ei tunnistettu eikä toteutunut vuonna 2018.

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Eettiset toimintaohjeet ›

Kaikki VR Groupin liiketoiminta- ja tukiyksiköt ovat mukana riskienhallinnan
riskikartoituksessa. Yhtään merkittävää korruptioon tai lahjontaan liittyvää
iskiä ei tunnistettu eikä toteutunut vuonna 2018.

Linja-autoliikennettä harjoittavalle Pohjolan Liikenteelle määrättiin 100 000
euron seuraamusmaksu joulukuussa 2017 koskien epäiltyä kilpailun rajoittamista 
ja kilpailijoiden välistä kiellettyä yhteistyötä linja-autoliikenteen markkinoilla. 
Pohjolan Liikenne kiistää syytökset kilpailulain rikkomisesta ja on valittanut 
markkinaoikeuden ratkaisusta korkeimpaan hallinto-oikeuteen tammikuussa 2018. 
Asian käsittely korkeimmassa hallinto-oikeudessa on kesken.

https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/talous/eettiset-toimintaohjeet/
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Ympäristövaikutukset

Energia

302-1

302-3

302-4

302-5

Päästöt

305-1

305-2

305-4

305-5

305-7

Organisaation oma energiankulutus

Energiaintensiteetti

Energiankulutuksen vähentäminen

Vähennykset tuotteiden ja palveluiden energiatarpeessa

Suorat kasvihuonekaasujen päästöt (Scope 1)

Energian epäsuorat kasvihuonekaasupäästöt (Scope 2)

Kasvihuonekaasujen pääästöintensiteetti

Kasvihuonekaasupäästöjen vähentäminen

Typenoksidien (NOx) ja rikkioksidien (SOx) päästöt sekä muut 
merkittävät päästöt ilmaan

Energiankulutus

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

99 245 tonnia

12 670 tonnia, local-based
91 028 tonnia, market-based

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Päästöt vesistöihin ja jätteet

306-2

306-3

Ympäristölainsäädännön noudattaminen

307-1

Jätteiden kokonaismäärä jaoteltuna jätelajeittain
ja käsittelytavan mukaisesti

Merkittävät vuodot

Jätteet

Vaarallisten aineiden kuljetuksissa tapahtui yksi merkittävä vuoto vuonna 2018,
kun 7.4. Mäntyharjun Kinnin seisakkeella tilapäisessä säilytyksessä ollut 50 
junavaunun letka lähti ennakoimattomasta syystä liikkeelle. Vaunut törmäsivät 
raidepuskimeen, minkä seurauksena kaksi vaunua suistui raiteelta ja toinen niistä 
rikkoutui. Rikkoutuneen vaunun säiliössä oli 61 tonnia metyylitertbutyylieetteriä 
(MTBE), jota valui maahan 35 tonnia.

VR Group on toteuttanut vahinkoalueella mittavia torjunta- ja ennallistamistoimia 
tiiviissä yhteistyössä viranomaisten ja ympäristökonsultti Rambollin kanssa. 
Valvovana ympäristöviranomaisena toimii Etelä-Savon ELY-keskus. Säännöllistä 
yhteistyötä on tehty myös Kaakkois-Suomen ELY-keskuksen sekä Mikkelin ja 
Kouvolan ympäristöpalveluiden kanssa. Erilaisia toimenpiteitä, kuten veden 
puhdistamista ja vesistötarkkailuja, tullaan jatkamaan alueella vielä vuosia. 

Onnettomuus käynnisti useita rautatieturvallisuutta parantavia projekteja, muun 
muassa kaluston paikallaan pysymiseen sekä vaarallisten aineiden eli VAK-
kuljetusten säilytykseen liittyen. Esim. VAK-vaunuja ei enää säilytetä tilapäisillä 
seisontapaikoilla, vaan ainoastaan VAK-ratapihoilla.

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Kinni ›

Ei GRI:n tarkoittamia rikkomuksia.

https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/kinni/
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Toimittajien ympäristöarvioinnit

308-1 Osuus uusista toimittajista, jotka on arvioitu
ympäristökriteerien mukaisesti

VR Groupin hankintayksikkö tunnistaa vastuunsa ympäristövaikutusten 
pienentämisessä. Edellytämme, että toimittajamme noudattavat konsernin hankinta-
toimen eettisiä ohjeita, joissa toimittaja sitoutuu noudattamaan vähintään kaikkia 
soveltuvia ympäristölakeja ja määräyksiä sekä työskentelemään järjestelmällisesti 
ja ennakoivasti ympäristövastuunsa edistämiseksi. Toimittajien tulee myös sitoutua 
siihen, että heidän omat toimitusketjunsa noudattavat samoja ehtoja. Tavoitteena 
on lisätä ympäristökriteereiden käyttämistä erityisalojen hankintalain mukaisten 
kilpailutusten toimittaja- ja tuotevalinnoissa (ks. kohta 414-1). Vuonna 2018 
saatettiin päätökseen 13 EU-kilpailutusta. Ympäristökriteerien käyttöosuus näissä 
kilpailutuksissa vuonna 2018 oli 77%, kun se vuotta aiemmin oli 44 %.

Ympäristökriteerit

Työsuhteet 

401-1

Henkilöstön ja johdon väliset suhteet 

402-1

Uuden palkatun henkilöstön määrä ja vaihtuvuus

Muutostilanteissa noudatettava vähimmäisilmoitusaika

Uusi henkilöstö

Uudelleenjärjestelytilanteissa noudatettava neuvotteluaika on 1,5 - 7 viikkoa, 
vähimmäisilmoitusaika sekä neuvotteluoikeus on määritelty kollektiivisissa 
työehtosopimuksissa.

Sosiaaliset vaikutukset
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Työterveys ja -turvallisuus 

403-1

403-8

403-2

Koulutukset

404-3

Monimuotoisuus ja yhdenvertaiset mahdollisuudet

405-1

405-2

Työntekijöiden edustus virallisissa henkilöstön ja johdon yhteisissä 
työterveys- ja turvallisuustoimikunnissa

Työterveyshuollon ja työturvallisuushallinnon alaiset työntekijät

Tapaturmatyypit, tapaturmataajuus, ammattitautitaajuus, 
menetetyt työpäivät, poissaolot ja kuolemantapaukset

Säännöllisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissä 
olevan henkilöstön osuus

Hallinnon ja henkilöstön monimuotoisuus

Naisten ja miesten peruspalkkojen sekä palkitsemisen suhde

Työsuojelutoimikunnat kattavat kaikki henkilöstöryhmät.

Koko henkilöstö

Toimintakertomus 2018 › – Selvitys muista kuin taloudellisista asioista

Turvallisuus lukuina

Koko henkilöstö

Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä ›

Henkilöstö

Monimuotoisuus hallinnossa

Käytettävä palkkausjärjestelmä perustuu sovellettavaan työehtosopimukseen. 
Henkilökohtainen sopimuspalkka suhteutetaan markkinapalkkoihin ja yhtiön muiden 
tehtävien palkkatasoon.

Vuonna 2018 henkilökunnalle ja johdolle on maksettu kannustinpalkkioita yhteensä 
11,4 M€ (8,1) eli 2,9 (2,2) prosenttia maksetuista palkoista ja palkkioista.

https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/1WEnhQ/GYAqBiPrwsdqDI5GPr_3mA/VR_Group_Toimintakertomus_ja_tilinpaatos_2018.pdf
https://vrgroup.studio.crasman.fi/file/dl/a/pn5uCA/Aezw7T-Fw1yRRFhg73ipPw/VR_Group_Hallinto_ja_ohjaus_2018.pdf
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Syrjinnän ehkäisy

406-1

Toimittajien sosiaalinen arviointi

414-1

Julkinen päätöksenteko

415-1

Syrjintätapaukset ja korjaavat toimenpiteet

Toimittajat, jotka on arvioitu sosiaaliseen vastuuseen liittyvien
kriteerien mukaisesti

Poliittiset tuet

VR sai heinäkuussa 2018 yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolautakunnalta päätöksen 
pyörätuoliasiakkaan syrjivästä kohtelusta koskien korvaavan kuljetuksen 
järjestämistä ratatöiden vuoksi.  VR on päivittänyt ohjeistuksensa koskien 
korvaavia kuljetuksia ratatöiden aikana. VR sitoutuu edistämään ja varmistamaan 
yhdenvertaisten palvelujen toteutumisen vammaisasiakkaille sekä panostaa 
henkilökunnan kouluttamiseen ja asiakasviestintään. 

Toimittajien arvioinnissa siirrettiin vuoden 2018 aikana painopistetta itsearvioinneista 
eettisten ohjeiden hyödyntämiseen. Yritys, joka ilmoittautuu ehdokkaaksi VR Groupin 
järjestämään tarjouskilpailuun, vastaa tarjouspyyntöön tai solmii sopimussuhteen, 
sitoutuu samalla noudattamaan VR Groupin hankintatoimen eettisiä 
toimintaohjeita kumppaneille, jotka sisältävät vaatimukset myös ihmisoikeuksien 
ja työntekijöiden oikeuksien osalta.  Vuoden 2019 aikana tavoitteena on päivittää 
ohjeistus. Erityisalojen hankintalain mukaisissa kilpailutuksissa ESPD-lomakkeen 
(European Single Procurement Document l. Yhteinen eurooppalainen hankinta-
asiakirja) täyttäminen on pakollista. Sillä tarjoaja vakuuttaa hankintayksikölle 
poissulkemisperusteiden olevan osaltaan kunnossa ja tarjoaja täyttää 
hankintayksikön asettamat vaatimukset tarjoajan soveltuvuudelle. Edellytämme 
toimittajiltamme myös tilaajavastuulain velvoitteiden täyttämistä.

Eettiset toimintaohjeet ›

VR Group ei tue poliittisia puolueita, ehdokkaita tai organisaatioita.

https://www.vrgroup.fi/fi/vrgroup/vastuullisuus/talous/eettiset-toimintaohjeet/
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

416-1

416-2 

Markkinointiviestintä ja tuoteinformaatio

417-3

Asiakkaiden yksityisyyden suoja

418-1

Määräystenmukaisuus

419-1

Tuotteiden ja palveluiden terveys ja turvallisuusvaikutusten arviointi

Tuotteiden ja palveluiden terveys- ja turvallisuusvaatimusten
rikkomukset 

Markkinointiviestintään liittyvien lakien, säännösten ja 
vapaaehtoisten periaatteiden rikkomukset

Asiakkaiden yksityisyydensuojan rikkomiseen ja asiakastietojen 
häviämiseen liittyvät valitukset

Lakien ja säädösten rikkomukset sosiaalisten ja taloudellisten 
tekijöiden osalta

Turvallisuuden ylläpitämiseksi ja parantamiseksi toimintaan liittyviä riskejä 
tunnistetaan ja arvioidaan säännöllisesti. Riskejä arvioidaan myös aina toiminnan ja 
toimintaympäristön muutostilanteissa.

Kirjallisten varoitusten lukumäärä turvallisuus- ja muiden ohjeiden rikkomisissa: 13.

EI GRI:n tarkoittamia merkittäviä rikkomuksia.

EI GRI:n tarkoittamia merkittäviä rikkomuksia.

EI GRI:n tarkoittamia merkittäviä rikkomuksia.
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Liitteet

Liikevaihto (milj. euroa)

Liikevoitto (milj. euroa)

Liikevoitto-%

Matkustajaliikenteen matkat (milj.)

 Kaukoliikenne

 Lähiliikenne

 Pohjolan Liikenne

Junaliikenteen henkilökilometrit (milj.)

VR Transpointin tonnit (milj.)

 Rautatiekuljetukset

 Maantiekuljetukset

Taseen loppusumma (milj. euroa)

Oma pääoma yhteensä

Korolliset nettovelat

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Henkilöstö, keskimäärin

1-12/2017

1 276,6

151,7

11,9

123,7

13,6

73,9

36,2

4 535

44,4

39,4

5

1 843,8

1 233,4

21,3

68,1

1,7

7 573

1-12/2018

1 252

110,3

8,8

126,9

13

72,7

41,2

4 271

43,7

38,4

5,3

1 817,8

1 200,8

71,5

67,4

6

7 540

Muutos-%

2

37,5

-2,5

4,4

1,7

-12,2

6,2

1,7

2,7

-5,3

1,4

2,7

-70,1

0,4

VR-konserni, keskeiset tunnusluvut
102-7
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Henkilötyövuodet keskimäärin

Muutos

Ulkomailla työskentelevien määrä

Palkkasumma, miljoona euroa

Vakituisia konsernin henkilöstöstä (keskimäärin), % 1)

Määräaikaisia konsernin henkilöstöstä (keskimäärin), % 1)

Kokoaikaisia konsernin henkilöstöstä (keskimäärin), % 1)

Osa-aikaisia konsernin henkilöstöstä (keskimäärin), % 1)

Miehiä henkilöstöstä, %

Naisia henkilöstöstä, %

Henkilöstön keski-ikä, vuotta

Keskimääräinen työsuhteen pituus 1), vuotta

Työsuhteita alkoi 1) 2)

Työsuhteita päättyi 1) 2)

Kokonaisvaihtuvuus 1) 2), %

Eläkkeelle jääneet 1)

 Vanhuuseläke

 Työkyvyttömyyseläke *

Keskimääräinen eläköitymisikä 1)

Sairauspoissaolot säännöllisestä työajasta laskettuna 1), %

Konsernin tapaturmataajuus (kaikkien työtapaturmien
määrä miljoonaa työtuntia kohti)

2016

 7 573

 +0,4

376

386,6

97,2

2,8

93,4

6,6

81,9

18,1

43,1

13

1 168

1 063

14,6

227

33

60,8

4,3

11,7

2018

7 898

-8,3

470

380,7

97,9

2,1

94,9

5,1

82,4

17,6

44,3

15

784

1 214

12,2

375

41

59,4

4,9

13

2015

8,615

-11,1

514

396

97,6

2,4

94,8

5,2

82,4

17,6

44,5

16

670

1 389

11

359

55

59,1

5

15,3 

Henkilöstötietoja

2017

7 540

-4,5

427

376,2

97,7

2,3

94,5

5,5

81,9

18,1

43,8

14

952

1 047

13

267

31

60,5

4,7

13,5

1) Luvut eivät sisällä VR Trackin ja
VR Transpointin ulkomaantoimintojen tietoja.

2) Vaihtuvuutta kuvaavissa luvuissa on vuodesta 
2015 lähtien mukana sekä vakituiset että 
määräaikaiset, aikaisemmin vain vakituiset.

*työkyvyttömyyseläkkeelle työsuhteesta jääneet

102-8 (1/2)
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Henkilötyövuodet maittain

Uuden palkatun henkilöstön määrä ja vaihtuvuus

2018

2018

Suomi

Ruotsi

Viro

Venäjä

Yhteensä, keskimäärin

Työsuhteita alkoi

Työsuhteita päättyi

7 197

254

35

87

7 573

1 168

 1 063

Henkilöstön sukupuolijakauma

Naiset

Vakituiset

Määräaikaiset

Kokoaikaiset

Osa-aikaiset

Veturinkuljettajat, lkm

Veturinkuljettajat

Junahenkilöstö, lkm

Junahenkilöstö

18%

37%

16%

52%

60

5%

256

38%

Miehet

82,3%

63%

84,5%

47,7%

1 193

95%

405

61%

Henkilöstön ikäjakauma

%

Veturinkuljettajat

 -29 v.

 30-49 v.

 50- v.

 Keski-ikä

Junahenkilöstö

 -29 v.

 30-49 v.

 50- v.

 Keski-ikä

8%

82%

9%

21%

53%

26%

Lkm

1 253

106

1 028

119

38,3

661

138

348

175

45

102-8 (2/2)
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Teemat

Asiakaslähtöisyys

Turvallisuus

Ympäristö

Aiheet 

Täsmällisyys, toimitusvarmuus ja luotettavuus

Kokonaispalvelu; logistiikkaratkaisut, 
matkaketjut

Eri asiakasryhmien tarpeiden huomiointi

Digitaalinen kehitys ja asiakaskokemus

Kumppanuudet

Innovatiiviset uudet ratkaisut

Ajantasainen tiedottaminen

Kilpailukykyinen hinnoittelu

Liikenteen turvallisuus

Matkustajien turvallisuus

Työturvallisuus

Tietoturva ja kyberturvallisuus

Uusiutuva energia ja
ilmastonmuutoksen hillintä

Liiketoimintamalli ja logistinen tehokkuus
(junakokonaisuus, täyttöaste)

Ympäristöturvallisuus

Energiatehokkuus

Materiaalitehokkuus

GRI-standardit

GRI 102 Sidosryhmävuorovaikutus

GRI 103 Johtamiskäytännöt

GRI 103 Johtamiskäytännöt

GRI 416 Asiakkaiden terveys ja turvallisuus

GRI 403 Työterveys ja –turvallisuus

GRI 418 Asiakkaiden yksityisyyden suoja

GRI 103 Johtamiskäytännöt

GRI 302 Energia

GRI 305 Päästöt

GRI 306 Jätevedet ja jätteet

GRI 307 Ympäristövaatimustenmukaisuus

Aihekohtainen laskentaraja

Koko konserni ja yhteistyökumppanit

(Konsernin Suomen toiminnot, VR
Transpointin osuudessa mukana myös
Transpoint International)

Koko konserni, toimittajat, yhteistyökumppanit

(Konsernin Suomen toiminnot,
tapaturmatiedoissa mukana myös VR Track
Sweden AB ja Transpoint International)

Konsernin Suomen toiminnot, energialuvuissa 
ja päästöissä mukana myös maantielogistiikan 
alihankkijat

VR Groupin olennaiset vastuullisuusteemat ja -aiheet 
102-47 (1/2)
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Teemat

Työntekijäkokemus

Vastuullinen toimija

VR Groupin olennaiset vastuullisuusteemat ja -aiheet 

Aiheet 

Työnantajamaine

Osaaminen ja sen kehittäminen

Henkilöstön monimuotoisuus

Kilpailukyky työpaikkojen säilyttämiseksi

Yhteiskunnallinen merkittävyys

Vastuulliset hankinnat

Hyvä maine

Eettiset toimintaperiaatteet ja läpinäkyvyys

GRI-standardit

GRI 103 Johtamiskäytännöt

GRI 401 Työllistäminen

GRI 404 Koulutus

GRI 405 Monimuotoisuus ja tasa-arvo

GRI 102 Eettinen liiketoiminta

GRI 103 Johtamiskäytännöt

GRI 201 Taloudelliset tulokset

GRI 203 Välilliset taloudelliset vaikutukset

GRI 204 Ostokäytännöt

GRI 308 Toimittajien ympäristöarvioinnit

GRI 414 Toimittajien sosiaalisen vastuun
            arvioinnit

GRI 205 Lahjonnan ja korruption vastaisuus

GRI 206 Kilpailunormien noudattaminen

GRI 419 Taloudellisten ja sosiaalisten  
            määräysten noudattaminen

Aihekohtainen laskentaraja

Koko konserni

(Konsernin Suomen toiminnot)

Koko konserni ja toimittajat 

102-47 (2/2)
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Olennaiset aiheet ja niiden laskentarajat
103-1

VR Groupin olennaiset vastuullisuusasiat nousevat tärkeimpien sidosryhmien 
esille nostamista vastuullisuuskysymyksistä ja odotuksista konsernin 
toimintaa kohtaan. VR Groupin edellinen, laajaan sidosryhmäkyselyyn 
perustuva olennaisuusmäärittely toteutettiin vuonna 2014. Syksyn 2018 
aikana vastuullisuuden olennaiset aiheet päivitettiin haastattelemalla 
keskeisiä ulkoisten ja sisäisten sidosryhmien edustajia.

Päivitystyöhön kuului verrokkianalyysi, jossa VR Groupin olennaisten 
aiheiden listaa verrattiin saman toimialan yritysten raporteissa mainittuihin 
keskeisiin vastuullisuusteemoihin ja tulevaisuuden haasteisiin. Lisäksi 
toteutettiin sidosryhmä- haastatteluja, joiden avulla oli kartoitettiin 
mahdollisia muutoksia liittyen aiempaan olennaisten aiheiden listaan.

Haastateltujen joukkoon kuului kuluttaja- ja yritys- asiakkaita, toimittajia ja 
yhteistyökumppaneita, viranomaisia, poliittisia päättäjiä, toimialajärjestöjen 
sekä henkilöstön edustajia. Haastatteluista saatuja tuloksia käsiteltiin 
asiantuntijatyöpajassa, jonka osallistujat olivat VR Groupin eri toimintojen 
edustajia.

Lopuksi olennaisuusmäärittelyyn haettiin ylimmän johdon näkemyksiä 
sekä hyväksyntä VR Groupin olennaisten asioiden listalle. Päivityksen 
perusteella VR Groupin vastuullisuuden olennaiset aiheet säilyivät pääosin 
samoina kuin aiemmin. Teemoista korostuivat turvallisuuden lisäksi 
erityisesti rautatieliikenteen vaikutus ilmastonmuutoksen hillintään ja yhtiön 
yhteiskunnallinen merkitys.
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Osingot, verot ja veronomaiset maksut, milj. €

2018

Osingot

Pääoman palautus

Tuloverot

Laskennalliset verot

Välittömät verot yhteensä

Rataperusmaksu

Ratavero

Investointivero

Ratavero- ja -maksu yhteensä

Muut verot ja viranomaismaksut (esim. Trafi-lupamaksut)

Ajoneuvovero

Liikenteen sähkö

Liikenteen sähkövero

Polttoneisteiden vero

Muu sähkövero

Energiaverot yhteensä

Valtiolle maksetut yhteensä

100,0

0,0

19,5

8,9

28,4

45,1

1,1

3,7

50,0

1,2

0,3

-

0,0

14,5

1,4

15,8

195,7

2018

Kiinteistövero

Eläkemaksut

Muut henkilösivukulut

Työnantajamaksut yhteensä

Arvonlisäverot (myynnit - hankinnat)

Palkkaverot (enn.pid.)

Tilikaudelta tilitettävät verot

Kaikki yhteensä

1,9

64,4

19,2

83,6

47,0

106,9

153,9

435,1

201-1 (1/2)
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Taloudellisen lisäarvon tuottaminen ja jakautuminen, milj. €

2018Tulot

Liikevaihto, vuokra- ja muut tuotot

Menot

Henkilöstön palkat, palkkiot ja sivukulut

Ratamaksut, välittömät ja välilliset verot

Materiaalien ja palvelujen ostot

Rahoitustuotot ja -kulut

Osingot ja pääomanpalautukset

Yhteensä

1 379,8

470,1

96,5

715,8

12,4

100,0

1 394,8

2018

1 299,6

463,0

86,8

654,9

12,2

239,5

1 456,4

201-1 (2/2)
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GRI-SISÄLTÖINDEKSI 2018

Ilmastonmuutoksen aiheuttamat taloudelliset 
vaikutukset sekä muut riskit ja mahdollisuudet

Lisäksi uuden kaluston hankinnassa kiinnitetään erityistä huomiota 
energiankulutukseen. 

Toinen VR Groupin ilmastonmuutoksen hillintään liittyvä ympäristölupaus 
liittyy uusiutuvan energian käyttöön: sen osuus konsernin 
energiankulutuksesta on tarkoitus nostaa yli 70 prosenttiin.

Sähkövedon osuus junaliikenteessä on jo 90 prosenttia. Uusiutuvan energian 
osalta keskeinen tekijä on näin ollen sähkön hankinta. VR Group on jo 
vuodesta 2008 lähtien käyttänyt uusiutuvalla energialla tuotettua sähköä eli 
vesivoimaa. Sähkön alkuperä varmennetaan alkuperäsertifikaateilla, joita 
VR Group on ostanut kattamaan koko konsernin kuluttaman sähkön määrän. 
Tavoitteena on myös lisätä biopolttoaineiden käyttöä liikenteessä. 

Ilmastonmuutoksen aiheuttamat riskit junaliikenteelle ovat lähinnä sään 
ääri-ilmiöiden, kuten myrskyjen ja tulvien, aiheuttamat haitat liikenteelle ja 
rataverkolle. Ne aiheuttavat viivästyksiä liikenteelle ja lisäävät kustannuksia.

Liikennesektori on yhä lähes täysin riippuvainen fossiilisesta polttoaineesta 
eli öljystä, ja liikenteen kasvihuonekaasupäästöt ovat olleet viime vuosina 
kasvussa. Ympäristötietoisuus on kuitenkin lisääntynyt erityisesti viime 
vuoden aikana, kiitos IPCC:n raportin. Tämä tarjoaa joukkoliikenteelle ja 
erityisesti junaliikenteelle kasvumahdollisuuksia, koska rautatieliikenteellä 
on keskeinen rooli ilmastonmuutoksen torjunnassa. Sähköjuna on muita 
liikennemuotoja ympäristöystävällisempi vaihtoehto. Se tuottaa vähemmän 
päästöjä ja kuluttaa vähemmän energiaa kuin muut liikennemuodot.

Ilmastonmuutoksen hillitseminen edellyttää energiantehokkuutta, joka on 
yhteneväinen tavoite taloudellisuuden kanssa. Ympäristölupauksissaan VR 
Group on sitoutunut parantamaan junaliikenteen energiatehokkuutta 20 
prosentilla vuoden 2020 loppuun mennessä. 

VR Group jatkaa energiatehokkuusprojektiaan, jossa kuljettajat saavat 
taloudellisen ajotavan koulutusta ja kalustossa otetaan käyttöön taloudellista 
ajotapaa tukevaa teknologiaa. Uuden teknologian avulla veturinkuljettaja 
pystyy entistä paremmin ennakoimaan liikennetilanteita ja saa palautetta 
taloudellisen ajon onnistumisesta. Ominaisenergiankulutus sekä 
matkustajaliikenteessä että tavaraliikenteessä on parantunut entisestään. 
Kehitykseen ovat vaikuttaneet taloudellisen ajotavan lisäksi mm. 
täyttöasteen ja logistisen tehokkuuden parantuminen erilaisin toimenpitein, 
esimerkiksi hinnoittelua ja myyntikanavia kehittämällä sekä junakokoja 
kasvattamalla.
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Energian kokonaiskulutus (PJ)
302-1

Scope 1 Scope 1 energiankulutus koostuu pääosin 
liikenteen ja työkoneiden käyttämästä 
nestemäisestä polttoaineesta ja kiinteistöjen 
lämmityksessä käytetystä maakaasusta.

Kiinteistöt: maakaasu

Dieseljunat

Linja-autot

Ratatyökoneet

Scope 2 Scope 2 energiankulutus koostuu liikenteen ja 
muiden toimintojen kuluttamasta sähköstä ja 
kiinteistöjen käyttämästä kaukolämmöstä. 

Kiinteistöt: kaukolämpö ja sähkö

Sähköjunat

Scope 3 Scope 3 energiankulutus koostuu massatavara-
logistiikan alihankintakuljetusten 
polttoaineesta.

Massatavaralogistiikan 
alihankintakuljetukset

VR-konserni (Scope 1+2+3)

Junaliikenne (Scope 1+2)

Autoliikenne (Scope 1+3)

Uusiutumatonta energiaa (Scope 1+2)

Uusiutuvaa energiaa (Scope 1+2)

Osuus konsernin energiankulutuksesta (%)

Suora energiankäyttö (Scope 1+3)

Epäsuora energiankäyttö (Scope 2)

Massatavaralogistiikan alihankintakuljetukset (Scope 3)

4.86

3.37

0.83

1.53

2.96

65.9

1.87

2.99

0.37
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Jäteluvut

2018

Tavanomaiset jätteet (tonnia)

Vaaralliset jätteet (tonnia)

Jätteet käsittelytavan mukaan

 Materiaalina kierrätyt (tonnia)

 Materiaalina kierrätyt (%)

 Energiana hyödynnetyt (tonnia)

 Loppukäsittelyyn menneet (tonnia)

Kaatopaikalle (%), kokonaismäärästä (pl.romutus)

14600

1300

10700

67

4100

160

1,0%

306-2

Ympäristökriteerit
308-1

Ympäristökriteerien käyttöosuus-% EU-kilpailutusten
toimittaja- ja tuotevalinnoissa

2018 2017

77% 44%

Uuden palkatun henkilöstön määrä ja vaihtuvuus

2018

Alkaneet työsuhteet  

 Miehet

 Naiset

Ikäryhmittäin  

 -29 v.

 30-49 v.

 50- v.

Päättyneet työsuhteet  

 Miehet

 Naiset

Ikäryhmittäin

 -29 v.

 30-49 v.

 50- v.

1168

876

292

534

514

120

1063

793

270

266

323

474

401-1

Osuus

75%

25%

46%

44%

10%

75%

25%

25%

30%

45%
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Turvallisuus lukuina

Rautatieturvallisuus

Vuoden 2018 aikana tapahtui 0 (0) matkustajien tai henkilökunnan 
kuolemaan johtanutta onnettomuutta junaliikenteessä tai vaihtotyössä. 
Turvallisuuspoikkeamien määrä sekä junaliikenteessä että vaihtotöissä nousi 
vuoden 2018 aikana. 

Työturvallisuus

Tapaturmataajuus oli 11,7 (tavoite 11).

Kahdelle sadasta sattuu työpaikalla työtapaturma, joka johtaa poissaoloon. 
Keskimääräinen poissaolopäivien määrä työpaikkatapaturmassa oli 8,4 
(12,5). Tapahtuneista tapaturmista joka 13. (12.) oli vakava eli aiheutti yli 
kuukauden poissaolon. 3 581 työpaikka- ja työmatkatapaturmaperäistä 
poissaolopäivää tarkoittaa, että 10 henkilöä on joka päivä pois tapaturman 
vuoksi. 

Tietoturvallisuus

Kyberturvallisuudessa oli huomattavasti edellisvuosia enemmän tapahtumia.

Ennakointi

Turvallisuustuokioiden määrä vuonna 2018 kasvoi edelleen merkittävästi. 
Turvallisuustuokioita pidettiin 4 362 (3 963).

Turvallisuustuokiot ovat esimiehen tai asiantuntijan pitämiä lyhyitä 
turvallisuustietoiskuja, joissa käsitellään ajankohtaisia turvallisuusasioita 
ja esimerkiksi sattuneiden tapaturmien tai vaaratilanteiden oppeja. 
Turvallisuustuokioilla on keskeinen rooli turvallisuuskulttuurin 
kehittämisessä. 

403-2
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Hallinnon toimielinten monimuotoisuus

2018

Hallintoneuvosto

 Mies

 Nainen

 30-50 v.

 Yli 50 v.

Hallitus

 Mies

 Nainen

 30-50 v.

 Yli 50 v.

Konsernin johtoryhmä

 Mies

 Nainen

 30-50 v.

 Yli 50 v.

Kaikki yhteensä

12

10

2

5

7

7

4

3

1

6

10

9

1

7

3

29

405-1

Osuus

83%

17%

42%

58%

57%

43%

14%

86%

90%

10%

70%

30%
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