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Markkinatilanne ja toimintaymparisto

Vuonna 2020 koronaepidemia vaikutti junamatkustamiseen ja VR Groupin
liiketoimintaan ennennakemattomalla tavalla - ja vaikuttaa edelleen.
Matkamaarat romahtivat kevaalla hetkellisesti jopa 90 % pitkaan jatkuneen
kasvun jalkeen. Vaikka kysynta kesan aikana piristyi jo kahteen kolmasosaan
tavallisesta, matkamaarat kaantyivat jalleen syksylla laskuun epidemian toisen
aallon myo6ta. Vuoden paattyessa junissa matkusti alle puolet vahemman ihmisia
kuin vuotta aiemmin. Epidemian rajoitustoimet seka laaja etatyopainotteinen
tyoskentely vahensivat erityisesti tydmatkustusta, eika vapaa-ajan
matkustaminen pystynyt paikkaamaan tata vajetta.

Yhteiskunnalliset megatrendit kuten kaupungistuminen ja ilmastotietoisuuden
voimistuminen vaikuttavat edelleen junamatkustamisen ja joukkoliikenteen
suosioon pidemmalla aikavalilla. Linja-autoliikenteessa sahkobussit ovat
vakiinnuttaneet paikkansa, ja VR Groupin omistama Pohjolan Liikenne on ollut
niissa edellakavijana.

Kilpailu rautateiden henkildliikenteessa kaynnistyi paakaupunkiseudun HSL-
alueelta. VR Matkustajaliikenne operoi jatkossakin Helsingin seudun lilkenteen
tilaamaa lahijunaliikennetta voitettuaan historiallisen tarjouskilpailun kevaalla
2020. Muilta osin henkiloliikenteen kilpailu avautui lopullisesti 1.1.2021 alkaen,
jolloin VR:n kaukoliikenteen yksinoikeus paattyi. Taustalla oli VR:n ja liikenne- ja
viestintaministerion uusi ostoliikenteen sopimusjarjestely vuodelle 2021, jolla
yllapidetaan junaliikenteen palvelutasoa hiljaisemmilla reiteilla.

Tavaraliikenteen osalta epidemian vaikutukset jaivat vuonna 2020 odotettua
maltillisemmiksi ja VR Transpointin kuljetusmaarat pysyivat poikkeustilanteenkin
keskella hyvalla tasolla. Talouden ja viennin elpymiseen ja eri teollisuudenalojen
nakymiin liittyy epavarmuutta.

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-

Emoyhtién tulos- 4
paatos (FAS) <

laskelman liitetiedot

Koronaepidemian aiheuttaman kriisin pitkittyessa keskioon on noussut
luottamuksen vahvistaminen joukkoliikenteeseen seka kestavan liikkkumisen
edellytyksien varmistaminen. VR Group on sitoutunut junaliikenteen ja muun
vahapaastoisen liikkumisen suosion kasvattamiseen pidemmalla aikavalilla.
Rataverkon kunto seka ratakapasiteetin riittamattomyys heikentavat
raideliikenteen tasmallisyytta ja rajoittavat tulevaisuuden kasvua. Ratainfran

poliittisessa keskustelussa.

Valtakunnallisen 12-vuotisen liikennejarjestelmasuunnitelman luonnos
valmistui. Lisaksi tulevaisuuden suuria raideinvestointeja varten on perustettu
hankeyhtiot suunnittelun edistamiseksi. Kun tavoitteena on liikenteen paastojen
vahentaminen ja ilmastonmuutoksen hillitseminen, toimet ymparistoystavallisen
raideliikenteen edistamiseksi ovat keskeisessa asemassa.



W G R O' ' p Toiminta- Konsernitilin-
kertomus paatos (IFRS)

Konsernin taloudellinen kehitys

Konsernitilinpaatos on laadittu kansainvalisten tilinpaatosstandardien
(International Financial Reporting Standards IFRS) mukaisesti. Vertailuluvut
suluissa viittaavat edellisvuoden vastaavaan ajanjaksoon, ellei toisin mainita.
Vuonna 2020 VR Groupin toimintasegmentit olivat VR Matkustajaliikenne,
VR Transpoint eli logistiikkaliiketoiminta, VR FleetCare eli kunnossapito seka
muut liilketoiminnat, jotka sisaltavat junaliikenndinnin, kiinteistétoiminnan,
konsernitoiminnot ja yhteiset toiminnot.

K.(.)_r_1$"ernitilir.1.— . Emoyhtion tilin- Emoyhtion tulos- 5
paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot
VR Groupin tunnusluvut
2020 2019
Liikevaihto, M€ 791,9 981,7
Liikevoitto, M€ -24,6 1373
% liikevaihdosta -3,1% 14,0 %
Vertailukelpoinen liikevoitto, M€ -26,1 105,2
% liikevaihdosta -3,3% 10,7 %
Tilikauden voitto, M€ -33,1 278,5
Liiketoiminnan rahavirta, M€ 99,5 213,6
Investoinnit, M€ 161,2 213,5
Sijoitettu padoma kauden lopussa, M€ 1644,7 18774
Sijoitetun pddoman tuotto % -1,1 76
Vertailukelpoinen sijoitetun padoman tuotto % -1,2 5,8
Korollinen nettovelka kauden lopussa, M€ 87,6 171
Nettovelkaantumisaste % 6,9 1,2
Henkilosto keskimaarin 5818 6 062
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Liikevaihto Liikevaihto, milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019 Muutos %
VR Groupin liikevaihto laski vuoden 2020 aikana Covid-19-vaikutusten VR Matkustajaliikenne 406,2 592,5 -314
myota, silla pandemian vaikutus nakyi liikkenneluvuissa maaliskuusta alkaen. VR Transpoint 386.5 3914 12
Liikevaihto laski 19,3 prosenttia ja oli 791,9 (981,7) miljoonaa euroa. Vuonna 2020 P ’ ' '
toteutuneilla yrityskaupoilla oli vain vahainen vaikutus VR Groupin tilikauden VR FleetCare 195,8 202,2 -3,2
liikevaihtoon.

Muut toiminnot ja eliminoinnit -196,5 -204,5 -3,9
Pandemian myo6ta tulleet rajoitukset liikkkumisessa nakyivat matkustajamaarissa, VR Group 791,9 9817 193

liikevaihdossa ja tuloksessa. Logistiikan kysynta pysyi vahvana, joten

VR Transpointin osuus liikevaihdostamme oli tavallista suurempi.

VR Matkustajaliikenteen liikevaihto laski -31,4 % ja oli yhteensa 406,2 (592,5)
miljoonaa euroa. VR Transpointin liikevaihto oli 386,5 (391,4) miljoonaa euroa.
VR FleetCaren koko liikevaihto oli 195,8 (202,2) miljoonaa euroa, mika vastaa
-3,2 % laskua vuoteen 2019 verrattuna.




W G R O' ' p Toiminta- Konsernitilin- Konsernitilin- Emoyhtion tilin- Emoyhtion tulos- < 7
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Liikevoitto
Liikevoitto, milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019 Muutos % Pandemialla oli merkittava vaikutus vuoden 2020 tulokseen, silla
— VR Matkustajaliikenteen kysynta heikkeni merkittavasti. VR Groupin liikevoitto

VR Matkustajaliikenne -69,5 81,9 -184,8 EBIT laski -118 % ja oli -24,6 (137,3) miljoonaa euroa ja -3;1 % prosenttia

VR Transpoint 33,7 13.2 1557 I||keva.|hd.ost'a.'Verta|lulke_lp0|ner'1 liikkevoitto, eli I|.|II<ev0|tto ilman omaisuuden muita
myyntivoittoja ja -tappioita, laski -26,1 (105,2) miljoonaan euroon.

VR FleetCare 11,2 6,5 72,2 Muut myyntivoitot aiheutuivat p&aasiassa kiinteistdjen myynneista.

Muut 0,0 35,7 -1000 Vertailukelpoinen liikevoitto,

VR Group -24.6 1373 1179 milj. euroa 1-12/2020 1-12/2019 Muutos %
VR Group -26,1 105,2 -124,8

. . P . ~ }

Lilkevoitto, % llikevalhdosta 1-12/2020 +12/2019 VR Matkustajaliikenteen liikevoittoa heikensivat matkamaarien lasku erityisesti

VR Matkustajaliikenne 171 13,8 junaliikenteesséa seka haasteet ravintolatoiminnassa. VR Transpointissa
liikevoiton paranemiseen vaikuttivat edellisvuoden volyymilaskun vuoksi aloitetut

VR Transpoint 8,7 34 sopeutus- ja liikketoiminnan kehitystoimet, joita jatkettiin maaratietoisesti 2020.
Poikkeuksellisen leuto talvi ja laskeneelta matkustajaliikenteelta vapautunut

VR FleetCare 5,7 3,2 ratakapasiteetti paransivat operatiivista tehokkuutta seka laatua. Energian

VR Group -31 14,0 poikkeuksellisen alhainen hinta seka sosiaalikulujen muutokset laskivat

kustannuksia.

VR FleetCaren liikevoitto kehittyi positiivisesti edelliseen vuoteen nahden.
Hyvaan tuloskehitykseen vaikuttivat kustannussaastot, joita jatketaan vuoden
2021 aikana.
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Tulos ennen veroja ja tilikauden tulos

Tulos ennen veroja oli -38,5 (124,9) miljoonaa euroa. Valittomat verot ja
vahemmiston osuus olivat yhteensa 5,4 (-24,0) miljoonaa euroa. Vuoden 2019
tilikauden voittoon sisaltyi VR Trackin luovutusvoitto 177,5 miljoonaa euroa.

Tase, kassavirta ja rahoitusasema

Konsernin taseen loppusumma oli vuoden 2020 lopussa 2 010,0 (2209,3)
miljoonaa euroa. Vuoden 2020 tappiollinen tulos heikensi omaa paaomaa.
Omaan paaomaan sisaltyy myos kayvan arvon rahasto, jonka arvoon vaikuttavat
suojauslaskennassa mukana olevat sahko- ja polttoainejohdannaisten kayvan
arvon muutokset. Kertyneisiin voittovaroihin vaikuttavat IAS 19 -mukaiset
etuusponhjaisiin elakkeisiin liittyvat vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot.
Etuusponhjaisiin elakkeisiin liittyvat vakuutusmatemaattiset tappiot lisasivat oman
padaoman laskua. Omaa paaomaa heikensi myos NRC-osakkeiden arvonlasku.

VR Groupin rahoitusasema oli vuonna 2020 vahva, mika tuki liiketoiminnan
kehitysta ja investointeja, vaikka pandemia vaikutti oleellisesti kassavirtoihin.
Liiketoiminnan rahavirta oli 99,5 (213,6) miljoonaa euroa ja investointien rahavirta
-159,9 (13,1) miljoonaa euroa. Rahavirta ennen rahoituseria oli -60,4 (226,6)
miljoonaa euroa. VR maksoi asiakkaille COVID-19-tilanteen takia lippupalautuksia
4,9 miljoonaa euroa, jonka jalkeen pandemiasta johtuvat palautukset eivat ole
rasittaneet liiketoiminnan rahavirtaa.

VR Groupin omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 63,7 (66,0) prosenttia ja
nettovelkaantumisaste (gearing) 6,9 (1,2) prosenttia. Yhtion maksuvalmius oli
katsauskaudella vahva. Likvidit varat olivat tilikauden lopussa 198,8 (31.12.2019
290,6) miljoonaa euroa. Vuoden 2020 lopussa VR Groupilla oli 100 (O) miljoonaa
euroa nostamattomia luottolimiittejd, jotka eraantyvat kesakuussa 2022.

Lisaksi VR Groupilla on tilinpaatoshetkella kayttamaton tililimiitti yhteensa 5

milj. euroa. Konsernilla on myds 200 milj. euron yritystodistusohjelma, joka oli
tilinpaatdshetkella kayttamaton.

Sijoitetun padoman tuotto oli -1,1 (7,6) prosenttia ja oman padaoman tuotto oli
-2,0 (5,9) prosenttia.

VR Groupilla oli korollisia velkoja 286,4 (307,7) miljoonaa euroa. Korolliset velat
koostuivat IFRS 16 -leasingrahoitus- ja vuokrasopimusveloista seka yhteisen
jarjestelyn Karelian Trainsin veloista.

31.12.2019 paattyneella tilikaudelta paatettiin maksaa osinkoa 100 miljoonaa
euroa eli 45 euroa ja 45/99 eurosenttia osakkeelta. Osinko tullaan maksamaan
30.4.2021 mennessa.

VR-konsernin tilinpaatostiedot

VR Group otti raportoinnissaan kayttoon kansainvaliset IFRS-tilinpaatos-
standardit 1.1.2020 alkaen. Ennen kansainvalisten tilinpaatdosstandardien
kayttoonottoa konsernin tilinpaatokset ovat perustuneet suomalaiseen
tilinpaatoskaytantoon (FAS). VR Group on laatinut avaavan taseen
siirtymapaivalle, joka on 1.1.2019.

Tassa vuosikertomuksessa esitetyt taloudelliset tiedot on laadittu 31.12.2020
voimassa olevien IFRS-standardien mukaan. Vuosikertomuksessa esitettyjen
vertailukelpoisten tunnuslukujen ja siirtymalaskelmien laatimisessa on sovellettu
IFRS 1 Ensimmainen IFRS-standardien kayttodnotto -siirtymastandardia.
Osavuosikatsaukset vertailutietoineen laaditaan IFRS-saanndsten mukaisina
kaudesta 1.1.-31.3.2021 alkaen.
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Investoinnit ja kalusto

Investointien kokonaisarvo oli 161,2 miljoonaa euroa (213,5). Investoinnit
jakaantuvat seuraavasti:

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Investoinnit (milj. euroa) 2020 2019 Muutos %
Junakalusto 116,6 162,7 -28,3
Kiinteistot 10,2 8,3 22,8
IT 12,7 13,6 -6,6
Muu kuljetuskalusto ja muut erat 21,7 28,8 24,7
Yhteensa 161,2 2135 -24.5

Junakaluston osalta suurimmat investointikohteet olivat Dr19-diesel- ja Sr3-
sahkoveturit ja kaksikerroksiset InterCity-vaunut. Muun kuljetuskaluston osalta
suurimmat kohteet olivat linja-autokaluston, lahinna sahkdbussien, hankinnat.

Veturit ja vaunut

Sr3-vetureita toimitettiin yhteensa kahdeksan kappaletta vuonna 2020, ja
niita oli vuodenvaihteessa kaupallisessa liikenteessa yhteensa 34 kappaletta.

Toimitukset jatkuvat vuoteen 2026 saakka, jolloin kaikki 80 uudentyyppista Sr3-

veturia ovat kaupallisessa liikenteessa. VR Transpoint pilotoi kevaalla Vectron-
sahkoveturien vetamia suurempia tavarajunia transitoliikenteen kuljetuksissa.
Menestyksekkaat koeajot osoittivat, ettd Vectron-sahkoveturit pystyvat
saavuttamaan parivedolla yli 6 000 tonnin junapainon, joka on yli 10 prosenttia
suurempi kuin vanhemmilla vetureilla.

Emoyhtion tilin-

Emoyhtién tulos- 9
paatos (FAS) <

laskelman liitetiedot

Kevaalla 2019 VR Group tiedotti, etta se hankkii kayttoonsa 60 uutta
dieselveturia, jotka on suunniteltu erityisesti tavaraliikenteen tarpeisiin.

Vuoden 2020 aikana investointi eteni suunnitellusti, jolloin uudet veturit

tulevat testeihin vuoden 2021 aikana ja ensimmaiset viisi veturia saadaan
kaupalliseen kayttoon vuonna 2022. Tulevat dieselveturit on tarkoitettu erityisesti
tavaraliikenteen tarpeisiin tehostamaan ratapihoilla tehtavaa vaihtotyota seka
sahkoistamattomien rataosien junaliikennetta. Uudet veturit ovat huomattavasti
nykyista dieselkalustoa ymparistoystavallisempia ja varmatoimisempia seka
vetokyvyltaan tehokkaampia.

Ensimmaisten uusien, muunneltavien Finnowagon-vaunujen kayttoonotto
alkoi loppuvuodesta. Kokonainen pyriittijuna aloittaa kaupallisen liikenndinnin
alkuvuoden 2021 aikana Pyhasalmi-Siilinjarvi-valin kuljetuksissa. Vuoden 2021
aikana vaunuja tulee myos muuhun liikenteeseen.

VR Groupin vuonna 2019 perustaman venalaisen tytaryhtion, Finnlogin, toiminta
eteni suunnitellusti. Yrityksen kaikki 300 vaunua saatiin kevaan 2020 aikana
kaupalliseen liikenteeseen. Tavoitteena on laajentaa yrityksen toimintaa

uusien sopimuksien myota myos muihin tuoteryhmiin raakapuun lisaksi.
Hakeliikenteesta ja siihen hankittavasta uudesta vaunukalustosta laadittiin
sopimus viime vuonna. Uusi liikkenne kaynnistyy tulevana kesana.

Vuonna 2020 nopeaan, 200 km/h kulkevaan matkustajaliikenteeseen
valmistui viimeiset nelja uutta kaksikerroksista IC-paivavaunua. Vuonna 2019
samoja vaunuja toimitettiin 16 kappaletta. Vuonna 2019 tilattujen seitseman
uuden ravintolavaunun tuotanto etenee, ja projektin aikataulun mukaisesti
vaunut saadaan liikenteeseen vuoden 2021 toisen puoliskon aikana. Uuden
Iahijunakaluston hankinnan maarittely on edennyt, ja hankinta on suunniteltu
kaynnistettavan vuoden 2021 alkupuolella.

Muu kalusto

Valtioneuvoston asetusmuutoksen myota VR Transpoint otti kevdaan 2020
aikana kayttoon uusien mittojen mahdollistamaa aiempaa tehokkaampaa ja
ymparistoystavallisempaa kalustoa Suomen maanteille. Uuden rekkakaluston
myota kuormakokoa on voitu kasvattaa.

Pohjolan Liikenne otti vuoden 2020 aikana kayttoon yhdeksan uutta sahkobussia.
Vuoden lopussa Pohjolan Liikenteelld oli yhteensa 62 sahkobussia.
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Liiketoiminnot Matkustusvolyymit
R VR Matkustajaliikenteen matkamaarat laskivat 34,7 prosenttia 88,6 (135,7)
VR MatkUSta]alukenne miljoonaan matkaan. Kaukojunaliikenteen matkustus laski 45,5 prosenttia

8,1(14,9) miljoonaan matkaan; erityisesti laskuun vaikutti koronapandemia
vuoden toisella kvartaalilla mutta myds pandemian toinen vaihe kolmannen
kvartaalin loppupuolelta vuoden loppuun asti. Suomen ja Venajan valisessa
junaliikenteessa matkamaarat laskivat vastaavasti 81,5 prosenttia 0,1 (0,6)
miljoonaan matkaan. Suomen ja Venajan valinen liikenne keskeytyi huhtikuussa.
Koronapandemia vaikutti merkittavasti myos ravintolapalveluiden kysyntaan, ja
ravintolaliiketoiminta keskeytyi lahes kokonaan touko- ja kesdkuussa. Kotimaan

VR Matkustajaliikenne tarjoaa joukkoliikenteen palveluja junilla kauko- ja
I&hijunaliikenteessa seka Pohjolan Liikenteen linja-autoilla. Toiminta keskittyy
Suomeen ja Venajan-liikenteeseen. Kaukojunaliikenteen ravintolapalveluista
vastaa liiketoimintayksikkddn kuuluva Avecra, jolla on ravintola- ja
kahvilatoimintaa myds rautatieasemilla.

VR Matkustajalilkenne 1-12/2020 1-12/2019 Muutos Y% junien ravintolapalvelujen asiakasmaéara laski 56 prosenttia.

Liikevaihto, milj. euroa, josta 406,2 592,5 -314 Lahijunaliikenteen osalta Etela-Suomessa liikennditavan VR:n Idhijunaliikenteen
. .. matkamaarat laskivat 43,3 prosenttia 4,3 (7,5) miljoonaan matkaan. Paasyyna
junaliikenne 2818 4480 -371 laskuun oli koronapandemia, joka vaikutti erityisesti tyomatkaliikenteeseen. HSL-
linja-autoliikenne 104,5 993 53 [&hijunaliikenteessa matkat laskivat vastaavasti 33,0 prosenttia ollen 47,2 (70,4)

miljoonaa matkaa.
Avecra 19,8 45,2 -56,1
.. . . Linja-autoliikenteessa tehtyjen matkojen maara laski 29,0 (42,9) miljoonaan

Liikevoitto, milj. euroa -69,5 81,9 -184,8 matkaan. Laskua edellisvuodesta oli 32,4 prosenttia.

Liikevoitto, % liikevaihdosta -171% 13,8 %

Kotimaan kaukojunaliikenteen tayttdaste oli 25,6 (40,6) prosenttia.

VR Matkustajaliikenteen matkat (milj.) 88,6 135,7 -34,7 Markkinaehtoisessa liikenteessa tayttdaste oli 25,8 (43,1) prosenttia.
kaukoliikenne 8,1 14,9 -455
3hilikenne 51,4 779 -34,0 Liikevaihto ja kannattavuus
linja-autoliikenne 29,0 42,9 -32,3 VR Matkustajaliikenteen liikevaihto laski 31,4 prosenttia 406,2 (592,5) miljoonaan

. o o euroon. Junaliikenteen liikevaihdossa lasku oli 37,1 prosenttia. Avecran liikevaihto

Junaliikenteen henkilokilometrit (milj.) 2820 4924 -42,7 laski 56,1 prosenttia ja linja-autoliikenteen liikevaihto kasvoi 5,3 prosenttia.

VR Matkustajaliikenteen liikevoitto laski 184,8 prosenttia -69,5 (81,9) miljoonaan
euroon, eli 17,1 (13,8) prosenttiin lilkkevaihdosta, koronapandemian johdosta.
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VR Matkustajaliikenteen merkittavat tapahtumat
katsauskaudella

Korona vaikutti VR Matkustajaliikenteen toimintaan lahes koko vuoden

2020 ajan. Matkustajamaarat romahtivat maaliskuussa, junaliikennettd
supistettiin, junien ravintolapalvelut suljettiin, ydjunaliikenne laitettiin tauolle,
junalilkkenndinti Suomen ja Venajan valilla keskeytettiin ja matkustusehtoja
muutettiin joustavammiksi. Haastavassa tilanteessa VR Matkustajaliikenne
kehitti uudenlaisia palveluita, kuten mahdollisuuden varata tyhja viereinen
paikka. Kesalla tilanteen helpottaessa ravintolavaunut avattiin uudelleen ja lahes
normaaliin vuorotarjontaan palattiin syksylla. VR Matkustajaliikenteelld on yli 120
eri toimenpiteesta koostuva ohjelma riittavan hygieniatason ja turvaetaisyyksien
varmistamiseksi matkustajaliikenteessa.

VR Group voitti HSL:n jarjestaman kilpailun Helsingin seudun lahijunien
liikenndinnista ja kunnossapidosta toukokuussa 2020. Sopimus on
kymmenvuotinen, ja sopimuksen mukainen liikkenndinti alkaa kesalla 2021.

VR Matkustajaliikenne on ajanut paakaupunkiseudun lahijunia tahankin saakka.
VR Matkustajaliikenne aloitti myds paikallisliikenteen lippuyhteistyot Kouvolassa,
Kotkassa ja Tampereella.

Lokakuun 2020 alussa VR Matkustajaliikenne lanseerasi uudistetun vr.fi:n. Uusi
sivusto on aiempaa helppokayttdisempi ja selkeampi, ja junalippujen ostaminen
onnistuu entista sujuvammin myds mobiililaitteella.

VR Matkustajaliikenteen lipunmyynti omilla palvelupisteilld paattyi Jyvaskylassa,
Lahdessa, Oulussa, Tikkurilassa ja Turussa. Kaikilta nailtd asemilta voi
jatkossakin ostaa junalippuja paikan paalta lippuautomaateilta seka R-kioskeilta.
Muutoksen taustalla on pitkdan jatkunut palvelupisteiden lipunmyynnin
vaheneminen sekd muiden, erityisesti digitaalisten myyntikanavien, suosion
kasvu. VR Matkustajaliikenteen omat palvelupisteet palvelevat jatkossa edelleen
Helsingissa, Hyvinkaalla, Jarvenpaassa ja Tampereella.
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Pohjolan Liikenne voitti HSL:n kilpailutuskierroksella 37 bussilinjaa Sipoossa,
joista valtaosa liikkenndidaan sahkobusseilla. Voitettu liikkenne kaynnistyy
elokuussa 2021.

Liikenne- ja viestintaministerio osti junaliikennetta VR Matkustajaliikenteelta
noin 29 miljoonalla eurolla vuonna 2020. Taman ostoliikenteen lisaksi

VR Matkustajaliikenne on 31.12.2020 saakka operoinut liikenne- ja
viestintaministerion maarittelemia junavuoroja, joiden vahaisemmat
matkustajamaarat eivat ole mahdollistaneet kaupallisesti kannattavaa
operointia. Naita ei-kaupallisia junavuoroja on sopimuksen mukaisesti operoitu
maksimissaan -21 miljoonan euron tulosvaikutuksen edesta vastineena

VR Matkustajaliikenteen kaukojunaliikenteen yksinoikeudesta (velvoiteliikenne).

Joulukuussa 2020 VR ja liikenne- ja viestintaministerio solmivat uuden
ostoliikennesopimuksen, jossa on sovittu ostoista kaudelle 1.1.-30.6.2021

ja erikseen optiosta kaudelle 1.7.-31.12.2021. Uusi sopimus korvaa aiemman
sopimusjarjestelyn kokonaisuudessaan, ja sen myodta myos VR:lle vuonna
2009 myonnetty yksinoikeus paattyy. Uudessa sopimuksessa liikenne- ja
viestintaministerion kayttooikeussopimuksen maarittelema ns. velvoiteliikenne
siirtyy osaksi valtion hankkimaa ostoliikennetta. Muutos selkeyttaa aiempaa
sopimusjarjestelya. Uusi sopimus varmistaa vuoden 2020 tasoisen palvelun ja
parantaa yojunatarjontaa.
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VR Transpoint

VR Transpoint kuljettaa rautateitse ja maanteitse paasaantoisesti metsa-,
metalli-, kemian- ja rakennusteollisuuden raaka-aineita ja tuotteita. Toiminta

VR Transpoint 1-12/2020 1-12/2019 Muutos %

Liikevaihto, milj. euroa 386,5 3914 -1,2

Liikevoitto, milj. euroa 33,7 13,2 155,7

Liikevoitto, % liikevaihdosta 8,7 34

Kuljetusten kokonaisvolyymi, milj. tonnia 41,5 41,8 -0,9
rautatiekuljetukset 36,6 36,9 -0,9
maantiekuljetukset 4,9 49 -10

Kuljetusvolyymit

Rautatiekuljetuksissa kuljetusvolyymit laskivat 0,9 prosenttia ja olivat 36,6
(36,9) miljoonaa tonnia. Koronakriisin vaikutukset tavaraliikenteeseen jaivat
odotettua maltillisemmaksi, ja kuljetusmaarat pysyivat poikkeustilanteenkin
keskella hyvalla tasolla, vaikkakin kuljetuksissa oli jossain maarin normaalia
enemman volyymivaihtelua vuoden mittaan. Tuoteryhmissa etenkin paperin
kysynta laski selvasti. Alkuvuonna negatiivisesti tavaraliikenteen kuljetusmaariin
vaikuttivat erityisesti laajat tydmarkkinahairiot, mutta toiminnan turvallisuus ja
laatu pysyivat kuitenkin korkealla tasolla. Operatiivinen toiminta onnistuttiin
turvaamaan koronaepidemian aiheuttamasta poikkeusajasta huolimatta.

Idanliikenne sujui kokonaisuudessaan hyvin vuoden 2020 aikana. Suurimmassa
osassa idanliikenteen kuljetuksista kaytetaan jo sahkoisia rahtikirjoja, mika tuo
sujuvuutta ja nopeutta rajan ylittaviin kuljetuksiin. Uutta liikkennevirtaa saatiin
muun muassa viljan transitokuljetuksista.

Maantielogistiikassa kuljetettiin tavaraa 4,9 (4,9) miljoonaa tonnia,
missa oli laskua edellisvuoteen 1,0 prosenttia. Maantielogistiikan volyymit
pysyivat lahes samalla tasolla edellisvuoteen verrattuna.

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-
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Alkuvuoden tyotaistelutoimet asiakastoimialoilla vaikuttivat volyymeihin
negatiivisesti. Kilpailutilanne sailyi tiukkana, mutta useita uusia kauppoja ja
liikenteita toteutui seka kotimaassa etta kansainvalisesti kuluvan vuoden aikana.

Liikevaihto ja kannattavuus

VR Transpointin liikevaihto laski 1,2 prosenttia 386,5 (391,4) miljoonaan
euroon heikentyneiden rautatiekuljetusvolyymien seurauksena. Liikevoittoa
kertyi 33,7 (13,2) miljoonaa euroa, ja se oli 156 prosenttia korkeampi kuin
vuonna 2019. Liikevoiton nousuun vaikuttivat leuto talvi, alentuneet
kunnossapitokustannukset, vahaiset ylityot, sosiaalikulujen valiaikaiset
alennukset seka poikkeuksellisen alhainen energian hinta. Koronan vaikutus
liiketoimintaan oli odotettua pienempi.

VR Transpointin merkittavat tapahtumat katsauskaudella

VR Transpoint osallistui Finrailin julkisen hankintalain alaiseen
ratapihaliikenteenohjauspalvelun kilpailutukseen, jonka myota VR Transpoint saa
uusia alueita hoidettavaksi - Oulun, Kuusankosken, Kotkan ja Haminan. Uudet
sopimuskaudet astuvat voimaan v. 2021 ja 2023.

Porin ja Mantyluodon valisen rataosuuden sahkoistys valmistui alkuvuodesta
2020. Sahkoistetty rata mahdollistaa entista suuremmat junakoot rikasteraaka-
ainekuljetuksille, jolloin sama maara raaka-ainetta voidaan kuljettaa
pienemmalla junamaaralla. Uusi liikkennointimalli vahentaa rikastekuljetusten
hiilidioksidipaastoja jopa 62 prosenttia, silla koko rataosa Harjavallasta
Mantyluotoon voidaan operoida nyt kokonaan sahkdvedolla.

VR Transpointissa tapahtui toimintojen uudelleenorganisointia vuoden 2020
aikana. Ratapihaohjauksessa kaynnistyi uuden toimintamallin kayttoonotto, ja
jatkossa ratapihaohjausta hoidetaan neljasta pisteesta aiemman 10

sijaan - Helsingiss3, Kotkassa, Imatralla ja Oulussa. Suunnitteluorganisaatiossa
toteutettiin vuoden alussa organisaatiouudistus vastuiden selkeyttamiseksi.
Tavaraliikenteen kuljetustenohjauksessa kaynnistettiin uusi toiminto, jonka
tavoitteena on vahentaa viime hetken muutosten maaraa ennakoivien
toimenpiteiden avulla. Rautatielogistiikan palvelukeskuksen ja kotimaan
maantielogistiikan laskutus- ja huolintayksikon toiminnot yhdistettiin yndeksi
yksikdksi syksyn aikana.
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VR Transpointin kansainvalisesta maantieliikenteesta vastaava Transpoint
International (FI) myi Baltian seka Keski- ja Itd-Euroopan (CEE-maiden)
maantielogistiikan liikketoimintansa pohjoismaalaiselle Greencarrier Freight
Servicesille, ja toiminnot siirtyivat kokonaisuudessaan uuden yrityksen
omistukseen joulukuun alussa.

VR Transpointin asiakastyytyvaisyydessa oli erinomaista nousua vuoden 2020
aikana. Kvartaaleittain mitattavan NPS-suositteluindeksin keskiarvo nousi
lukemaan 33 (17,3). Positiiviseen tuloskehitykseen on vaikuttanut erityisesti
operatiivisen toiminnan korkea laatu, joka nakyy asiakaspalautteen mukaan
luotettavuutena myos poikkeusolojen aikana. Vuoden keskiarvo seka viimeisen
kvartaalimittauksen tulos (45) ovat kaikkien aikojen parhaita.

VR Transpointissa on tehty jarjestelmallista seka tyontekijalahtoista
turvallisuusty6ta, ja vaikutukset nakyvat logistiikan turvallisuusluvuissa
positiivisena kehityksena. Marraskuussa VR Transpointissa saavutettiin
merkittava turvallisuuden merkkipaalu, kun tyotapaturmataajuus pysyi vuoden
ajan nollassa.

Konsernitilin-
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VR FleetCare

VR FleetCaren palveluihin kuuluvat raidekaluston huollot, modernisointihankkeet,
komponenttipalvelut ja elinkaaren hallinta seka digitaaliset palvelut. Junia ja
muuta raidekalustoa kunnossapidetaan, korjataan ja huolletaan varikoilla ja
konepajoilla, jotka sijaitsevat eri puolilla Suomea. Yhteensa VR FleetCarella on
kaytossa noin 147 000 m2 tuotantotilaa kaluston kunnossapitoon.

Yhtion paaasiakkaita ovat VR Groupin liiketoiminnot ja muut, paasaantoisesti
kotimaan ja lahialueiden raideliikenteen toimijat. VR FleetCare panostaa ja on
voimakkaasti sitoutunut dataohjattuun ja kuntoon perustuvaan kunnossapidon
kehittamiseen.

Raideliikenne on vastuullisena ja ymparistoystavallisena kulkumuotona
myotatuulessa, ja tama luonnollisesti kasvattaa myos raideliikennekaluston
kunnossapitotarvetta tulevaisuudessa. Uuden strategian mukaisesti VR
FleetCare hakee kasvua ja uusia asiakkuuksia muusta raideliikennekalustosta
ja lahialueilta. Kasvupotentiaalia on erityisesti tunnistettu erilaisissa kaluston
raskashuoltopalveluissa, komponenttien huolto- ja korjauspalveluissa seka
asiantuntija- ja digitaalisissa palveluissa.

VR FleetCaren liikevaihto oli 2020 195,8 (202,2) miljoonaa euroa, mika oli -3,2 %
vahemman kuin vuonna 2019.

VR FleetCare 1-12/2020 1-12/2019 Muutos %
Liikevaihto, milj. euroa 195,8 202,2 -3,2
Liikevoitto, milj. euroa 1,2 6,5 72,2
Liikevoitto, % liikevaihdosta 5,7 3,2

Yksikkokilometrit (miljoonaa km) 431 462 -6,9
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VR FleetCaren volyymit

VR FleetCare yllapitaa noin 12 000 yksikon kalustoa, joka koostuu yli 100
erilaisesta kalustotyypista. Huoltokanta koostuu 370 veturista, 167 sidhkdjunasta,
16 kiskobussista, 500 ratatyokoneesta, 450 matkustajavaunusta seka 9 000
tavaravaunusta.

VR FleetCaren huoltokannassa olevalla kalustolla ajettiin vuonna 2020
yhteensa 431 miljoonaa kilometria. Ajetut kilometrimaarat vahenivat vuoteen
2019 verrattuna 6,9 %. Pienentyneet junakoot seka junaméaarien lasku
koronapandemiasta johtuen ovat vaikuttaneet tahan maaraan.

Vuoden aikana VR FleetCare teki matkustajaliikennekaluston kunnossapidossa
mittavan modernisointiprojektin 118 kalustoyksikkoon. Naista suurimpana

voisi mainita 8 InterCity-vaunun extraluokan uudistukset sekd 10 Sm2-

junan peruskorjaukset elinkaaren jatkamiseksi. Lisaksi tavaravaunujen
modernisoinneissa peruskunnostukset tehtiin yhteensa 808 vaunuun kasittaen
useita erilaisia vaunutyyppeja.

Liikevaihto ja kannattavuus

VR FleetCaren koko liikevaihto laski 3,2 prosenttia 195,8 (202,2) miljoonaan
euroon. Liikevoittoa kertyi 11,2 miljoonaa euroa, kun se edellisend vuonna oli 6,5
miljoonaa euroa.

Vallitseva koronaepidemia on vaikuttanut myos VR FleetCaren liiketoimintaan,
paaasiassa asiakkaiden liikennevolyymien laskun myota. Pienentyneet junakoot
seka junamaarien lasku, etenkin matkustajaliikenteessa, ovat vahentaneet
kaluston jatkuvan kunnossapidon tarvetta ja sita kautta FleetCaren tyomaaria.
Lisaksi yksittaisia laajempia huoltotdita on siirtynyt myohemmaksi. Fleetcare on
sopeuttanut toimintaansa alkuvuoden aikana heikentyneeseen kysyntaan.

Konsernitilin-
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VR FleetCaren merkittavat tapahtumat katsauskaudella

VR FleetCare jatkoi katsauskaudella aktiivisesti uuden liiketoiminnan ja uusien
asiakkuuksien hakemista strategiansa mukaisesti.

Toimintaympariston muuttuessa yrityksen toimintaa on uudistettava vastaamaan
paremmin asiakastarpeisiin ja varmistamaan kasvun edellytyksia. Mittava
toimintamallin ja toiminnanohjausjarjestelman uudistamishanke kaynnistyi.

Helmikuussa VR Group voitti HSL-Iahijunien operoinnin kilpailutuksen,

jonka osana VR FleetCare jatkaa HSL:n lahijunien kaluston kunnossapitoa
vuosina 2021-2031. Uudessa sopimuksessa myds lahijunien siivouksen
vastuu siirtyy VR FleetCarelle. Uuteen sopimuskauteen liittyy myos Stadlerin
kunnossapitopalvelun kanssa tehty sopimus, jossa Stadler Service tarjoaa VR
FleetCarelle materiaali- ja asiantuntijapalveluita.

VR FleetCare ja Vaylavirasto veivat vuoden 2020 aikana lapi vaihteiden
kunnonvalvonnan tehostamiseen liittyvan pilottihankkeen, jossa dataa
keraamalla ja analysoimalla saadaan reaaliaikaista tietoa vaihteen kunnosta.
Tiedon avulla saadaan tietoa vaihteen vikaantumisesta ja parhaassa tapauksessa
liikennehairio pystytaan estamaan. Myds vaihteiden huoltojarjestelmaan

voidaan tehda rataverkon omistajalle kustannussaastoja tuovia muutoksia.
Pilottihankkeen tulokset ovat erittdin lupaavia.

Kesakuussa VR FleetCare sai ensimmaisen paanavauksen Tanskaan, kun
A/S StoreBaelt valitsi VR FleetCaren tekemaan ratatyokalustonsa laajan
peruskunnostuksen. Plasser & Theurer -ratakuorma-autot kunnostetaan VR
FleetCaren konepaijalla Pieksamaella.

Kesakuussa VR FleetCare allekirjoitti sopimuksen Operail Finland Oy:n kanssa
veturien kunnossapidosta (9 kpl) Suomessa.

HKL:n metrojen peruskunnostuksen sarjatuotanto on lahtenyt hyvin aikataulun
mukaisesti kayntiin. Ensimmaiset prototyypit saatiin liikenteeseen marraskuussa.
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Muut toiminnot - kiinteistoyksikko

Kiinteistoyksikon tehtavana on yllapitaa ja vuokrata toimitiloja sekd myyda
tarpeettomat kiinteistot huomioiden kiinteistokehittamispotentiaali. Vuoden
2020 aikana kiinteistomyyntivoittoja kertyi yhteensa 1,1 (28,5) miljoonaa euroa.
Merkittavampana kiinteisto- ja osakekauppana oli Kokkolan Tavaraterminaalin
myynti paikallisille yksityisille kiinteistosijoittajille.

Helsingin paarautatieaseman uudistushanke kaynnistettiin vuonna 2019, ja
vuoden 2020 aikana oli menossa merkittavat talotekniset muutokset, jotka
palvelevat tulevia uusia liiketiloja. Aseman viihtyisyytta, kaytettavyytta ja
kannattavuutta parantava uudistustyo tapahtuu vaiheittain useamman vuoden
aikana.

Vuoden aikana jatkettiin toimenpiteita konsernin toimitilojen energiatehokkuuden
parantamiseksi korjaus- ja rakennusautomaatioinvestoinnein seka hyodyntamalla
analytiikkaa. Loppuvuodesta 2020 Iimalan varikolle oli rakenteilla merkittavan
kokoluokan (n. 800 MWh) aurinkovoimalaitos, jonka sahkontuotto hydodynnetaan
liikkuvan kaluston kunnossapidon rakennuksessa. Voimalaitos koostuu

2 350 aurinkopaneelista.

VR Groupin Helsingin paarautatieasema seka limalan varikko, Pieksamaen
konepaja ja Oulun henkiloliikennehalli on liitetty kantaverkkoyhtio FinGridin
sahkon kulutusjoustomarkkinaan Siemensin virtuaalivoimalaitospalvelun
kautta. Nama nelja kiinteistoa toimivat sahkomarkkinoiden joustona, jolloin
kantaverkkoyhtio voi nopeasti automaation avulla tasata kuormituksia
valtakunnan sahkoverkossa. Kiinteistojen hydodyntaminen kulutusjoustona
vahentaa varavoiman tarvetta ja hiilidioksidipaastoja Suomessa.

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista

Tama selvitys on laadittu Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivista
2014/95/EU sovelletun Suomen kirjanpitolain 1336/1997 3a-luvun mukaisesti.
Selvitys on VR Groupille vapaaehtoinen.

Liiketoimintamallin kuvaus

VR Group on monipuolinen, ymparistoystavallinen ja vastuullisesti toimiva
matkustuksen, logistiikan ja kunnossapidon palveluyritys, jonka liiketoiminnot
palvelevat kuluttaja- ja yritysasiakkaita.

VR Matkustajaliikenteen, VR Transpointin, VR FleetCaren ja kiinteistoyksikon
toimintoja on kuvattu edella. Naiden toimintojen lisdksi junaliikenndinnilla
on hyvin keskeinen tuotannollinen rooli. Se vastaa kiinteana osana
matkustajaliikennetta ja rautatielogistiikkaa vetopalvelusta eli vetureiden
ajamisesta seka VR Matkustajaliikenteen ettd VR Transpointin tarpeisiin.
Keskitetyt konsernipalvelutoiminnot tyoskentelevat laheisessa yhteistyossa
liiketoimintojen kanssa.

VR Group toimii paaasiasiassa Suomessa, mutta silla on toimintaa myos Suomen
ulkopuolella, erityisesti Venajalla.

Vastuullisuuden johtaminen

VR Groupin vastuullisuuden keskeiset osa-alueet ovat turvallisuus,
asiakaslahtoisyys, tyontekijakokemus, ymparistovastuu ja yhteiskuntavastuu.
Ne perustuvat vuonna 2018 tehdyn sidosryhmakyselyn perusteella paivitettyyn
olennaisuusanalyysiin. Vuoden 2020 vuosiraportoinnin yhteydessa on tuotettu
erillinen vastuullisuusraportti, jossa kuvataan vastuullisuuden johtaminen,
kerrotaan edistyminen vastuullisuuden eri osa-alueilla ja raportoidaan GRI-
indeksin sisalto.
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Hallinnointi

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 16.3.2020 VR-Yhtyma Oy:n hallituksen
jasenmaaraksi vahvistettiin seitseman (7). Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
jatkamaan Kjell Forsén. Yhtiokokousta seuranneessa hallituksen kokouksessa
valittiin varapuheenjohtajana jatkamaan Heikki Allonen. Hallituksen varsinaisiksi
jaseniksi valittiin jatkamaan Pekka Hurtola, Roberto Lencioni ja Sari Pohjonen
ja uudeksi jaseneksi Nermin Hairedin. Lisaksi hallitukseen valittiin uudeksi
jaseneksi ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 15.4.2020 Virve Laitinen. Hallitus
kokoontui vuonna 2020 yhteensa 15 kertaa, ja kokousten lasnaoloprosentti oli
100.

Hallitus valitsi 24.3.2020 henkilostovaliokunnan jaseniksi seuraavat henkilot: Kjell
Forsén (pj.), Heikki Allonen, Pekka Hurtola ja Roberto Lencioni. Vuonna 2020
henkilostovaliokunta kokoontui yhteensa 13 kertaa ja kokousten lasnaoloprosentti
oli 98,1.

Hallitus valitsi 24.3.2020 tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat henkilot:
Sari Pohjonen (pj.), Pekka Hurtola ja Nermin Hairedin. Virve Laitinen valittiin
tarkastusvaliokunnan jaseneksi hallituksen kokouksessa 27.4.2020. Vuonna
2020 tarkastusvaliokunta kokoontui yhteensa kuusi kertaa ja kokousten
lasnaoloprosentti oli 100.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 16.3.2020 hallintoneuvoston jasenmaaraksi
vahvistettiin kaksitoista (12). VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvoston puheenjohtajaksi
valittiin Sheikki Laakso ja varsinaisiksi jaseniksi Anders Adlercreutz, Sanna
Antikainen, Seppo Eskelinen, Hanna Holopainen, Anna-Kaisa Ikonen, Mai
Kivela, Jouni Kotiaho, Matias Marttinen, Raimo Piirainen, Arto Pirttilahti ja Katja
Taimela. Hallintoneuvosto kokoontui kertomusvuonna nelja kertaa, ja kokousten
lasnaoloprosentti oli 95,8.

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvostossa ovat mukana myds henkilostojarjestojen
edustajat. Henkilostojarjestojen edustajina ovat toimineet Toimihenkildliitto ERTO
ry:n puheenjohtaja Juri Aaltonen, Raideammattilaisten yhteisjarjestdo JHL ry:n
puheenjohtaja Teppo Jarnstedt, VR Akava ry:n puheenjohtaja Olli-Pekka Nyman,
Rautatiealan Unioni RAU ry:n puheenjohtaja Tero Palomaki, Auto- ja Kuljetusalan
Tyontekijaliitto AKT ry:n puheenjohtaja Marko Piirainen, Palvelualojen
ammattiliitto PAM ry:n puheenjohtaja Annika Ronni-Sallinen ja Rautatiealan
Teknisten ja Toimihenkildiden Liitto RTTL ry:n puheenjohtaja Johanna Ware.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2020 valittiin tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana Mikko Rytilahti, KHT, JHT. Tilintarkastajalle
tilikaudella 2020 tilintarkastuksesta maksetut palkkiot olivat ynteensa 235
tuhatta euroa ja muista palveluista 43 tuhatta euroa.

Listaamattomana yhtiona VR-Yhtyma Oy noudattaa soveltuvin osin
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkitsemispolitiikka ja -raportti julkaistaan erillaan toimintakertomuksesta, mutta
samanaikaisesti toimintakertomuksen kanssa. Molemmat raportit ovat julkaisun
jalkeen saatavilla yhtion verkkosivuilta osoitteessa 2020.vrgroupraportti.fi/fi.

Konsernirakenteen muutokset

VR-Yhtyma Oy:n tytaryhtio Transpoint International (FI) Oy myi 30.11.2020
toteutetulla kaupalla Baltian ja CEE-maiden liiketoiminnan, mukaan lukien
omistamansa Transpoint International (EST) AS:n, Greencarrier Freight Services
Estonia OU:lle.

VR-Yhtyma Oy myi 24.6.2020 kaikki omistamansa Vainikkalan Vesi Oy:n osakkeet
(42,5 % osakekannasta) Lappeenrannan Energiaverkot Oy:lle.

Joulukuussa VR-Yhtyma Oy myi 53,4 prosentin osuuden Kokkolan
Tavaraterminaali Oy:sta Pohjoismaiden Monituote Oy:lle, Oy Forskor-Invest
Ab:lle sekd OSMA-Invest Oy:lle. Kaupan jalkeen VR-Yhtyma Oy:lle ei jadnyt
omistusosuutta kiinteistdosakeyhtiosta.

Luottoluokitus

VR-Yhtyma Oy:n luottoluokitus luottoluokittaja Standard & Poor’silta (S&P)
on A+, nakymat vakaat.


http://2020.vrgroupraportti.fi/fi/
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Riskit ja epavarmuustekijat

VR Groupin toimintaan vaikuttavat yleisen taloussuhdanteen lisaksi erilaiset

strategiset, poliittiset, toiminnalliset ja vahinkoriskit seka naihin liittyva maineriski.

Riskeja tunnistamalla ja niihin varautumalla rajataan haitallisten vaikutusten
maaraa. VR Groupin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa tehokas ja
onnistunut strategian toteutus taloudellisten ja yritysvastuun osa-alueisiin
littyvien tavoitteiden saavuttamiseksi. VR Groupin hallituksen ja toimivan johdon
tehtavana on saadella riskinottohalukkuutta.

VR Groupilla on jarjestelmallinen menetelma riskien arviointiin. Riskienhallintaa
vastuumaarittelyineen ohjaa konsernin riskienhallintapolitiikka ja muut riskien
osa-aluekohtaiset politiikat ja ohjeet. Riskien arvioinnissa lahtokohtana on
vuosittain tehtava riskikartoitus, jossa systemaattisesti tunnistetaan riskeja, jotka
uhkaavat tavoitteiden saavuttamista.

Vuoden 2020 riskienhallinnan resursseja kohdennettiin koronapandemiariskin
hallintaan ja eritasoisten toimenpiteiden koordinointiin ja toteutukseen.
Vuosittainen keskitetty riskipaivitys muiden ulkoisten, operatiivisten

ja vahinkoriskien osalta jatettiin valiin. Yksittaisiin projekteihin,

hankkeisiin ja muutoksiin liittyvia riskeja tunnistettiin liiketoiminnoissa ja

niiden hallinta on osana normaalia toimintaa ja kehittamista.

Tarkempi kuvaus VR Groupin riskienhallinnasta esitetaan selvityksessa hallinto-
ja ohjausjarjestelmasta, joka on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
2020.vrgroupraportti.fi/fi/.

Koronapandemiaan liittyvat riskinhallinta ja
merkittavimmat riskit

Koronapandemia on ennakoimattomuudessaan vaikuttanut

merkittavasti VR Groupin liiketoimintaan. Tammikuussa ensimmaisten
koronatartuntojen ilmetessa Suomessa paivitettiin epidemiariskeihin
littyva varautumissuunnitelma. Samalla kaynnistettiin konsernitasoinen
koronakoordinaatioryhman toiminta tilanteen hallitsemiseksi, henkiloston
ja asiakkaiden turvallisuuden varmistamiseksi seka liiketoimintariskien
minimoimiseksi.

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-
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paatos (FAS) <

laskelman liitetiedot

Huhtikuussa tunnistettiin ylatasolla koronaepidemiaan liittyvat konsernitason
riskit, riskien mittarit seka riskienhallintatoimenpiteiden kattavuus. Tavoitteena
oli varmistaa koronatoimintamme kattavuus ja jatkuvuussuunnittelu. Toisena
tavoitteena oli saada yhteismitallinen kasitys koronaan liittyvista riskeista ja
niiden hallintatoimenpiteiden tilasta. Koronariskien seurannasta koostetaan
saannollisesti mittaristoyhteenveto VR Groupin johtoryhmalle ja hallitukselle.

Rahoitusriskit

VR Group altistuu toiminnassaan maksuvalmiusriskille, luottoriskille,
rahoituslaitoksiin liittyville vastapuoliriskeille, valuuttariskille ja markkinariskeille
(korkoriski ja polttoaineen ja sahkon hintariski). VR Groupin riskienhallinnan
tavoitteena on varmistaa tehokas ja onnistunut strategian toteutus taloudellisten
osa-alueiden tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisaksi VR Groupin rahoitusriskien
hallinnan tavoitteena on sailyttaa kyky saada tarvittaessa rahoitusta markkinoilta
vahvan taseaseman ja tasaisen kannattavuuden kautta. VR Group on alttiina
riskeille, jotka liittyvat asiakkaiden maksukykyyn ja aikatauluun ja jotka voivat
vaikuttaa VR Groupin rahavirtaan tai johtaa luottotappioihin. Koronapandemialla
ei ole ollut merkittavaa vaikutusta kuluvana vuonna asiakkaiden maksukykyyn ja
aikatauluun. Tarkempia tietoja rahoitusriskeista on julkaistu tilinpaatoksen 2020
litetiedoissa.

Turvallisuusriskit

Merkittavin turvallisuusriski on rautateilla tapahtuva suuronnettomuus,

josta seuraisi vakavia henkilo- tai ymparistévahinkoja. Onnettomuus voi
aiheutua esimerkiksi vakavan ilkivallan tai terrorismin, radassa olevan vaurion,
turvallisuusjarjestelmien pettamisen tai inhimillisen virheen

vuoksi. Rautatieonnettomuus- ja vaaratilanneriskia hallitaan kaikki
rautatieliikennetoiminnot kattavalla rautatieturvallisuusjohtamisjarjestelmall,
joka muodostaa perustan VR Groupin turvallisuusjohtamiselle ja turvalliselle
toiminnalle.

Tietoturvahyokkayksia vastaan suojaudutaan teknisesti tietojarjestelmavalinnoilla,
jatkuvilla auditoinneilla ja henkilostoa kouluttamalla.

Koronapandemialla ei ole ollut merkittavaa vaikutusta turvallisuusriskeihin.


http://2020.vrgroupraportti.fi/fi/
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Ymparistoriskit

VR Groupin toiminnan ymparistolle aiheuttamat merkittavimmat riskit liittyvat
onnettomuuksiin, jotka voivat aiheuttaa maaperan ja pohjaveden pilaantumista
sekd muita ymparistovahinkoja. VR Groupilla on myds useita ratapiha-, varikko- ja
tankkauspaikkakiinteist6ja, joissa vuosikymmenia sitten tapahtuneet maaperan
pilaantumiset edellyttavat monipuolista riskienhallintaa. llImastonmuutoksen
aiheuttamat riskit junaliikenteelle ovat [ahinna saan aari-ilmioiden aiheuttamat
haitat liikkenteelle ja rataverkolle. Ymparistoriskit on kuvattu tarkemmin
vastuullisuusraportissa.

Koronapandemialla ei ole ollut vaikutusta ymparistoriskeihin.

Asiakastyytyvaisyysriski

VR Groupin kuluttaja- ja yritysasiakkaille on yha tarkeampaa junaliikenteen
tasmallisyys ja kuljetusten toimintavarmuus. Talta osin toimintaa kehitetaan
parantamalla resurssisuunnittelun reagointia hairidtilanteissa, tarjoamalla
asiakkaille valineet saada tietoa odotettavissa olevista hairidista etukateen seka
parantamalla hairididen aikaista tiedottamista.

Koronapandemiaan liittyen asiakkaiden terveysturvallisuudesta on huolehdittu yli
sadalla toimenpiteelld, eikd junissa ole tunnistettu asiakkaiden tai henkilokunnan
tartuntaketjuja. Koronatoimenpiteiden vaikuttavuutta mitattiin myos koronaan
littyvalla erillisella asiakaskyselylla, jonka mukaan juna koettiin koronankin
nakokulmasta turvallisimmaksi joukkoliikenteen matkustusmuodoksi.

Sosiaaliset ja henkilostoon liittyvat riskit

Toimintaympariston muuttuessa jatkuvasti henkiloston kyvykkyyden ja
mitoituksen seka avainhenkiloriskin merkitys korostuu, samoin panostukset tyo-
ja rautatieturvallisuusosaamisen kehittamiseen. Henkilostoon liittyvien riskien
toteutumista pyritaan rajoittamaan mm. Talent Management -toimintamallin
aktiivisella kaytolla, tydkykyjohtamisen toimintamallien hyodyntamisella seka
osaamisen, johtamisen ja esimiestoiminnan kehittamisella.

Koronapandemian vaikutukset henkiloston terveysturvallisuuteen ja poissaoloihin
pysyivat tydpaikolla tehtyjen toimenpiteiden myota vahaisina. Yhtaan tyoperaista
tartuntaa ei tunnistettu, vaan todetut tartunnat ovat peraisin vapaa-ajalta.

Ihmisoikeuksiin, korruptioon ja lahjontaan liittyvat riskit

VR Group edellyttaa eettisten toimintaohjeiden noudattamista seka
tyontekijoiltaan etta toimitusketjultaan. Liikkekumppanit hyvaksyvat VR Groupin
eettiset ehdot osana toimitussopimusta. Mahdollisia ohjeidenvastaisia
toimintatapoja pyritaan loytamaan mm. saannollisissa tarkastuksissa ja
auditointiprosesseissa. Lisaksi VR Group rohkaisee henkilostéaan ilmoittamaan
kaikki epaillyt vaarinkaytokset ja eettisten toimintaohjeiden rikkomukset
tarvittaessa nimettémyyden mahdollistavan Whistleblowing-ilmoituskanavan
kautta.

Koronapandemialla ei ollut vaikutusta ihmisoikeuksiin, korruptioon tai lahjontaan
liittyviin riskeihin.
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Osakepaaoma ja osakkeet

VR-Yhtyma Oy:n osakkeet omistaa Suomen valtio. Yhtion osakepaaoma koostuu
2 200 000 kappaleesta osakkeita.

Yhtion osakepddoma on 370 013 438,22 euroa.

Alkaneen vuoden nakymat

Koronavirusepidemian kehittyminen hallitsee voimakkaasti myos alkaneen
vuoden nakymia, etenkin VR Matkustajaliikenteessa. Alkuvuoden
koronarajoitukset ovat vahentaneet junamatkustusta entisestaan erityisesti
tydmatkustuksen osalta. VR seuraa jatkuvasti tilannetta ja reagoi kysynnan
muutoksiin tarvittaessa viikoittain.

Kysynnan odotetaan vilkastuvan kohti loppuvuotta ja koko vuoden matkustuksen
kasvavan viime vuodesta. Epavarmuus on kuitenkin suurta ja suunta vahvasti
riippuvainen epidemian ja siihen liittyvien rajoitusten kehittymisesta.

Merkitysta on myos silld, kuinka etatydskentely ja muut korona-ajan uudet
toimintamallit vakiintuvat. Pidemmalla perspektiivilla iimastoystavallisen
raideliikenteen suosio kuitenkin on kasvussa, ja VR pyrkii aktiivisesti omilla
toimillaan ja vastaamalla asiakkaiden odotuksiin kasvattamaan junan
kulkumuoto-osuutta.

Konsernitasolla VR Group odottaa liikevaihdon kasvavan ja tuloksen parantuvan

viime vuoteen nahden. VR Transpointin volyymeihin odotetaan mailtillista kasvua.

VR Transpointin osalta alkuvuoden kysynta on ollut pitkalti normaalilla tasolla,
vaikka korona aiheuttaa epavarmuuksia myos tavaraliikenteeseen muun muassa
Suomen viennin ja BKT:n kehityksen kautta. VR FleetCaren ulkoisen liikevaihdon
odotetaan kasvavan viime vuodesta. VR FleetCare on voittanut kilpailutuksia,
joiden toteutus alkaa tai laajenee kuluvan vuoden aikana.

Merkittavat tilikauden paattymisen jalkeiset
tapahtumat

VR Group kertoi 10.2.2021 etenevansa uuden lahijunakaluston hankinnassa.
Hankinta koskee alustavasti 25 SmX-junaa, joilla korvataan vanhoja, elinkaarensa
paassa olevia Sm2-lahijunia ja Eil- seka Eilf-1ahiliikennevaunuja. Kyseessa on EU-
hankinta, joka on arvoltaan noin 250 miljoonaa euroa. Lisaksi

VR Group kaynnistaa selvityksen uuden yojunakaluston hankinnasta, joka
sisaltaisi 9 makuuvaunua ja 8 autovaunua. Alustava arvio hankinnasta on noin
35-39 miljoonaa euroa.

4.3.2021 kerrottiin, ettd Metsa Group on valinnut VR Transpointin Kemiin
rakennettavan biotuotetehtaansa raakapuun logistiikkakumppaniksi. Kuljetuksia
varten on suunniteltu strategisessa yhteistyossa tehokas ja ymparistoystavallinen
kokonaisratkaisu. Raakapuuta kulkee Kemin uudelle tehtaalle rautateitse viisi
miljoona kuutiota vuodessa. Kuljetusmaara vastaa jatkossa kolmannesta

kaikista VR Transpointin raakapuukuljetuksista. Uuden sopimuksen myota

VR Transpoint investoi noin 200 uuteen raakapuuvaunuun.

VR Matkustajaliikenne lisasi edelleen turvallisuustoimenpiteita junissa ja vastasi
asiakkaiden toiveisiin asettamalla toistaiseksi voimassa olevan maskipakon
11.3.2021 alkaen kaikkiin kauko- ja lahijuniinsa (D-, G-, M-, R-, T- ja Z-junat).

24 .3.2021 ilmoitettiin, ettd VR Groupin toimitusjohtaja Rolf Jansson on
irtisanoutunut tehtavastaan siirtyakseen Aspo Oyij:n toimitusjohtajaksi.
Jansson siirtyy uuteen tehtavaan viimeistaan lokakuun alusta 2021.
Uuden toimitusjohtajan haku kaynnistyi valittomasti.
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Hallituksen esitys voittovarojen kasittelysta

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 399 805 969,83 euroa, josta tilikauden
tuloksen osuus on -90 672 309,66 euroa. Konsernin taloudellisessa asemassa ei
tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta VR-Yhtyma Oy ei jaa osinkoa vuoden

2020 tuloksesta.

Helsingissa 31. paivana maaliskuuta 2021

VR-Yhtyma Oy

Hallitus

Kjell Forsén

Hallituksen puheenjohtaja

Nermin Hairedin

Virve Laitinen

Sari Pohjonen

Heikki Allonen

Hallituksen varapuheenjohtaja

Pekka Hurtola

Roberto Lencioni

Rolf Jansson

Toimitusjohtaja

Konsernitilin- Emoyhtion tilin- Emoyhtion tulos-
paatoksen liitetiedot paatds (FAS) laskelman liitetiedot

Tilinpaatosmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Helsingissa 31. paivana maaliskuuta 2021
Ernst & Young Oy

Tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT, JHT
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VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvoston lausunto

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvosto on tanaan pitamassaan kokouksessa kasitellyt
yhtion tilikaudelta 1.1.-31.12.2020 laaditun tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen
seka tilintarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen.

Hallintoneuvosto on paattanyt lausuntonaan esittaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta tuloslaskelma ja tase seka konsernituloslaskelma ja
konsernitase vahvistetaan ja etta tilinpaatoksen osoittaman tuloksen suhteen
toimitaan hallituksen esityksen mukaisesti.

Hallintoneuvosto toteaa, etta sen tekemia paatoksia ja antamia ohjeita on
noudatettu ja etta hallintoneuvosto on saanut yhtion hallitukselta ja
toimitusjohtajalta tarpeelliseksi katsomansa tiedot.

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot

Helsingissa 31. paivana maaliskuuta 2021

Sheikki Laakso

Puheenjohtaja

Anders Adlercreutz

Seppo Eskelinen

Anna-Kaisa lkonen

Jouni Kotiaho

Arto Pirttilahti

Raimo Piirainen

Varapuheenjohtaja

Sanna Antikainen

Hanna Holopainen

Mai Kivela

Matias Marttinen

Katja Taimela
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Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Sijoitettu padaoma

Taseen loppusumma - korottomat velat

Sitoutuneen paaoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut

X 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin kauden aikana)

Vertailukelpoinen sitoutuneen paadgoman tuotto (ROCE) ennen veroja, %

Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut +/- vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

X 100
Taseen loppusumma - korottomat velat (keskimaarin kauden aikana)

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen nettovelka

X 100
Oma paaoma yhteensa

Korollinen nettovelka

Pitkaaikaiset korolliset lainat + pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat
+ lyhytaikaiset korolliset lainat + lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat
- rahat ja pankkisaamiset - muut korolliset varat

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot
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Konsernin laaja tuloslaskelma (1000 ¢€)

Jatkuvat toiminnot

Liite 1.1.-3112.2020

11.-31.12.2019

Liikevaihto 3.2 791934 981660
Liiketoiminnan muut tuotot 34. 30 351 75 449
Materiaalit ja palvelut 3.3. -240 958 -262 640
Valmistus omaan kayttoon 44 546 45913
Henkilostokulut 41. -346 307 -367 639
Poistot ja arvonalentumiset 51.-5.2. -150 090 -144.103
Liiketoiminnan muut kulut 34. -154 033 -191334
Liikevoitto -24 557 137 307
Nettorahoituskulut 6.3. -14160 -13 419
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 91 260 1032
Voitto ennen veroja -38 458 124 919
Tuloverot 8.0. 5384 -23 997
Tilikauden voitto jatkuvista toiminnoista -33 074 100 922
Lopetetut toiminnot

Tilikauden voitto lopetetuista toiminnoista 0 177 538
Tilikauden voitto -33 074 278 460

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot

Liite 1.1.-3112.2020

11.-31.12.2019

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtidon omistajille

Maaraysvallattomille omistajille

-33 074
-33 084
10

278 460
278 497
-37

Muut laajan tuloksen erat (1000 €)

Erat, jotka saatetaan myohemmin
siirtaa tulosvaikutteisiksi

11.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

Muuntoerot 424 -34
Rahavirran suojaus -5 813 -12 834
Erat, joita ei siirretd myohemmin

tulosvaikutteisiksi

Etuusponhjaisten jarjestelyiden uudelleen

maarittamisesta johtuvat erat -11324 7 536
Kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen

erien kautta arvostetut rahoitusvarat -23405 -17 277
Tilikauden muut laajan tuloksen

erat verojen jdlkeen yhteensa 8.0. -40118 -22 609
Tilikauden laaja tulos yhteensa -73192 255 851
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen -73192 255 851
Emoyhtion omistajille -73202 255 888
Maaraysvallattomille omistajille 10 -37
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Konsernitase (1000¢)
Varat
Pitkaaikaiset varat Liite 3112.2020 31.12.2019 1.1.2019
Aineettomat hyodykkeet 54, 37029 110 515 123 807
Liikearvo 54, 4941 4941 4941
Aineelliset hyodykkeet 51 1196 224 1168 252 1084 355
Kayttooikeusomaisuuserat 5.2. 261476 278 646 279 386
Sijoituskiinteistot 5.3. 12 096 12 813 18 422
Osuudet osakkuusyhtioista 91. 1703 1672 3627
Sijoitukset 6.2. 40 516 57 414 3264
Muut saamiset 6.2. 86 697 103 915 101603
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1640 681 1738168 1619 406
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 5.6.1. 74 519 71000 65140
Myyntisaamiset ja muut saamiset 5.6.2. 53 816 68 248 64 060
Siirtosaamiset 5.6.2. 42175 41306 56 726
Rahoitusarvopaperit 6.2. 108 701 234 394 170 635
Rahat ja pankkisaamiset 6.2. 90130 56 218 35303
Lyhytaikaiset varat yhteensa 369 341 471166 391865
Myytavana olevat omaisuuserat 9.3. 0 0 147 328
Varat yhteensa 2010 022 2209 334 2158 598

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot
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Oma paaoma ja velat (1000¥€)
Oma paaoma (lite 6.4.) Liite 3112.2020 31.12.2019 11.2019
Osakepaiaoma 370 013 370 013 370 013
Kayvan arvon rahasto -44 826 -15 607 14 503
Sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto 376 228 376 228 376 228
Kertyneet voittovarat 606 004 438 407 553905
Tilikauden voitto -33 084 278 497 0
Emoyrityksen omistajille kuuluva
paaoma yhteensa 1274 335 1447 538 1314 649
Maaraysvallattomien omistajien osuus (0] 1125 1678
Oma paaoma yhteensa 1274 335 1448 663 1316 327
Pitkaaikaiset velat
Varaukset 5.5. 49 634 103 396 122 674
Rahoituslainat 6.2. 31518 34 448 36 874
Vuokrasopimusvelat 5.2. 227 010 244 802 254 933
Johdannaisvelat 72. 41992 41706 38414
Ostovelat ja muut velat 5.6.3. 3797 3775 3896
Laskennallinen verovelka 8. 83920 102 458 102 976
Pitkdaikaiset velat yhteensa 437 872 530 585 559 767

Konsernitilin-

Emoyhtion tilin- Emoyhtién tulos- < 26
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Lyhytaikaiset velat Liite 3112.2020 31.12.2019 1.1.2019
Varaukset 5.5. (0] 18 575 15338
Rahoitusvelat 6.2. 2934 2934 2934
Vuokrasopimusvelat 5.2. 24938 25 531 16 578
Johdannaisvelat 7.2. 1007 228 556
Saadut ennakot 5.6.3. 8 228 13914 12 574
Ostovelat ja muut velat 5.6.3. 158 499 64 730 50787
Siirtovelat 5.6.3. 102209 104175 104 710
Lyhytaikaiset velat yhteensa 297 815 230 086 203478
Myytavana oleviin omaisuuseriin liittyvat velat 0 0 79 026
Velat yhteensa 735686 760 671 842 270
Oma paddoma ja velat yhteensa 2010 022 2209 334 2158 598
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Konsernin rahavirtalaskelma (1000¢) Investointien rahavirta 11.-3112.2020  11.-31.12.2019
Kayttdoomaisuuden ostot -151552 -192165
Liiketoiminnan rahavirta 11.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Kayttdomaisuuden myynnit 2318 60 843
Liikevoitto jatkuvista toiminnoista -24 557 137 307
Muutokset osuuksissa osakkuusyrityksissa 3 2586
Liikevoitto lopetetuista toiminnoista 0 177 538
Tytaryrityksen myynti jatkuvista toiminnoista 1710 1219
Poistot 125118 120 289
Tytaryrityksen myynti lopetetuista toiminnoista (0) 217 850
Kayttooikeusomaisuuserien poistot 24972 23 814
Tytaryrityksen hankinta vahennettyna
Kayttdbomaisuuden myyntivoitot ja muut hankintahetken rahavaroilla 0 -1536
oikaisut jatkuvista toiminnoista 746 -50 079
Muutokset muissa osakkeissa ja osuuksissa -12368 -78744
Kayttoomaisuuden myyntivoitot ja muut
oikaisut lopetetuista toiminnoista 0 -177 538 Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos 0 3000
Vaihto-omaisuuden muutos -3519 -5860 Investointien rahavirta (B) yhteensa -159 888 13054
Lyhytaikaisten saamisten muutos 7072 3869
Rahavirta ennen rahoitusta (A)+(B) -60 362 226 648
Lyhytaikaisten velkojen muutos -15 631 14 639
Saadut korot 451 838 Rahoituksen rahavirta
Maksetut korot ja muut rahoituserat Pitkaaikaisten saamisten muutos (0] 162
liiketoiminnasta -12585 -8717
Pitkaaikaisten velkojen muutos -2868 -2 547
Maksetut korot vuokrasopimusveloista -1958 -2175
Vuokrasopimusvelkojen takaisinmaksu -28 551 -25 830
Saadut osingot 202 874
Omistajille maksetut osingot (0] -123 000
Maksetut valittomat verot -785 -21205
Paaoman palautus (0] 0
Liiketoiminnan rahavirta (A) yhteensa 99 525 213594
Maaraysvallattomille omistajille
maksettavat osingot (0) 0
Rahoituksen rahavirta (C) yhteensa -31419 -151215
Rahavirtojen muutos (A)+(B)+(C) -91781 75433
Rahavarat 1.1 290 612 215179

Rahavarat 31.12 198 831 290612
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kertomus paatos (IFRS) paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot
Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista (1000 ¢)
Sijoitetun Emoyhtion Maarays-
Kayvan vapaan oman omistajien vallattomien Oma
Osake- arvon paaoman Muunto- Kertyneet osuus omistajien paaoma
Liitetieto pddoma rahasto rahasto erot voittovarat yhteensa osuus yhteensa
Oma paaoma 1.1.2020 6.4. 370 013 -15 607 376 228 -34 716 938 1447 538 1125 1448 663
Tilikauden voitto (tappio) -33 084 -33 084 10 -33 074
Muuntoerot 424 424 424
Rahavirran suojaus -5813 -5813 -5 813
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat -11324 -11324 -11324
Laajaan tulokseen vaikuttavat kdyvan
arvon muutokset -23 405 -23 405 -23405
Tilikauden laaja tulos yhteensa -29 218 424 -44 408 -73202 10 -73192
Osingot -100 000 -100 000 -100 000
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -100 000 -100 000 0] -100 000
Muut muutokset 0] -1135 -1135
Oma paidoma 31.12.2020 6.4. 370 013 -44 826 376 228 390 572 530 1274 336 0 1274 335
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista (1000 ¢)

Sijoitetun Emoyhtion Maarays-
Kayvan vapaan oman omistajien vallattomien Oma
Osake- arvon paaoman Muunto- Kertyneet osuus omistajien paaoma
Liitetieto pddoma rahasto rahasto erot voittovarat yhteensa osuus yhteensa
FAS-konsernitilinpaatoksen
oma padaoma 31.12.2018 370013 -11295 376 228 0 498 493 1233439 1678 1235117
IFRS-siirtyman vaikutus 2. 25798 0 0 55412 81210 81210
Oikaistu oma paaoma 370 013 14503 376 228 0 553905 1314 649 1678 1316 327
Tilikauden voitto (tappio) 0 278 497 278 497 -37 278 460
Muuntoerot -34 -34 -34
Rahavirran suojaus -12 833 -12 833 -12833
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat 7 536 7 536 7536
Laajaan tulokseen vaikuttavat kayvan
arvon muutokset -17 277 =17 277 -17 277
Tilikauden laaja tulos yhteensa -30110 -34 286 033 255 889 -37 255 851
Osingot -123 000 -123 000 0] -123 000
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -123 000 -123 000 0] -123 000
Muut muutokset 0 -516 -516
Oma padoma 31.12.2019 6.4. 370 013 -15607 376 228 -34 716 938 1447 538 1125 1448 663
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Konsernitilin-
paatos (IFRS)

Toiminta-
kertomus

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot
Konsernitilinpaatoksen lukuohje

VR Groupin konsernitilinpaatoksessa liitetiedot on ryhmitelty asiakoko-
naisuuksiksi kokonaiskuvan muodostamiseksi ja tilinpaatoksen luettavuuden

helpottamiseksi. Liitetiedoissa esitetyt osa-alueet on merkitty oheisin merkein:

B

ap

Laadintaperiaatteet

IFRS-tilinpaatoksen laadintaperiaatteet tunnistaa oheisesta
merkista.

Johdon arviot

Kuvaus osa-alueeseen liittyvasta johdon kayttamasta harkinnasta
ja arvioihin liittyvista epavarmuustekijoista.

Konsernitilin-

standardien kayttoonotto

Emoyhtion tilin- Emoyhtién tulos- < 30
paatoksen liitetiedot paatds (FAS) laskelman liitetiedot
Keskeisimmat konsernin laadintaperiaatteet
IFRS-
Laadintaperiaate Osa-alue Liitetieto standardi
Segmenttitiedot Liiketoiminnan 3.1 IFRS 8
tuloksellisuus
Myynnin tuloutus Liiketoiminnan 3.2. IFRS 15
tuloksellisuus
Etuuspohjaiset Henkiloston 4.2, IAS 19
elakkeet palkitseminen
ja lahipiiri
Vuokrasopimukset Sijoitettu padoma 5.2. IFRS 16
ja varaukset
Sijoituskiinteistot Sijoitettu padoma 5.3. IAS 40
ja varaukset
Varaukset Sijoitettu padoma 5.5. IAS 37
ja varaukset
Johdannaiset ja Rahoitusriskien 7.2. IFRS7
suojauslaskenta hallinta
Ensimmainen IFRS- IFRS-siirtyma 2. IFRS 1



W G R O' ' p Toiminta- Konsernitilin-
kertomus paatos (IFRS)

1. Kuvaus konsernista ja yleiset
laadintaperiaatteet

1.1. Kuvaus konsernista

VR Group on matkustuksen, logistiikan ja kunnossapidon palveluyritys. Konsernin
emoyhtid on VR-Yhtyma Oy, jonka kotipaikka on Helsinki. Konsernitilinpaatoksen
jaliennokset ovat saatavissa yhtion paakonttorista Radiokatu 3, PL 488, 00240
Helsinki.

Konsernin hallitus hyvaksyi taman tilinpaatoksen kokouksessaan 31.3.2021.
Suomen osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya
tai hylata tilinpaatds sen julkistamisen jalkeen pidettdvassa yhtiokokouksessa.
Yhtiokokouksella on myds mahdollisuus tehda paatos tilinpaatdksen
muuttamisesta.

Konsernitilin-

Emoyhtion tilin- Emoyhtién tulos- < 31

paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot

1.2. Yleiset laadintaperiaatteet

B

Laatimisperusta

Tama tilinpaatos on VR Groupin ensimmainen IFRS-
konsernitilinpaatds. Tilinpaatos on laadittu 31.12.2020 voimassa
olleiden EU:n hyvaksymien kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(International Financial Reporting Standards, IFRS) mukaisesti.
Kansainvalisilla tilinpaatosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa saannoksissa EU:n
asetuksessa (EY) N:o0 1606/2002 saadetyn menettelyn mukaisesti
EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja standardeja ja niista annettuja
tulkintoja. Konserni on soveltanut naita laatimisperiaatteita

seka tilikausilla 2020 ja 2019 etta avaavan IFRS-taseen 1.1.2019
laadinnassa, ellei jaliempana ole muuta todettu. Konserni ei ole
soveltanut mitdan uutta tai muutettua standardia tai tulkintaa
ennen sen voimaantulopaivaa.

VR Groupin IFRS-standardeihin siirtymispaiva oli 1.1.2019, ja
tahan asti VR Groupin konsernitilinpaatos laadittiin suomalaisen
kirjanpito- ja tilinpaatéssaantelyn (FAS, Finnish Accounting
Standards) mukaisesti. IFRS -siirtyman vaikutukset on selostettu
litetiedossa 2 Siirtyminen IFRS-standardeihin.

VR Groupin tilikausi on kalenterivuosi ja tilinpaatostiedot
esitetaan tuhansina euroina, ellei muuta ole todettu. Kaikki
esitetyt luvut on pyoristetty, joten yksittaisten lukujen
yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta summaluvusta.



Konsernitilin-
paatos (IFRS)

Toiminta-
kertomus

V=2 GROUI

Covid-19 pandemiaan liittyvat osa-alueet

Covid-19 vaikutti VR Groupin liiketoiminnan ja kannattavuuden kehitykseen,
joten maksuvalmiuden turvaamiseksi vahvistettiin konsernin maksuvalmiutta
limiittisopimuksella (Revolving Credit Facility) yhteensa 100 milj. euroa, joka
eraantyy 4.6.2022.

Covid-19 aikana VR Group on seurannut ja arvioinut tarkasti myyntisaamisiinsa
liittyvia luottoriskeja. Luottotappiovarausten suuruus perustuu myyntisaamisten
ikdjakaumaan seka yritysten riskiluokkiin. Nain ollen myyntisaamisiin liittyva
luottotappioriskin kasvu johtaa suurempaan luottotappiovaraukseen.
Luottotappiovaraukset eivat kuitenkaan kasvaneet merkittavasti vuoden 2020
aikana. Lisaksi luottotappioriskia arvioitiin vuoden 2020 lopulla, jonka perusteella
todettiin varausten olevan riittavalla tasolla.

Avecran liiketoimintaan liittyva liikearvo testattiin Covid-19-pandemian
aiheuttaneiden markkinanakymien muutoksien vuoksi. Tehtyjen
arvonalentumistestausten perusteella ei ole ollut tarvetta liikearvoalennukselle.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut

IFRS-tilinpaatoksen laatiminen edellyttaa johdon tekevan harkintaan perustuvia
ratkaisuja seka arvioiden ja oletusten kayttamista. Kyseiset arviot ja oletukset
perustuvat aiempaan kokemukseen ja muihin perusteltavissa oleviin tekijoihin,
kuten vastaisia tapahtumia koskeviin odotuksiin. Johdon arviot perustuvat VR
Groupin johdon parhaaseen ndakemykseen ja tietamykseen raportointikauden
paattymispaivana.

Taulukossa on esitetty keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut,
jotka ovat keskeisia tilinpaatoksen kokonaisuuden arvioimiseksi, seka merkitty
litetiedot, joiden yhteydessa tiedot on esitetty.

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-

Emoyhtién tulos- 32
paatos (FAS) <

laskelman liitetiedot

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut Liitetieto
Sijoituskiinteistdjen arvonmaaritys 5.3.
Eldkevelvoitteet 4.2
Vuokrasopimukset 5.2.
Arvonalentumistestaus 51.jab5.4.
Ymparistovaraukset 5.5.
Tuloverot 8.0.
Oikeudelliset vastuut 10.1.3.
Konsernirakenne AR

Tulevilla tilikausilla sovellettavat uudet ja
muutetut standardit

Konserni ei ole viela soveltanut seuraavia IASB:n jo julkaisemia uudistettuja
standardeja ja tulkintoja. Konserni ottaa ne kayttoon kunkin standardin ja
tulkinnan voimaantulopaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaiva on muu kuin
tilikauden ensimmainen paiva, voimaantulopaivaa seuraavan tilikauden alusta
lukien. Konsernin nykyisen arvion mukaan nailla ei ole merkittavaa vaikutusta
tuleviin konsernitilinpaatoksiin.
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kertomus paatos (IFRS) paatoksen liitetiedot paatos (FAS)

2. IFRS-siirtyma

B

Tama IFRS-tilinpaatds on VR Groupin ensimmainen IFRS-tilinpaatds, joka
on laadittu 31.12.2020 voimassa olleiden EU:n hyvaksymien kansainvélisten
tilinpaatosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti.

Konsernin IFRS-standardeihin siirtymispaiva oli 1.1.2019, ja siirtymassa sovellettiin
IFRS 1 -standardia (Ensimmainen IFRS-standardien kayttdonotto). Tilikausien 2019
ja 2020 konsernitilinpaatosten seka avaavan IFRS-taseen laadinnassa on sovellettu
edella tassa tilinpaatoksessa selostettuja laatimisperiaatteita.

VR Groupin tilinpdatds on aikaisemmin laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997
(1336) ja suomalaisen tilinpaatossaanndsten mukaisesti (Finnish Accounting
Standards, FAS). Lisaksi konserni on soveltanut vuoden 2016 alusta alkaen Suomen
kirjanpitolain 5:5b§:84, jonka mukaan rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuus voidaan merkita tilinpaatokseen noudatten IFRS-standardeja. Avaavaa
IFRS-tasetta ja vertailuvuoden 2019 lukuja laatiessaan VR Group on oikaissut
suomalaisen kirjanpitolainsdadannén mukaan laadittuja tilinpaatdstietoja.

Merkittavimmat oikaisut liittyvat seuraaviin osa-alueisin:

e Varaukset

e Elakevelvoitteet

¢ Konsolidointi

¢ Aineelliset kayttdomaisuushydkkeet

e Vuokrasopimukset

e Myytavana olevat omaisuuseraryhmat
Konserni on siirtymahetkelld soveltanut IFRS 1:n sallimaa helpotusta olla
oikaisematta ennen siirtymapaivaa tapahtuneita liikketoimintojen yhdistamisia.
Siirtymahetken FAS-raportoinnin mukainen liikearvo on otettu sellaisenaan IFRS-
raportointiin. Lilkkearvo on muodostunut VR Groupin hankkiessa Avecra Oy:n.
Avecra muodostaa oman rahavirtaa tuottavan yksikon, ja siirtymahetkella ja

vertailuvuoden 2019 osalta on tehty IFRS 1:n edellyttamat arvonalentumistestit.
Arvonalentumistestauksien perusteella ei ollut tarvetta alaskirjauksille.

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot

33
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Oikaisut alkusaldoihin 1.1.2019 (1000%€) Aineelliset Myytavana

FAS tase Eléke- omak.ifﬁi Vuokra- omai(:i\:;jf Muut = IFRS-oikaisut IFRS tase
Pitkaaikaiset varat 11.2019 Varaukset velvoitteet  Konsolidointi ~ hyddykkeet  sopimukset eraryhmat oikaisut yhteens3 11.2019
Aineettomat hyodykkeet 46 544 85 000 0 84 -310 0 -5 463 -2048 77263 123 807
Liikearvo 4941 0 0 0 0 0 0 0 0] 4941
Aineelliset hyddykkeet 1037 490 40 806 0 45 269 -3791 0 -35419 0 46865 | 1084355
Kayttooikeusomaisuuserat 241024 0 0 0 0 43037 -4 675 0 38362 279 386
Sijoituskiinteistot 0 0 0 0 18 422 0 0 0 18 422 18 422
Osuudet osakkuusyrityksissa 9 053 0] 0] -5379 0] 0] -47 0] -5426 3627
Sijoitukset 4 450 0 0 -1184 0 0 -2 0 -1186 3264
Muut saamiset 10 021 0 0 0 7773 0 0 0 7773 17794
Elakesaamiset 0 0 83809 0 0 0 0 0 83809 83809
Laskennalliset verosaamiset 3078 7873 0 897 680 0 -422 -12106 -3078 0
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1356 601 133679 83809 39687 22774 43 037 -46 028 -14154 262804 | 1619406
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 77164 0 0 1363 -2 556 0 -17 297 6 467 -12 023 65140
Myyntisaamiset ja muut saamiset 129 518 0 0 -1149 0 0 -63 847 -462 -65 458 64 060
Siirtosaamiset 66 624 0 0 245 0 0 -10143 0 -9 898 56 726
Rahoitusarvopaperit 170 698 0] 0] 0] 0] 0] 0 -63 -63 170 635
Rahat ja pankkisaamiset 43 216 0 0 1329 0 0 -9242 0 -7 913 35303
Lyhytaikaiset varat yhteensa 487 220 o o 1788 -2556 0 -100529 5942 -95 355 391865
Myytavana olevat omaisuuserat 0 0] 77 0] 0] 0] 146 557 0] 147 328 147 328
Varat yhteensa 1843 821 133679 84 580 41475 20 218 43037 o -8 212 314777 | 2158 598
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Oikaisut alkusaldoihin 1.1.2019 (1000 €)

Aineelliset Myytavana

kaytto- olevat

Emoyrityksen omistajille FAS tase Eldke- omaisuus- Vuokra- omaisuus- Muut = IFRS-oikaisut IFRS tase
kuuluva paadoma 1.1.2019 Varaukset velvoitteet  Konsolidointi hyddykkeet sopimukset eraryhmat oikaisut yhteensa 11.2019
Osakepadoma 370 013 0 0 0 0 0 0 0] 0 370 013
Kayvan arvon rahasto -11295 0] 0] -3587 0] 0] 0] 29 385 25798 14 503
Sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto 376 228 0] 0] 0] 0 0] 0] 0] 0 376 228
Kertyneet voittovarat 498 493 1154 67 664 -504 1291 -1814 0] -23 997 55414 553905
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1678 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0 1678
Oma padoma yhteensa 1235117 1154 67 664 -4 091 12911 -1814 0 5388 81212 1316 327




V=R GROU romis  padoe(FRS)  padtokeeniitotiedot  paNGe(PAS) | laskaman iteuedor < 36

Oikaisut alkusaldoihin 1.1.2019 (1000 €) Aineelliset Myytavana

FAS tase Eléke- om;‘:ﬁz Vuokra- omai(:i\:;if Muut = IFRS-oikaisut IFRS tase
Pitkaaikaiset velat 11.2019 Varaukset velvoitteet  Konsolidointi ~ hyddykkeet  sopimukset eraryhmat oikaisut yhteensa 11.2019
Varaukset 13089 109 026 0 1 0 2791 -2233 0 109 585 122 674
Rahoituslainat 0 0] 0 36 874 0 0] 0 0 36 874 36 874
Vuokrasopimusvelat 216 671 0] 0 0] 0] 42 059 -3797 0 38262 254 933
Johdannaisvelat 33930 0 0 4484 0 0 0 0 4484 38414
Ostovelat ja muut velat 435 0 0] 61 3400 0 0] 0] 3461 3896
Laskennallinen verovelka 88110 8161 16 916 1137 3908 0] -1657 -13600 14 865 102 976
Pitkdaikaiset velat yhteensa 352235 117187 16 916 42 556 7308 44 851 -7687 -13 600 207 531 559767
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 0 15338 0 0 0 0 0 0 15338 15338
Rahoituslainat 0 0] 0] 2934 0 0] 0 0 2934 2934
Vuokrasopimusvelat 18 580 0] 0 0] 0] 0] -2002 0 -2002 16 578
Saadut ennakot 30639 0 0 0 0 0 -18 065 0 -18 065 12 574
Johdannaisvelat 556 0 0 0 0 0 0 0 0] 556
Ostovelat ja muut velat 74168 0] 0 14 0] 0] -23 395 0 -23 381 50787
Siirtovelat 132 526 0 0 61 0 0 -27 877 0 -27 816 104 710
Lyhytaikaiset velat yhteensa 256 469 15338 o 3009 o o -71339 o -52 992 203478
Myytavana oleviin omaisuuseriin
liittyvat velat 0 0 0] 0] 0 0] 79 026 0 79 026 79 026
Velat yhteensa 608704 132525 16 916 45 566 7308 44 851 o -13600 233565 842270
Oma padoma ja velat yhteensa 1843 821 133 679 84580 41475 20 218 43 037 0 -8 212 314777 | 2158 598
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Konsernin laajan tuloksen tasmaytyslaskelma tilikaudelta 1.1.-31.12.2019 (1000<€)

FAS- Aineelliset

tulos- | kayttbomaisuus NRC- Elake- Suojaus- Muut IFRS-oikaisut IFRS-tulos-
Jatkuvat toiminnot laskelma hyddykkeet  Konsolidointi osakkeet Varaukset velvoitteet laskenta oikaisut yhteensa laskelma
Liikevaihto 988 350 (0] -6 690 (0] (0] (0] (0] (0] -6 690 981660
Liiketoiminnan muut tuotot 70 671 5493 55 0 0 -7 0 0 4778 75449
Materiaalit ja palvelut -276 974 14 544 -209 0 0 0 0 0] 14 334 -262 640
Valmistus omaan kayttéon 45 913 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0 0 45913
Henkilostokulut -367 022 0] -79 0] -659 -536 0 657 -617 -367 639
Poistot ja arvonalentumiset -129 840 180 -2548 0 0 0 0 -11 896 -14 264 -144104
Liiketoiminnan muut kulut -208 396 -5 536 10 904 0 -88 0 0 11782 17 062 -191 333
Liikevoitto 122702 14 681 1434 (0] -747 -1307 (0] 543 14 604 137 307
Nettorahoituskulut -29 804 149 -758 21596 43 0] -4 636 -10 16 385 -13 419
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 1123 0 -91 0 0 0 0 0] -91 1032
Voitto ennen veroja 94 021 14 830 585 21596 -704 -1307 -4 636 533 30898 124 919
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kertomus paatos (IFRS) paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot
Konsernin laajan tuloksen tasmaytyslaskelma tilikaudelta 1.1.-31.12.2019 (1000<€)
FAS- Aineelliset
tulos- | kayttd omaisuus NRC- Elake- Suojaus- Muut IFRS-oikaisut IFRS-tulos-
laskelma hyodykkeet  Konsolidointi osakkeet Varaukset velvoitteet laskenta oikaisut yhteensa laskelma
Tuloverot -22 427 -2 974 -1 0] 531 261 927 -314 -1570 -23997
Vahemmiston osuus 37 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0 37
Tilikauden voitto
jatkuvista toiminnoista 71594 11856 584 21596 -173 -1046 -3709 219 29 328 100 921
Lopetetut toiminnot
Tilikauden voitto lopetetuista
toiminnoista 177 538 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0 177 538
Tilikauden voitto 249 132 11856 584 21596 -173 -1046 -3709 219 29 328 278 460
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Konsernin laajan tuloksen tasmaytyslaskelma tilikaudelta 1.1.-31.12.2019 (1000<€)

FAS- Aineelliset
Erat, joita ei siirretd myohemmin tulos- | kéyttd omaisuus NRC- Eldke- Suojaus- Muut = IFRS-oikaisut IFRS-tulos-
tulosvaikutteisiksi laskelma hyddykkeet  Konsolidointi osakkeet Varaukset velvoitteet laskenta oikaisut yhteensa laskelma
Etuusponhjaisten jarjestelyiden
uudelleen maarittamisesta
johtuvat erat 0] 0] 0] 0] 0] 9420 0 0 9420 9420
Kaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta arvostetut
rahoitusvarat 0 0 0 -21596 0 0] 0] 0] -21596 -21596
Verot erista, joita ei siirreta
myohemmin tulosvaikutteisiksi 0 0 0 4319 0 -1884 0] 0] 2435 2435
Erat, jotka saatetaan mydhemmin
siirtaa tulosvaikutteisiksi
Muuntoerot 0 0] 0] 0] 0] 0 0] -34 -34 -34
Rahavirran suojaus 0 0 0 0 0 0] 0] -16 070 -16 070 -16 070
Verot erista, jotka saatetaan
myohemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi 0 0] 0] 0] 0] 0 0] 3236 3236 3236
Tilikauden muut laajan tuloksen
erat verojen jalkeen yhteensa (0] (0] (0] -17 277 (0] 7536 (0] -12868 -22 609 -22 609
Tilikauden laaja tulos yhteensa 249132 11856 584 4319 -173 6490 -3709 -12649 6719 255 851
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Toiminta-
kertomus

Konsernitilin-
paatos (IFRS)

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Konsernin laajan tuloksen tasmaytyslaskelma tilikaudelta 1.1.-31.12.2019 (1000<€)

FAS-tulos- IFRS-tulos-

laskelma laskelma

Tilikauden tuloksen jakautuminen 249132 278 460
Emoyhtidon omistajille 249169 278 497
Maaraysvallattomille omistajille -37 -37
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen 249132 255 851
Emoyhtion omistajille 249169 255 888
Maaraysvallattomille omistajille -37 -37

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot

< 40 >
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Oikaisut alkusaldoihin 1.1.2019
Laskelma konsernin oman paaomanmuutoksista (1 000 €)

Sijoitetun Emoyhtion Maarays-
Kayvan vapaan oman omistajien vallattomien Oma
Osake- arvon padoman Muunto- Kertyneet osuus omistajien padoma
Liitetieto paaoma rahasto rahasto erot voittovarat yhteensa osuus yhteensa
FAS-konsernitilinpaatoksen
oma paaoma 31.12.2018 370 013 -11295 376 228 498 493 1233439 1678 1235117
IFRS-siirtyman vaikutus 2. 25798 55412 81210 81210
Oikaistu oma paaoma 1.1.2019 370 013 14503 376 228 553905 1314 649 1678 1316 327
Laaja tulos
Tilikauden voitto (tappio) 278 497 278 497 -37 278 460
Muuntoerot -34 -34 -34
Rahavirran suojaus -12 833 -12 833 -12833
Etuuspohjaisten jarjestelyiden uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat 7536 7536 7536
Laajaan tulokseen vaikuttavat kayvan
arvon muutokset =17 277 =17 277 -17 277
Tilikauden laaja tulos yhteensa -30110 -34 286 033 255 889 -37 255 851
Osingot -123 000 -123 000 -123 000
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -123 000 -123 000 -123 000
Muut muutokset -516 -516
Oma paidoma 31.12.2019 6.4. 370 013 -15607 376 228 -34 716 938 1447 538 1125 1448 663
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Konsernin taseen tasmaytyslaskelma 31.12.2019 (1000 €)
Varat FAS- Aineelliset

tase | kayttdomaisuus NRC- Elzke- Suojaus- Muut = IFRS-oikaisut IFRS-tase
Pitkaaikaiset varat 3112.2019 hyddykkeet  Konsolidointi osakkeet Varaukset velvoitteet laskenta oikaisut yhteensa 3112.2019
Aineettomat hyodykkeet 38784 -199 74 0 0 0 0 71856 71731 110 515
Liikearvo 5348 0 0 0 0 0 0 -407 -407 4941
Aineelliset hyddykkeet 1068115 16 998 43532 0 39 606 0 0 0 100136 1168 252
Kayttooikeusomaisuuserat 288 505 0] 0] 0 0 0] 0] -9 860 -9 860 278 645
Sijoituskiinteistot 0 12 813 0 0 0 0 0 0 12 813 12 813
Osuudet osakkuusyrityksissa 7142 0 -5470 0] 0] 0] 0] 0 -5470 1672
Sijoitukset 58 598 0 -1184 0 0 0 0 0 -1184 57 414
Muut saamiset 5837 7923 0 0 0 92693 -2 538 0 98 078 103 915
Laskennalliset verosaamiset 1799 680 868 4319 8 281 0 6423 -22311 -1799 -0
Pitkdaikaiset varat yhteensa 1474128 38214 37821 4319 47 887 92 693 3885 39219 264 039 1738168
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 65790 -3106 1193 0 0 0 0 7124 5211 71001
Myyntisaamiset ja muut saamiset 63 420 0] -204 0] -530 0] -348 5909 4827 68 247
Siirtosaamiset 47133 0 93 0 0 0 0 -5920 -5 827 41306
Rahoitusarvopaperit 234 414 0] 0 0 -20 0] 0] 0] -20 234 394
Rahat ja pankkisaamiset 55254 0 964 0 0 0 0 0] 964 56 218
Lyhytaikaiset varat yhteensa 466 o1 -3106 2046 o -551 o -348 7113 5155 471166
Varat yhteensa 1940139 35108 39 867 4319 47 337 92693 3538 46 331 269194 | 2209334
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Konsernin taseen tasmaytyslaskelma 31.12.2019 (1000 €)
Paaoma FAS- Aineelliset

tase | kayttbomaisuus NRC- Elake- Suojaus- Muut IFRS-oikaisut IFRS-tase
Oma paaoma 3112.2019 hyddykkeet  Konsolidointi osakkeet Varaukset velvoitteet laskenta oikaisut yhteensa 3112.2019
Osakepaaoma 370 013 0 0 0 0 0] 0] 0] 0 370 013
Kayvan arvon rahasto -32115 0] -3473 -17 277 0] 0] 37 258 0 16 508 -15 607
Sijoitetun vapaan oman
paaoman rahasto 376 228 0 0 0 0 0 0 0] 0] 376 228
Kertyneet voittovarat 371216 12 889 -504 0] a7 75200 -27126 5986 67191 438 407
Tilikauden voitto 249169 11856 585 21596 -173 -1046 -3709 218 29 328 278 497
Maaraysvallattomien omistajien osuus 1125 0 0 0 0 0 0 0 0] 1125
Oma padaoma yhteensa 1335636 24745 -3393 4319 573 74154 6423 6 205 113 027 1448 663
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Konsernin taseen tasmaytyslaskelma 31.12.2019 (1000 €)
Velat FAS- Aineelliset

tase | kayttdomaisuus NRC- Eldke- Suojaus- Muut = IFRS-oikaisut IFRS-tase
Pitkaaikaiset velat 11.-3112.2019 hyddykkeet  Konsolidointi osakkeet Varaukset velvoitteet laskenta oikaisut yhteensa | 11.-3112.2019
Varaukset 8936 0 2 0 38842 0 0 55 616 94 460 103 396
Rahoitusvelat 0 0 33939 0 0 0 0 508 34 447 34 447
Vuokrasopimusvelat 257 656 0] 0] 0] 0 0] 0] -12 854 -12 854 244 802
Johdannaisvelat 40 250 0 4341 0 0 0 -2 885 0 1456 41706
Ostovelat ja muut velat 375 3400 508 0 0 0 0 -509 3399 3774
Laskennallinen verovelka 89107 6 964 1138 0 7921 18 539 0 -2121 13 351 102 458
Pitkdaikaiset velat yhteensa 396 324 10 364 39929 o 46763 18 539 -2885 21550 134 259 530 585
Lyhytaikaiset velat
Varaukset 0 0 0 0 0 0 0 18 575 18 575 18 575
Rahoitusvelat 0 0 2934 0 0 0 0 0 2934 2934
Vuokrasopimusvelat 25 531 0 0 0 0] 0] 0] 0] 0 25 531
Johdannaisvelat 228 0 0 0 0 0 0 0 0 228
Saadut ennakot 13 914 0 0 0 0 0 0 0 0] 13914
Ostovelat ja muut velat 64 366 0 364 0 0] 0] 0] 0] 364 64 730
Siirtovelat 104140 0 35 0 0 0 0 0 35 104175
Lyhytaikaiset velat yhteensa 208179 o 3333 o o o o 18 575 21908 230 086
Velat yhteensa 604 503 10 364 43 262 o 46763 18 539 -2885 40125 156 167 760 671
Oma padaoma ja velat yhteensda 1940139 35109 39 869 4319 47 336 92 693 3538 46 330 269194 | 2209334
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Kertyneet voittovarat (1000¢)

VR Group 11.2019 31.12.2019
Kertyneet voittovarat FAS:in mukaan 498 493 620 385
IFRS-oikaisut
Varaukset 47 574
Elakevelvoitteet 67 664 74154
Rahavirran suojaus -27126 -30 835
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 12 292 13283
Vuokrasopimukset -1814
Muut oikaisut 3650 39377
Kertyneet voittovarat IFRS:n mukaan 553905 716 938

Rahavirtalaskelma

Merkittavimmat erot rahavirtalaskelmissa liittyvat huolto-ohjelmien poistoaikoihin
seka Karelian Trainsin kasittelysta yhteisena toimintona.

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)
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laskelman liitetiedot
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Konsernin oman paaoman tasmaytys-
laskelmien seka laajan tuloksen
tasmaytyslaskelmien liitetiedot

1. Varaukset
1.1. Velvoiteliikenne

Liikenne- ja viestintaministerio on asettanut VR Groupille

rautateiden henkildliikennetta koskevan julkisen palvelun velvoitteen
yksinoikeussopimuksella. VR Group saa yksinoikeuden rautateiden
henkilojunaliikenteen harjoittamiseen ja sen vastineena VR Group sitoutuu
hoitamaan tappiollisen velvoiteliikenteen tietyilla rataosuuksilla. FAS-
raportoinnissa jarjestelysta ei ole tehty taseeseen kirjauksia.

IFRS:ssa jarjestely kasitellaan aineettomana hyddykkeena ja tappiollisena
sopimuksena. Tappiollisesta sopimuksesta kirjataan varaus, ja VR:lle
yksinoikeudesta tulevaisuudessa saatava hydty muodostaa aineettoman
oikeuden.

Siirtymahetkella avaavaan taseeseen on kirjattu aineeton hyddyke 85 milj.
euroa seka lyhytaikainen varaus 13,6 milj. euroa ja pitkaaikainen varaus 71,4 milj.
euroa. Kirjauksella ei ollut vaikutusta kertyneisiin voittovaroihin tai laskennallisiin
veroihin.

1.2. Ymparistovaraukset

VR Groupilla on omistettujen maa-alueiden ja rakennusten kunnostamiseen tai
ympariston ennalleen palauttamiseen liittyvia velvoitteita. FAS-tilinpaatokseen
niista on kirjattu pakollisina varauksina 10,9 milj. euroa.

Avaavaan IFRS-taseeseen ymparistovelvoitteista kirjatut varaukset kasvattivat
aineellisia kayttdomaisuushyodykkeita yhteensa 40,8 milj. euroa. Pitkaaikaiset
varaukset kasvoivat vastaavasti 37,6 milj. euroa ja lyhytaikaiset varaukset

1,7 milj. euroa. Varauksista on kirjattu laskennallista verosaamista 7,9 milj. euroa
ja aineellisen kayttoomaisuuden lisdyksesta laskennallista verovelkaa 8,2 milj.
euroa. Kertyneisiin voittovaroihin on tehty oikaisua yhteensa 1,2 milj. euroa. Tama
sisaltda myytyihin maa-alueisiin kohdistuvien varausten purun 1,6 milj. euroa seka
varauksen tyottomyysvakuutuksen omavastuumaksusta 0,4 milj. euroa.

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-

Emoyhtion tulos- 46
paatds (FAS) <

laskelman liitetiedot

2. Elakevelvoitteet

VR Groupilla on lisdelakejarjestely, joka on hoidettu elakesaatiossa. FAS-
tilinpaatoksessa eldkejarjestelya ei ole kirjattu taseeseen muutoin kuin
elakemaksujen kirjaamisen osalta. IFRS:ssa lisdelakejarjestely on luokiteltu
etuuspohjaiseksi jarjestelyksi, jolloin elakejarjestelyn velvoite arvostetaan
vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella ja jarjestelyn varat arvostetaan
kaypaan arvoon, ja ndista muodostuva nettoera kirjataan taseeseen.

Avaavaan IFRS-taseeseen on kirjattu elakesaaminen 83,8 milj. euroa, joka
muodostui eldkevelvoitteen (387 milj. euroa) ja jarjestelyyn kuuluvien varojen (471
milj. euroa) erotuksesta. Diskonttauskorkona on kaytetty 1,3 %. Eldkesaamisesta
on kirjattu laskennallinen verovelka 16,9 milj. euroa ja kertyneisiin voittovaroihin
on kirjattu 67,7 milj. euroa.

3. Konsolidointi

FAS-tilinpaatoksessa Karelian Trains on kasitelty osakkuusyhtiona. IFRS:n
mukaan Karelian Trainsin omistus luokittuu yhteiseksi toiminnoksi. VR Group on
vhdistellyt sille kuuluvan osuuden yhteisen toiminnon varoista ja veloista rivi rivilta
taseeseen omistusosuuttaan vastaavalla osuudella.

Avaavassa taseessa merkittavimmat erat Karelian Trainsin yhdistelymuutoksesta
vaikuttivat aineellisiin hyodykkeisiin 44,0 milj. euroa seka pitkaaikaisiin velkoihin
42,5 milj. euroa ja lyhytaikaisiin velkoihin 3,0 milj. euroa. Konserni on suojannut
rahoituslaitoksilta saatuihin lainoihin liittyvaa korkoriskia korkojohdannaisella,
joka on arvostettu kdypaan arvoon ja kirjattu johdannaisvelkoihin 4,5 milj. euroa ja
kayvan arvon rahastoon -3,6 milj. euroa.
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4. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

4.1. EVL-menojaannospoistot ja huolto-ohjelmien erillispoistot

FAS-raportoinnissa VR Group on kayttanyt rakennuksien ja rakennelmien
kirjanpitopoistoina EVL:n mukaisia menojaannospoistoja. IFRS-raportointiin
siirryttaessa VR Group menojaannospoistot on takautuvasti oikaistu
tasapoistoiksi. Lisaksi merkittaville huolto-ohjelmille vaihto- ja varaosineen on
maaritetty huolto-ohjelmiin perustuvat poistoajat.

Oikaisut ovat kasvattaneet aineellisia hyodykkeita 23,4 milj. euroa. Oikaisuista on
kirjattu 4,7 milj. euroa laskennallista verovelkaa, ja kertyneisiin voittovaroihin on
kirjattu 18,7 milj. euroa.

4.2 Huolto-ohjelmat ja varaosat

FAS-raportoinnissa VR Groupin vaihto-omaisuuteen sisaltyneet olennaiset
vaihto- ja varaosat, joita konserni kayttaa valmistus- ja huoltotoiminnassa
useammalla kuin yhdella kaudella, on IFRS-raportoinnissa siirretty
kayttoomaisuuteen. Merkittavat huolto-ohjelmat ja niissa kaytetyt vaihto-ja
varaosat on maaritetty erillisiksi kdyttdomaisuuskohteiksi.

Vaihto- ja varaosat kasvattivat kayttbomaisuutta ja pienensivat vaihto-omaisuutta
2,6 milj. euroa. Kirjauksella ei ollut vaikutusta kertyneisiin voittovaroihin tai
laskennallisiin veroihin.

4 3. Sijoituskiinteistot

VR Groupilla on oman tuotannon ja hallinnon lisaksi kiinteist6j3, jotka tayttavat
IFRS:n sijoituskiinteiston maaritelman. FAS:ssa nama kiinteistot ovat sisdltyneet
aineelliseen kayttbomaisuuteen.

Aineellisesta kayttoomaisuudesta avaavassa taseessa kirjattu vahennysta 26,4
milj. euroa, josta sijoituskiinteistoihin on siirretty 18,4 milj. euroa ja tase-arvojen
osalta on kirjattu arvonalentuminen 6,4 milj. euroa kertyneisiin voittovaroihin.
Oikaisusta on kirjattu laskennallisen verovelan vihennysta 1,6 milj. euroa.
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4.4. P-Hampin pysakaintioikeudet

VR Groupilla on voimassa oleva sopimusjarjestely Finnpark Oy:n kanssa
P-Hamppi-pysakointitalon pysakdintioikeuksista. Konserni on takaisinvuokrannut
kyseiset oikeudet Finnpark Oy:lle. FAS:ssa VR Groupin pysakointioikeudet on
kirjattu aineettomiin hyodykkeisiin.

IFRS-raportoinnissa jarjestely on luokiteltu lainasaamiseksi, joka arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon. Muihin saamisiin on kirjattu lisdys 7,8 milj. euroa

ja aineettomista oikeuksista on kirjattu vahennys 7,0 milj. euroa. Kertyneisiin
voittovaroihin on kirjattu lisdys 0,6 milj. euroa ja laskennallisiin verovelkoihin lisdys
0,2 milj. euroa.

4.5.Maankayttokorvaukset

Sellaisista kiinteistokohteista, joissa kaupunki kaavoittaa maata uuteen
kayttotarkoitukseen, maanomistajalla on velvollisuus maksaa kaupungille
maankayttokorvausta.

Maankayttokorvauksista on kirjattu IFRS-raportointiin 3,4 milj. euron velka, jonka
vastakirjaus on lisdyksena aineellisessa kayttdomaisuudessa. Velasta on kirjattu
laskennallinen verosaaminen 0,7 milj. euroa ja aineellisen kdyttbomaisuuden
lisdyksesta on kirjattu saman suuruinen laskennallinen verovelka.

4.6. Vuokratilojen perusparannukset

FAS:ssa vuokratilojen perusparannusmenot on aktivoitu aineettomina
hyodykkeina. IFRS:n mukaan vuokratilojen perusparannusmenot kasitellaan
aineellisina kayttoomaisuushyodykkeina.

Avaavassa taseessa vuokratilojen perusparannusmenot 0,3 milj. euroa on
luokiteltu aineellisiin kayttdbomaisuusteen ja vastaavasti ne on siiirretty pois
aineettomista hyodykkeista. Luokittelukirjauksella ei ole vaikutusta kertyneisiin
voittovaroihin tai laskennallisiin veroihin.
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5. Vuokrasopimukset

VR Group on soveltanut IFRS 16 -standardia vuoden 2019 FAS-
tilinpaatdksessaan siirtymahetken ollessa 1.1.2019.

Avaavaan IFRS-taseeseen on tehty vastaavat oikaisut kuin FAS:ssa,

jolloin kayttooikeusomaisuuseria kirjattiin taseeseen lisaa 53,3 mil].

euroa. IFRS-siirtymassa kayttooikeusomaisuudeksi on kirjattu joitakin
aiemmin kirjaamattomia vuokrasopimuksia arvoltaan 1,4 milj. euroa

ja lisaksi vuokrattuja kohteita koskevia ymparistovarauksia on kirjattu
kasvattamaan kayttooikeusomaisuuseria 2,8 milj. euroa. Lisaksi

Karelian Trainsin konsolidoinnista johtuen on purettu konserninin

sisiisia kayttooikeusomaisuuseria yhteensa 14,5 miljoonaa euroa. Siten
vhteensa kayttooikeusomaisuuseriin on kirjattu muutosta 43,0 milj. euroa.
Kayttooikeusomaisuuserat, yhteensa 284,1 milj. euroa, on siirretty esitettavaksi
omalla rivilladn avaavassa IFRS-taseessa.

Vuokrasopimusvelkoihin on kokonaisuudessaan kirjattu lisdysta 42,1 milj. euroa,
pitkaaikaisiin varauksiin lisdysta 2,8 miljoonaa euroa ja kertyneisiin voittovaroihin
vahennysta 1,8 milj euroa.

6. Myytavana olevat omaisuuseraryhmat

VR Group myi 71.2019 raideliikenteen kunnossapitoyhtio VR Trackin norjalaiselle
NRC Groupille. VR Track yhdisteltiin avaavan taseen hetkella VR Groupin FAS-
tilinpaatoksessa tytaryhtiona (omistusosuus 100 %).

Avaavassa IFRS-taseessa, ennen myyntia, VR Track esitetaan myytavina olevina
omaisuuserina (yhteensa 147,3 milj. euroa) ja myytavina oleviin omaisuuseriin
littyvina velkoina (yhteensa 79,0 milj. euroa).

7. Muut oikaisut
7.1. Vaihto-omaisuuden kiinteat yleiskustannuslisat

IFRS:ssé edellytetaan kiinteiden yleiskustannusten aktivointia vaihto-
omaisuuden arvoon, mika FAS-raportoinnissa ei ole pakollista.
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Kiinteiden yleiskustannusten kohdistamiseksi vaihto-omaisuuden materiaaleille
on avaavaan taseeseen IFRS-oikaisuna kirjattu vaihto-omaisuuteen lisaysta

6,5 milj. euroa, kertyneisiin voittovaroihin lisdysta 5,2 milj. euroa seka lisdys
laskennallisiin verovelkoihin 1,3 milj. euroa.

7.2. Luottotappiovaraus myynti- ja muista saamisista

FAS-tilinpaatoksessa rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu
hankintamenoon tai sitd alempaan todennakoiseen luovutushintaan. IFRS-
raportoinnissa VR Group arvostaa rahoitusvaroihinsa kuuluvat yritysten
yritystodistyksiin ja joukkovelkakirjalainoihin liittyvat sijoitukset seka
myyntisaamiset jaksotettuun hankintamenoon.

IFRS:ssa jaksotettuun hankintamenoon liittyvia eria (myyntisaamiset ja

muut saamiset seka rahoitusarvopaperit) vahentamaan on kirjattu odotettu
luottotappio (ECL) 0,5 milj. euroa, josta kertyneisiin voittovaroihin on kirjattu
vahennysta 0,4 milj. euroa ja laskennallisiiin verosaamisiin lisdysta 0,1 milj. euroa.

7.3. Suojauslaskennan purkaminen

FAS-raportoinnissa suojauslaskennassa olleiden johdannaisvelkojen kayvan
arvon muutos on kirjattu kayvan arvon rahastoon.

IFRS-raportoinnissa suojauslaskenta on peruutettu tehottomuuden vuoksi.
Oman paaoman sisalla on tehty oikaisukirjaus, jolloin lisdys 29,4 milj. euroa on
tehty kayvan arvon rahastoon ja vastaava vahennys kertyneisiin voittovaroihin.

7.4. SaaS-investointien purku aineettomista hyodykkeista

FAS-raportoinnissa VR Group on aktivoinut taseeseen SaaS-sopimuksiin liittyvia
implementointimenoja.

Kyseisissa sopimuksissa implementointimenot eivat tayta IFRS:n aineetoman
hyodykkeen aktivointikriteereita, joten ne on avaavassa taseessa oikaistu
aineettomia hyodykkeita vahentaen 2,0 milj. euroa ja kertyneita voittovaroja
vahentaen 1,6 milj. euroa. Oikaisusta on kirjattu lisdysta laskennallisiin
verosaamisiin on 0,4 milj. euroa.
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8. Laskennalliset verot
8.1. Korkojohdannaisten laskennallinen vero

FAS-raportoinnissa johdannaisvelkojen kayvan arvon muutoksesta ei ole kirjattu
laskennallista verosaamista.

Avaavaan taseeseen johdannaisvelkojen kdyvan arvon muutoksesta on kirjattu
lisdysta laskennallisiin verosaamisiin 2,3 milj. euroa ja vastaavasti lisdysta
kertyneisiin voittovaroihin.

8.2. Laskennalliset verosaamiset ja -velat IFRS-oikaisuista

Avaavan taseen IFRS-oikaisuissa merkittavimmat laskennalliset verosaamiset on
kirjattu ymparistovarauksista 8,4 milj. euroa ja johdannaisvelkojen kayvan arvon
muutoksesta 2,3 milj. euroa.

Avaavan taseen IFRS-oikaisuissa merkittavimmat laskennalliset verovelat on
kirjattu elakesaamisesta 16,9 milj. euroa seki aineellisen kayttdomaisuuden
lisdyksest3, josta varauksien kautta syntyneesta lisdyksesta on kirjattu 8,2
milj. euroa ja muista aineelliseen kayttbomaisuuteen kohdistuvista oikaisuista
yhteensa 3,8 milj. euroa.
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3. Liiketoiminnan tuloksellisuus
3.1. Segmenttitiedot

VR Groupin toimintasegmentit ovat VR Matkustajaliikenne,

VR Transpoint eli logistiikkaliikennetoiminta, VR FleetCare eli
kunnossapito seka muut toiminnot, joka sisaltaa junaliikenndinnin,
kiinteistopalvelut ja konsernitoiminnot.

VR Matkustajalilkenne

VR Matkustajaliikenne huolehtii matkustajaliikenteesta rautateilla.
Ravintola- ja catering-palveluja tarjoava Avecra taydentaa palvelua
junissa ja asemilla. Matkustajaliikenteeseen kuuluu myos Pohjolan
Liikenteen linja-autoliikenne sekad Karealian Trains yhteisena
jarjestelyna.

VR Transpoint

VR Transpoint tarjoaa rautatielogistiikan seka kotimaan ja
kansainvalisen maantielogistiikan palveluja. Palvelut sisaltavat
yhdistellyt rautatie- ja maantiekuljetukset seka raataldidyt
logistiikkaketjut lisapalveluineen. VR Transpointin asiakkaita
ovat kotimaiset ja kansainvaliset yritykset, jotka tarvitsevat
logistiikkaratkaisuja raaka-aine- ja tuotekuljetuksiin.

VR FleetCare

VR FleetCare tuottaa raideliikenteen kaluston viankorjaus-,
huolto- ja elinkaaripalveluita seka kalustotekniikkaan liittyvia
asiantuntijapalveluita Pohjoismaissa seka Baltian alueella.
Tarkeimmat asiakkaat ovat VR Groupin liiketoiminnot ja yksikot.
Asiakkaita ovat myos HSL ja Paakaupunkiseudun Junakalusto
Oy, joka omistaa Flirt-lahiliikennekaluston, seka osakkuusyritys
Karelian Trains Ltd, joka omistaa Pietarin-liikenteessa kaytettavat
Allegrot.
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Muut toiminnot

Junaliikennointi vastaa VR Groupin vetureiden omistamisesta,
elinkaaren hallinnasta ja kunnossapidon jarjestamisesta seka
uuden kaluston investoinneista. Lisaksi yksikkd vastaa myos
sahkdenergian ja junaliikenteen polttoaineen hankinnasta

seka junaliikenteen energiatehokkuudesta. Junaliikenndinnin
suunnitteluyksikko suunnittelee matkustajakaukoliikenteen ja
tavaraliikenteen juniin vetureiden kayton seka veturinkuljettajien
tyovuorot. Suunnitteluyksikko vastaa myos veturinkuljettajien
pitkan tahtaimen resurssiennusteista seka liikkennemuutoksiin
liittyvista veturinkuljettajien ja vetureiden lyhyen aikavalin
suunnitelmapaivityksista.Junaliikenndinnin tarkeimmat asiakkaat
ovat VR Groupin junaliikenteen matkustajat ja logistiikka-asiakkaat,
joita palvellaan yhdessa matkustajaliikenteen ja logistiikan kanssa.
VR Groupin kiinteistoyksikko harjoittaa kiinteistokehitysta ja
vuokraustoimintaa. Konsernipalvelut tukevat liiketoimintoja.

Toimitusjohtaja ja johtoryhma ylimpana operatiivisena
paatoksentekijana arvioivat johdon sisaisia raportteja
kuukausittain. Segmenttien tuloksellisuuden arviointi
perustuu segmenttien liikkevoittoon. Konserni ei ole
vhdistanyt toimintasegmentteja raportoitavien segmenttien
muodostamiseksi.

Liiketoimintojen luvut perustuvat IFRS-raportoinnin lukuihin,

ja ne raportoidaan liitetiedossa yhdenmukaisesti sen mukaan,
miten niista raportoidaan toimitusjohtajalle ja johtoryhmalle.
Liiketoimintojen valiset myynnit tapahtuvat markkinahintoihin.
Sisaiset transaktiot eliminoidaan konsernitilinpaatoksen laatimisen
yhteydessa.

Konsernin varoja ja velkoja ei ole jaettu toimintasegmenteille,
koska ylin operatiivinen paatoksentekija ei kohdenna resursseja
perustuen segmenttien varoihin tai velkoihin eika tarkastele
segmenttien varoja tai velkoja.

Koko yhteis6a koskevat tiedot

Konsernin liikevaihto kertyy Iahes kokonaan Suomesta ja
konsernin pitkaaikaiset varat sijaitsevat Suomessa. Konsernilla
ei ole sellaista ulkoista asiakasta, jolta saatava liikevaihto olisi
vahintaan 10 prosenttia konsernin liikevaihdosta.
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Toimintasegmentit 2020 (1000¢€)
VR
Matkustaja- VR VR Segmentit Muut toiminnot Konserni
liikenne Transpoint FleetCare yhteensa ja eliminoinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 398 000 386 522 7 281 791803 131 791934
Konsernin sisdinen myynti 8181 27 188 472 196 681 -196 681 -0
Myynti yhteensa 406 181 386 550 195753 988484 -196 550 791934
Liikevoitto -69 452 33695 11223 -24 533 -24 -24 557
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) -14160
Tuloverot 5384
Tilikauden voitto (tappio) -33 074
Toimintasegmentit 2019 (1000 €)
VR
Matkustaja- VR VR Segmentit Muut toiminnot Konserni
liikenne Transpoint FleetCare yhteensa ja eliminoinnit yhteensa
Myynti konsernin ulkopuolelle 583 568 391292 6752 981613 47 981660
Konsernin sisdinen myynti 8 939 137 195 468 204 544  -204 544 0
Myynti yhteensa 592 508 391429 202220 1186157 -204497 981660
Liikevoitto 81882 13177 6 518 101577 35730 137 307
Rahoitustuotot ja -kulut (netto) -13 419
Tuloverot -23 997
Tilikauden voitto (tappio) 278 460
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Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat (1000¢)

2020 31.12.2019
Liikevoitto -24 557 137 307
Omaisuuden luovutusvoitot 1837 35517
Omaisuuden luovutustappiot -322 -3 383
Vertailukelposuuteen vaikuttavat erat yhteensa 1515 32134
Vertailukelpoinen liikevoitto -26 073 105172

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Omaisuuden luovutusvoitot ja -tappiot ovat kiinteistéjen ja muun omaisuuden myynnista.
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3.2. Liikevaihto

B

Asiakassopimusten arviointiin sovelletaan IFRS 15:n mukaista
5-vaiheista mallia: yksiloidaan sopimus ja siihen liittyvat
suoritevelvoitteet, maaritetaan transaktiohinta ja kohdistetaan se
sopimuksen suoritevelvoitteelle ja tuloutetaan myyntituotto kun (tai
sita mukaa kuin) suoritevelvoite taytetaan. Myyntituotto tuloutetaan
siihen vastikemaaraan, johon konserni odottaa olevansa oikeutettu
asiakkaalle luovutettavia luvattuja tavaroita tai palveluja vastaan.
Tuloutuksen ajankohta perustuu maaraysvallan siirtymiseen
asiakkaalle.

VR Groupin tulovirrat syntyvat erityyppisesta lilkketoiminnasta:

¢ VR Matkustajaliikenne tarjoaa joukkoliikenteen palveluja junilla
kauko- ja lahiliikenteessa seka Pohjolan Liikenteen linja-
autoilla. Kaukojunaliikenteen ravintolapalveluista vastaa
matkustajaliikenteeseen kuuluva Avecra, jolla on ravintola- ja
kahvilatoimintaa myos rautatieasemilla.

¢ VR Transpoint kuljettaa rautateitse ja maanteitse
paasaantoisesti metsa-, metalli-, kemian- ja
rakennustelollisuuden raaka-aineita ja tuotteita.

¢ VR FleetCaren palveluihin kuuluvat raidekaluston huollot,
modernisointihankkeet ja elinkaaren hallinta.

Konsernin myyntituotot ovat paasaantoisesti palveluita, jotka
tuloutetaan, kun palvelu on suoritettu, kuten matkaliput tai
tavarankuljetus tai yksittaiset huoltotoimet. VR FleetCaren
liiketoimintaan sisaltyy myos hankkeita, joissa asiakkaalle
toimitetaan kokonaispalvelu, jossa maaraysvalta siirtyy asiakkaalle
hankkeen kuluessa ja siten hanke tuloutetaan ajan kuluessa.
Saadut ennakot ja myynnin jaksotukset liittyvat VR FleetCaren
modernisointisopimuksesta saatuihin ennakkomaksuihin ennen
suoritevelvoitteen tayttymista. Saadut ennakot ja myynnin
jaksotukset tuloutuvat myyntina VR FleetCaren taytettya
suoritevelvoitteensa, ja ne luokitellaan asiakassopimukseen
perustuvaksi velaksi.
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VR FleetCaren myyntituotot, sisdltaen arvioidut voitot, kirjataan
samanaikaisesti, kun kustannuksia kertyy. Johto arvioi
saanndllisesti suoritevelvoitteiden edistymista. Osana arviointia
johto ottaa huomioon keskeiset sopimusvelvoitteet, projektin
valmiusasteen, tunnistetut riskit ja mahdollisuudet seka muutokset
tuottojen ja kulujen arvioinnissa. Sitoumuksista johtuvat tappiot
kirjataan kokonaisuudessaan tulosvaikutteisesti silla kaudella, kun
ne todetaan.
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Myynti palvelujen perusteella 2020 (1000 €)
VR

Matkustaja- VR VR Muut Konserni

likenne Transpoint FleetCare toiminnot yhteensa

Junaliikenne 281809 306 626 0] 0] 588 436

Tieliikenne (auto tai bussi) 104 538 79923 0] 0] 184 461

Catering- ja ravintolatoiminta 19 834 0 0 0 19 834

Muu 0 0 195753 131 195 884

Eliminoinnit -196 681 -196 681

Yhteensa 406 181 386 550 195753  -196 550 791934
Myynti palvelujen perusteella 2019 (1000 €)

VR Muut

Matkustaja- VR VR  toiminnotja Konserni

likenne Transpoint FleetCare eliminoinnit yhteensa

Junaliikenne 448 027 307 081 0 0 755107

Tieliikenne (auto tai bussi) 99 254 84 348 0 0 183 602

Catering- ja ravintolatoiminta 45227 0 0 0 45 227

Muu 0] 0] 202220 47 202268

Eliminoinnit -204 544 -204 544

Yhteensa 592 508 391429 202220 -204 497 981660
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VR Muut
Matkustaja- VR VR toiminnot ja Konserni
liikenne Transpoint FleetCare eliminoinnit yhteensa % Sopimukseen perustuvat omaisuuserat Iiittyvét
Yhtena ajankohtana 406181 386550 193474  -196 550 789 655 konsernin kunnossapitoliiketoiminnan sopimukseen
metrojunien peruskorjauksesta siltd osin kuin tyo on
Ajan kuluessa 2279 2279 tehty, mutta ei viela laskutettu. Omaisuusera siirretaan
Yhteensi 406181 386550 195753  -196 550 791934 myyntisaamisiin, kun saamiseen syntyy ehdoton
Sopimukseen perustuvat velat ovat konsernin
. . kunnossapitoliiketoiminnan sopimuksen perusteella
Myyntl tUIOUtusajankOhdan mukaan 2019 (1000 €) saatuja ennakkomaksuja, joita konsernilla ei ole
VR Muut oikeutta viela kirjata myyntituotoksi.
Matkustaja- VR VR toiminnot ja Konserni
liikenne Transpoint FleetCare eliminoinnit yhteensa
Yhtena ajankohtana 592 508 391429 202220 -204 497 981660
Ajan kuluessa (0]
Yhteensa 592 508 391429 202220 -204 497 981660
Myynnin maantieteellinen jakauma (1000 ¥€) Taseeseen kirjatut erat myyntisopimuksista (1000¢)
2020 2019 2020 2019
Suomi 775952 966 135 Saamiset (sis. tase-erddan myyntisaamiset) 100 -
Muu Eurooppa 15982 15525 Sopimukseen perustuvat omaisuuserat - -
Yhteensa 791934 981660 Sopimukseen perustuvat velat 2808 4218
Myynnin eraantyminen tulevilla tilikausilla (1000¥€)
2020 2019
VR FleetCaren myynnin eraantyminen VR FleetCaren peruskorjauksista saatava transaktiohinta erdantyy
tulevilla tilikausilla 9909 9529 tulevilla tilikausilla vieressa olevan taulukon mukaisesti.
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3.3. Materiaalit ja pa|ve|ut (1000€) Liiketoiminnan muut tuotot (1000%¢€)
Ostot tilikauden aikana 129 636 146 992 Vuokratuotot 18 696 16 001
Varaston muutos -3034 -5696 Aineellisten hyodykeiden myyntivoitot 1837 35 517
Ulkopuoliset ostetut palvelut 114 355 121344 Muut tuotot 9818 23 931
Yhteensa 240 958 262 640 Yhteensa 30351 75449
3.4. Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut Liketolminnan muut kulut 1000 <)
2020 2019
Ratamaksut ja rataverkot -41645 -44. 500
Tavanomaisen liiketoiminnan ulkopuoliset tuotot esitetaan o
muina tuottoina. Tahan ryhmaan sisaltyy toistuvia erid, kuten Vuokrat ja kiinteistokulut -37429 -52284
yuolkratugttoja, sgk'a kerj[aluonteisi:.:\ erié, .kuten vakuutuskorvauksia Matkakulut ja muut henkildstdn kulut 15108 -23397
ja aineellisten hyddykkeiden myyntivoittoja.
Tele- ja tietohallintokulut -37190 -42 884
Julkiset avustukset .. A
Muut liikkenndintikulut -16 081 -19 896
Sellaiset julkiset avustukset, jotka on saatu korvauksiksi jo _ .
toteutuneista kuluista, kirjataan tulosvaikutteisesti silld kaudella, Hallinto- ja muut kulut -6 581 -8 374
jonka aikana qlke9§ a\{gstulfse.n saamlgeen syntyy. Tallaiset Yhteensi 154033 191334
avustukset esitetaan liikketoiminnan muissa tuotoissa.
Avecra Oy:n ravintoloiden asiakastilat ovat olleet suljettuina lakimaaraisena Tilitarkastajien palkkiot (1000 €)
rajoituskautena 4.4.-31.5.2020. Yhtio on saanut Suomen valtiolta hyvitysta 2020 2019
rajoituskaudelta 778 000 euroa, joka on merkitty tilikauden tuloslaskelmassa
liiketoiminnan muihin tuottoihin. Valtiolta saadun hyvityksen maara (781 278 euroa) Tilintarkastuspalkkiot -235 -168
ei ylita sille laissa sdadettya enimmaismaaraa (1 676 390,32 euroa). VR Group on v velut 0 9
saanut myos Business Finlandilta tuotekehitystukea 48 732 euroa ja konepajan eropaivelu B
energiahankkeeseen tukea 76 000 euroa vuonna 2020. Muut palvelut -43 0
Vuokratuotot koostuvat seké vuokralle annettujen omaisuuserien tuotoista (liite 5.2) Yhteensa -278 -177

etta sijoituskiinteistoistd saaduista tuotoista (liite 5.3)
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4. Henkiloston palkitseminen ja
lahipiiri
4.1. Henkilostokulut
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Tydsuhde-etuuksiin sisaltyvat seuraavat lyhytaikaiset tyosuhde-
etuudet, tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet, muut
pitkaaikaiset tyosuhde-etuudet ja tydsuhteen paattamiseen

liittyvat etuudet, eli irtisanomisen yhteydessa suoritettavat etuudet.

Lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet sisaltavat palkat, palkkiot seka
luontaisedut, vuosilomat ja bonukset. Konserni kirjaa erat sille
kaudelle, jolla kyseinen tyo on suoritettu. Lisaksi VR Group kirjaa
palkallisina poissaoloina annettavista lyhytaikaisista tyosuhde-
etuuksista johtuvan odotettavissa olevan menon seuraavasti:

o tyontekijoiden suorittaessa tyota, joka kasvattaa heidan
oikeuttaan vastaisiin palkallisiin poissaoloihin, jos kyseessa
ovat kertyvat palkalliset poissaolot.

e poissaolojen toteutuessa, jos kyseessa ovat kertymattomat
palkalliset poissaolot.

Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet maksetaan saajilleen
tydsuhteen paattymisen jalkeen. VR Groupissa nama etuudet
koostuvat maksupohjaisista ja etuuspohjaisista elakejarjestelyista.
VR Groupilla on sekd maksupohjaisia ja etuuspohjaisia
elakejarjestelyita. Maksupohijaisiin elakejarjestelyihin tehdyt
suoritukset kirjataan tuloslaskelmaan silla kaudella, jota

veloitus koskee. Maksupohjaisissa jarjestelyissa Groupilla ei

ole oikeudellista eika tosiasiallista velvoitetta lisamaksujen
suorittamiseen, mikali maksujen saajataho ei pysty suoriutumaan
elake-etuuksien maksamisesta.
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Etuuspohjaisissa elakejarjestelyissa VR Groupille voi jaada
jarjestelysta velvoitteita tai varoja tilikauden maksun suorittamisen
jalkeen. Etuuspohjainen eldkevelvoite kuvaa tulevien maksettavista
etuuksista johtuvien kassavirtojen nykyarvoa. Elakevelvoitteiden
nykyarvo on laskettu ennakoituun etuusyksikkdon perustuvaa
menetelmaa (The Projected Unit Credit Method) kayttaen.
Eldakemenot kirjataan kuluksi tydntekijdiden palvelusaikana
vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella. Elakevelvoitteen
nykyarvoa laskettaessa kaytetaan diskonttauskorkona

yritysten liikkeelle laskemien korkealaatuisten euromaaraisten
joukkovelkakirjalainojen markkinatuottoa. Elakejarjestelyn
elakevelvoitetta vastaavat varat on arvostettu tilinpaatoshetkella
kaypiin arvoihin. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan
tuloslaskelman muun laajan tuloksen eriin.

Eldakevelvoitteiden nykyarvo riippuu lukuisista tekijoista, jotka
perustuvat vakuutusmatemaattisiin oletuksiin. Mika tahansa
muutos ndissa oletuksissa vaikuttaa elakevelvoitteiden
tasearvoon. Eldkeliitetiedossa on esitetty kuvaus olennaisimmista
riskeista ja herkkyysanalyysi vakuutusmatemaattisten olettamien
muutosten vaikutuksista. Tyontekijoiden lakisdateinen eldketurva
on jarjestetty tydelakevakuutusyhtiossa ja vapaaehtoinen
lisdelaketurva VR Elakesaatiossa.

Muita pitkdaikaisia tydsuhde-etuuksia ovat kaikki muut tydsuhde-
etuudet kuin lyhytaikaiset, tydsuhteen paattymisen jalkeiset

seka tydosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet. VR Groupissa
henkildilla on rajoittamaton sairauslomaetuus, joka kasitellaan
muuna pitkdaikaiseksena tydsuhde-etuutena, ja tulee kirjattavaksi
vakuutusmatemaattisten laskelmien perusteella.

Tydsuhteen paattamiseen liittyvat etuudet eivat perustu
tydsuoritukseen, vaan tydsuhteen paattymiseen. Nama etuudet
koostuvat irtisanomiskorvauksista.
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Henkilostokulut (1000¢€)

2020 2019
Palkat ja palkkiot 291795 305 226
Elakekulut (maksupohjaiset jarjestelyt) 42 057 42 463
Elakekulut (etuuspohjaiset jarjestelyt) 947 536
Muut henkildsivukulut 11508 19 414
Yhteensa 346 307 367 639

Johdon avainhenkildiden palkat ja palkkiot on esitetty liitteessa 4.3.

Konsernin palveluksessa oleva henkildkunta jakautui tilikaudella keskimaarin
toimialoittain seuraavasti:

2020 2019
VR Matkustajaliikenne 2467 2563
VR Transpoint 1196 1241
VR FleetCare 902 932
Muut 1252 1327

Yhteensa 5818 6 062
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4.2. Elakesaamiset ja -velvoitteet

VR Groupilla on etuuspohjainen lisaelakejarjestely Suomessa. Osalle
Valtionrautateilla tydskennellysta henkilostosts, joiden tydsuhde edelleen jatkuu
VR Groupissa, on jarjestetty etuuspohjainen lisaelaketurva VR Elakesaatiossa.
Etuuksina ovat lakisaateista elaketta alempi elakeika tai parempi elakekarttuma.
Jarjestely on taysin rahastoitu.

VR Elakesaation toimintaa saatelevat elakesaation saantojen lisaksi
elakesaatiolaki, lain nojalla annetut asetukset ja viranomaisohjeet. Elakesaation
toimintaa valvoo Finanssivalvonta. Elakesaatiota hallinnoi sen johto ja hallitus.
VR Elakesaatio sijoittaa varojaan turvaavasti ja tuloa tuottavasti. VR Elakesaatio
seuraa aktiivisesti markkinariskien kehittymista ja sijoitusriskiensa hajauttamista.

Etuuspohjaisen elakejarjestelyn tasearvojen
maaraytyminen (1000¢€)

3112.2020 31.12.2019
Rahastoitujen etuuspohjaisten velvoitteiden nykyarvo 349 516 374 834
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypa arvo -427107 -467 527
Ylijaama (-) / Alijaama (+) -77 591 -92 693
Nettomairainen saaminen (-) / velka (+) taseessa -77 591 -92 693

Taseen nettomaaraisen saamisen muutos (1000 €)

2020 2019
Saaminen tilikauden alussa -92 693 -84 580
Tuloslaskelmaan kirjatut tuotot/kulut 201 -220
Uudelleenarvostus 14155 -9420
Myydyt toiminnot (VR Track) 77
Jarjestelyn kulut 746 756
Saaminen tilikauden lopussa -77 591 -92 693

Laajan tuloslaskelman etuuspohjaiset elakekulut (1000¢€)

2020 2019
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat kulut 755 864
Korkokulu ja -tuotto yhteensa -554 -1084
Hoitokulut 746 756
Eldkekulu (+) / tuotto (-) tuloslaskelmassa 947,0 536,0
Uudelleen arvostaminen 14155 -9420

Eldkekulu (+) / tuotto (-) laajassa tuloslaskelmassa 15102 -8 884
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Velvoitteen nykyarvon muutokset (1000¥€) Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien arvojen
2020 2019 jakautuminen omaisuusryhmiin, prosenttiosuutena
jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvista arvoista (%)
Velvoite tilikauden alussa 374 834 38 6731
2020 2019
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat kulut 755 1042 ) . .
Osakkeet kehittyneilla markkinoilla 16 11,9
Korkokulu 2132 4619 . o
Osakkeet kehittyvilla markkinoilla 10,2 11,1
Myydyt toiminnot (VR Track) -9 960 L
Joukkovelkakirjalainat 35,4 30,7
Taloutta koskevien oletusten muutoksista johtuvat ) o
vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 15588 20 245 Rahavarat ja rahamarkkinasijoitukset 75 6,9
Kokemusperaiset voitot (-) tai tappiot (+) -5335 15 668 Kiinteistosijoitukset 21,6 26,8
Yhteensi 387974 418 345 Muut erat 9,3 12,6
Maksetut eldkkeet -38458 -43 51 Yhteensa 100,0 100,0
Velvoite tilikauden lopussa 349 516 374 834

VR Elakesaatiossa pyritdan sijoitusjakaumaan, joka hajauttaa eri omaisuuslajien
riskia pitkalla aikavalilla.

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kaypien

arvojen muutokset (1000¢) 9020 2019 Vakuutusmatemaattiset oletukset
2020 2019

Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvéat arvot
tilikauden alussa 467 527 47131 Diskonttauskorko 0,2% 0,6 %
Korkotuotto 1428 5703 Inflaatioaste 1,2% 1,2 %
Myydyt toiminnot (VR Track) -10 731 Tulevien elzkkeiden korotusoletus 1,5 % 1,5 %
Jarjestelyyn kuuluvien varojen tuotto lukuun ottamatta Tuleva palkankorotusoletus 2,2% 2,2 %
korkotuottoon sisaltyvia eria -2644 4551
Yhteensa 466 311 511794 Kuolevuutta koskevat oletukset tehdaan riippumattomien
Maksetut elzkkeet -38458 -43 511 vakuutusmatemaatikkojen ohjeistusten pohjalta, ja ne perustuvat kullakin

alueella julkaistuihin tilastoihin ja kokemukseen.
Hallintokulut -746 -756

s . . A Vuonna 2021 ennakoidaan, etta VR Groupin ei tarvitse maksaa kannatusmaksuja
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot elakeizriestelvvn
tilikauden lopussa 427107 467 527 jarjestelyyn.
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VR Elakesaation elakevelvoite oli 349,5 (2019: 374,8) milj. euroa, joka on
diskontattu 0,2 % (0,6 %) diskonttauskorolla.

¢ Jos diskonttauskorkoa muutetaan +/- 0,5 %-yksikkdoa muiden
oletusten pysyessa ennallaan, niin muutoksen vaikutus
elakevelvoitteeseen on -19,2/+21,4 (2019: -19,5/+21,6)
milj euroa.

¢ Jos tulevien elakkeiden korotusoletusta muutetaan
+/- 0,5 %-yksikkda muiden oletusten pysyessa ennallaan,
niin muutoksen vaikutus elakevelvoitteeseen on +19,1/-17.4
(2019: +19,2/-17,5) milj euroa.

Etuuspohjaisen velvoitteen duraation painotettu keskiarvo on
12 (2019: 11) vuotta.

Etuuspohjaisen eldkejarjestelyn merkittavimmat riskit
Varojen ja velvoitteen volatiliteetti

Jarjestelysta aiheutuvan velvoitteen laskennassa kaytetty diskonttauskorko
vastaa maturiteetiltaan eldkevelvoitteen maturiteettia Iahella olevien
vakavaraisten yritysten joukkovelkakirjalainojen korkoa euro-alueella. Pitkalla
aikavalilla VR Groupin tavoitteena on saada jarjestelyyn kuuluville varoille
diskonttauskoron ylittavaa tuottoa. Kun varoille saatava tuotto ylittaa tai alittaa
diskonttauskoron, jarjestelyyn kuuluvien varojen arvo muuttuu. Tama saattaa
johtaa yli- tai alijaaman syntymiseen. VR Elakesaation vakavaraisuusasema
on hyva, minka vuoksi VR Elakesaatio sietda hyvinkin voimakkaan
osakemarkkinoiden laskun.

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot paatos (FAS)

Emoyhtion tilin- Emoyhtién tulos- < 61

laskelman liitetiedot

Muutokset joukkovelkakirjalainojen tuotoissa

Joukkovelkakirjalainojen tuoton muuttuessa VR Group voi joutua muuttamaan
diskonttauskorkoa. Tama vaikuttaa etuspohjaiseen eldkejarjestelyyn kuuluvan

velvoitteen arvoon seka laajaan tuloslaskelmaan kirjattavaan etuuspohjaiseen
jarjestelyyn.

Sijoitustoimintojen riskienhallinta

Rahastoiduissa jarjestelyissa VR Elakesaatio hallinnoi sijoituksiaan siten,

ettd tavoitteena on varojen ja velkojen yhteensovittaminen. Menettelyn
tarkoituksena on sijoitusten sovittaminen yhteen eldkejarjestelyista aiheutuvien
velvoitteiden kanssa. Riskienhallinnassa kaytettyja prosesseja parannetaan
jatkuvasti. Sijoitukset on hajautettu niin, ettei minkaan yksittaisen sijoituksen
menettamisella olisi olennaista vaikutusta varojen kokonaismaaraan.
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4 3. Lahipiiri Muun lahipiirin kanssa toteutuneet liiketoimet seka
avoimet saldot

Johtoon kuuluvien avainhenkildiden VR-Yhtym# maksoi valtiolle ratamaksuja 41,6 miljoonaa euroa (2019; 44,5

tyosuhde-etuudet (1000¢) miljoonaa euroa). Osto- ja velvoiteliikennetta oli yhteensa 274,5 miljonaa euroa
ja edellisena vuonna 441,3 miljoonaa euroa.

Toimitusjohtaja 2020 2019

Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -480 -552

Elake-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) -114 -138 Konsernin emoyhtion VR-Yhtyma Oy:n lahipiiriin kuuluvat

. L sen tytaryhtiot, osakkuusyhtiot ja yhteiset toiminnot. Liséksi
Elake-etuudet (etuuspohjaiset jarjestelyt) 0 0 lahipiiriin luetaan konsernin johtoon kuuluvina avainhenkildina
Yhteensi -594 -690 toimitusjohtaja, hallitus ja hallintoneuvosto seka konsernin
johtoryhma seka yhteis6t, joissa nailla henkildilla on maaraysvalta
. tai yhteinen maaraysvalta seka edella mainittujen henkildiden

Hallitus laheiset perheenjasenet.

Palkat Ja muut lyhytalkaiset tyosuhde-etuudet 285 ~286 Liséksi VR-Yhtyma Oy:n lahipiiriin luetaan myss Suomen valtio,

Eldke-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) (o} 0 joka omistaa yhtion osakkeet.

Elake-etuudet (etuuspohjaiset jarjestelyt) (0] 0

Yhteensa -285 -286

Hallintoneuvosto

Palkat ja muut Iyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -43 -38
Elake-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) (0] 0
Elake-etuudet (etuuspohjaiset jarjestelyt) (0] 0
Yhteensa -43 -38

Johtoon kuuluvat avainhenkil6t

Palkat ja muut Iyhytaikaiset tydsuhde-etuudet -2044 -2 226
Elake-etuudet (maksupohjaiset jarjestelyt) -484 -556
Elake-etuudet (etuuspohjaiset jarjestelyt) (0] 0

Yhteensa -2 528 -2782
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5. Sijoitettu paaoma ja varaukset
5.1. Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet

B

VR Group maarittelee aineellisiksi kayttoomaisuushyodykkeiksi
sellaiset omaisuuserat, joita:

e konserni kayttaa tavaroiden valmistamiseen ja palveluiden
tuottamiseen, konsernin ulkopuoliseen vuokraustoimintaan
seka hallinnollisiin tarkoituksiin ja;

¢ joiden odotetaan kaytettavan useammalla kuin yhdella
tilikaudella

Aineellisiin kayttoomaisuuseriin sisaltyvat muun muassa konsernin
omistamat asema- ja toimistokiinteistot seka naiden maapohjat,
junat ja muu vaunukalusto seka niihin liittyva koneisto ja muut
varaosat.

Konserni arvostaa aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
alkuperaiseen hankintamenoon vahennettyna kertyneilla poistoilla
seka mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Konsernitilin-
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Hankintamenoon luetaan ostohinta, kaikki menot, jotka
valittdmasti johtuvat omaisuuseran saattamisesta sellaiseen
sijaintipaikkaan ja kuntoon, etta se pystyy toimimaan johdon
tarkoittamalla tavalla, seka alkuperdisen arvion mukaiset menot
hyodykkeen purkamisesta ja siirtamisesta seka sen sijaintipaikan
palauttamisesta alkuperaiseen tilaan. Konsernin omistamiin
maa-alueisiin liittyy kdyton aikana pilaantuneiden maa-aineksien
ennallistamisvelvoitteita. Naista velvoitteista kirjatuista varauksista
kerrotaan tarkemmin kohdassa 5.5. Varaukset.

Mikali kayttdomaisuushyoddyke koostuu useasta toisistaan
erotettavissa olevasta osasta, joiden taloudelliset vaikutusajat
poikkeavat toisistaan, kasitellaan kukin osa erillisena hyodykkeena.
Tallaisina erillisina hyddykkeina konsernissa kasitellaan huolto-
ohjelmat, jossa vaihdetaan huollon yhteydessa merkittavia osia,
kuten esimerkiksi telit ja pyorakerrat. Huolto-ohjelmat kirjataan
kuluksi huoltovélien perusteella maaritettyna poistoaikana. Muut
korjaus- ja huoltomenot konserni kirjaa tulosvaikutteisesti.



V=2 GROUI

B

Konsernitilin-
paatos (IFRS)

Toiminta-
kertomus

Poistot aineellisista kdyttéomaisuushydédykkeista

Poistot lasketaan tasapoistoina, ja ne perustuvat omaisuuserien
taloudelliseen vaikutusaikaan. Poistojen tekeminen aloitetaan,
kun kayttoomaisuusera on valmis kaytettavaksi ja silloin, kun

se on sellaisessa paikassa tai kunnossa, etta omaisuuseraa
pystyy kayttamaan johdon tarkoittamalla tavalla. Omaisuuserien
taloudellisia jadnndsarvoja seka taloudellisia vaikutusaikoja
arvioidaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikaistaan
vastaamaan taloudellisen hydodyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineellisten kayttoomaisuushyoddykkeiden poistoajat ovat:

Maa-ja vesialueet Ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat  10-50 vuotta
Vetokalusto 30 vuotta
Sahkojunat 25 vuotta
Vaunusto 15-30 vuotta
Muut koneet ja kalusto 3-15 vuotta
Muut aineelliset hyodykkeet  5-30 vuotta

Konserni kirjaa aineellisten hyodykkeiden kirjanpitoarvon pois
taseesta, mikali hyodyke poistetaan kaytosta, myydaan tai sen ei
enaa odoteta kerryttavan tuottoa taloudellisena vaikutusaikanaan.
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Konserni arvioi jokaisena tilinpaatdospaivana, onko tarpeen
tehda muutoksia aineellisen kayttdomaisuuden taloudellisiin
vaikutusaikoihin tai mahdollisiin jadnndsarvoihin. Silloin kun
yksittaisen kayttdomaisuuseran osalta on viitteita siita, etta

sen kirjanpitoarvo ylittaa kerrytettavissa olevan arvon, kyseisen
kayttdomaisuuseran kirjanpitoarvo testataan. Yleensa aineelliset
kayttdomaisuuserat eivat tuota erillista rahavirtaa, vaan ne
testataan osana rahavirtaa tuottavaa yksikk6a. Tarkemmin
arvonalentumistestauksista kerrotaan kohdassa 5.4.
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Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 2020 (1000%)
Ennakko-

Moads s Koneeta aeallsel keskenerdise
Hankintameno vesialueet  rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteens3
Alkusaldo 1.1. 61747 377060 1934892 13433 133072 2520204
Lisdykset 118 969 913 119 882
Vahennykset -500 -2 021 -29 512 -635 -32 667
Siirrot erien valilla 4 868 6195 614 11678
Loppusaldo 31.12 61247 379908 2030544 14 961 132437 2619 097
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. -166 449 -1176 517 -8 987 -1351952
Vahennykset 342 27 292 27 635
Tilikauden poistot -13 841 -84 019 -695 -98 555
Loppusaldo 31.12. -179947 -1233243 -9 682 -1422 872
Kirjanpitoarvo 1.1 61747 210612 758375 4446 133 072 1168 252
Kirjanpitoarvo 31.12 61247 199 961 797 300 5279 132437 1196 224

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot
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Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 2019 (1000¢€)

Ennakko-
Moads s Koneeta aeallsel keskenerdise
Hankintameno vesialueet  rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteens3
Alkusaldo 1.1. 61877 372611 1848296 14 977 102 811 2400573
Muuntoerot 313 313
Lisaykset 1 20183 230 175163 195 577
Vahennykset 130 4403 50 543 2209 3662 60 948
Siirrot erien valilla 8 851 116 643 435 141 241 15 312
Loppusaldo 31.12 61747 377060 1934892 13433 133 072 2520204
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. -156 354  -1147 812 -12 052 -1316 218
Muuntoerot -194 -194
Vahennykset 3459 50 318 3724 57 501
Tilikauden poistot -13 554 -78 829 -658 -93 041
Loppusaldo 31.12. 166449 -1176 517 -8 987 -1351952
Kirjanpitoarvo 1.1 61877 216257 700484 2925 102 811 1084 355
Kirjanpitoarvo 31.12 61747 210 613 758 376 4446 133 072 1168 252
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5.2. Vuokrasopimukset

B

Konserni vuokralle ottajana

VR Group kirjaa kaikista vuokrasopimuksistaan
vuokrasopimusvelan ja sita vastaavan kayttooikeusomaisuuseran
taseeseen sopimuksen alkamisajankohtana. Konsernin
vuokrasopimukset ovat tyypillisesti erilaisia maa- ja vesialueisiin,
toimisto- ja varastorakennuksiin seka koneisiin ja laitteisiin liittyvia
vuokrasopimuksia. Niiden kesto vaihtelee sopimusehtojen ja
vuokratun omaisuuseran mukaan.

Kayttdoikeusomaisuuserat arvostetaan hankintamenoon, josta
konserni kirjaa vuokrasopimuksen kestoon perustuvat tasapoistot

sekd mahdolliset arvonalentumistappiot. Hankintamenoon luetaan

vuokrasopimusvelan alkuperainen maara lisattyna alkuvaiheen
valittomilla menoilla seka etukateen maksetuilla vuokrilla. Lisaksi
vuokrasopimusveloista vahennetddn mahdolliset vuokralle antajan
tarjoamat kannustimet.

Kayttooikeusomaisuuserat poistetaan tasaisesti vuokra-ajan
kuluessa. Konsernissa nhoudatetaan seuraavia poistoaikoja:

Maa-ja vesialueet 5-40 vuotta
Rakennukset ja rakennelmat  5-50 vuotta
Koneet ja kalusto 5-20 vuotta

Vuokrasopimusvelka arvostetaan diskonttaamalla tulevaisuuteen
sijoittuvat kiinteat vahimmaisvuokramaksut naiden nykyarvoon
efektiivisen koron menetelmalla. Muita kuin sopimusten
indeksikorotuksiin liittyvia muuttuvia vuokria ei huomioida
vuokrasopimusvelassa. VR Group lyhentada vuokrasopimusvelkaa
maksettuja vuokria vastaan. Lyhennysosuus jaetaan korkokuluun
ja velan lyhennysosuuteen. Jos vuokrasopimusvelkaa muutetaan,
esimerkiksi tulevissa vuokramaksuissa tapahtuvien muutosten
vuoksi, oikaistaan kayttdoikeusomaisuuseraa vastaamaan
vuokrasopimusvelan muutosta.
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VR Group kayttaa diskonttauskorkona sopimuksen sisaista
korkoa tai, mikali korko on vaikeasti maaritettavissa, vuokralle
ottajan lisaluoton korkoa. Konserni erottaa muut kuin
vuokrasopimuskomponentit vuokrasopimuksista, mikali ne ovat
sopimukselta suoraan erotettavissa.

Konserni soveltaa seuraavia kaytannon helpotuksia:
e lyhytaikaiset, alle 12 kuukautta kestavat sopimukset,
e sopimuksia, joiden kohdeomaisuusera on arvoltaan vahainen

Helpotuksen piiriin kuuluvia vuokrasopimuksia ei kirjata osaksi
vuokrasopimusvelkaa, vaan konserni kirjaa ne tulosvaikutteisesti
kuluksi. Arvoltaan vahaisiin sopimuksiin luetaan esimerkiksi
konsernin vuokraamien koneiden ja laitteiden leasingvuokrat.

Konserni vuokralle antajana

Konserni toimii vuokralle antajana logistiikan
alihankintasopimuksissa, jonka liséksi konserni alivuokraa osaa
toimitiloistaan Iso Paja -nimisesta paakonttorikiinteistdsta.
Alihankintasopimuksissa vuokramaksu tapahtuu paasaantdisesti
kuukausittain. Vuokralle antajana VR Group luokittelee logistiikan
alihankintasopimukset operatiivisiksi vuokrasopimuksiksi tai
rahoitusleasingsopimuksiksi. Kaikki konsernin vuokralle annetut
kohteet ovat operatiivisia vuokrasopimuksia, ja niistd syntyvat
vuokratuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasa-erina vuokrajan
kuluessa.
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VR Groupilla on merkittava maara vaunukalustoon, autoihin,
busseihin seka kiinteistdihin ja maa-alueisiin liittyvia
vuokrasopimuksia, jotka ovat toistaiseksi voimassa olevia ja joissa
on joko lyhyt irtisanomisaika tai kiintea vuokra-aika mahdollisilla
irtisanomis- ja jatko-optioilla. Naiden vuokrasopimusten
todennakoisen vuokra-ajan sekd mahdollisten optioiden tulevan
kayton tai kayttamatta jattamisen arviointi vaatii merkittavaa
harkintaa. Vuokra-aikaan on sisallytetty vuokrasopimusten
kattamat ajanjaksot, jos option kayttaminen on kohtuullisen
varmaa. Todennakdinen vuokra-aika arvioidaan tyypillisesti
viiden vuoden strategiakauden mukaan. Mikali on olemassa
poikkeuksellisia olosuhteita, merkittavia perusparannusmenoja,
tai vuokrasopimuksesta poistumisesta muita merkittavia tai
epasuoria kustannuksia, vuokra-aika voi olla yli viisi vuotta.
Muiden kuin kiinteistoihin liittyvien vuokrasopimusten kohdalla
kyseisten omaisuuserien tarve on usein lyhytaikainen, minka
vuoksi toistaiseksi voimassa olevat vuokrasopimukset, joiden
irtisanomisaika on 12 kuukautta tai vahemman, kasitellaan
lyhytaikaisina vuokrasopimuksina.

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot
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Aineelliset ja kayttooikeusomaisuuserat
Kayttooikeusomaisuuerat 31.12.2020 (1000 <€)

Rakennukset
Maa- ja ja Koneet ja

Hankintameno vesialueet  rakennelmat kalusto Yhteensa
Alkusaldo 1.1. 6 035 33189 357 291 396 515
Lisaykset 23 9666 9689
Vahennykset -42 -1907 -902 -2 851
Loppusaldo 31.12 5993 31305 366055 403353
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. =771 -3 991 -113106 -117 869
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 358 607 965
Tilikauden poistot -699 -4 036 -20 237 -24. 972
Loppusaldo 31.12. -1470 -7 669 -132736 -141875
Kirjanpitoarvo 1.1 5264 29198 244184 278 646
Kirjanpitoarvo 31.12 4523 23636 233 318 261476

K.(.)_rjs"ernitilir]— . Empyhtidn tilin- Emoyhtién '.[.U|O?S— < 69
paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot
Kayttooikeusomaisuuerat 31.12.2019 (1000¢€)
Rakennukset
Maa- ja ja Koneet ja
Hankintameno vesialueet  rakennelmat kalusto Yhteensa
Alkusaldo 1.1. 6 035 32451 339939 378 425
Liséykset 0 738 21963 22701
Vahennykset 0] 0] -4 452 -4 452
Siirrot erien valilla -159 -159
Loppusaldo 31.12 6 035 33189 357 291 396 515
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
Alkusaldo 1.1. 0 0 -99 039 -99 039
Vahennykset 0] 0] 4134 4134
Tilikauden poistot =771 -3 991 -18 202 -22 964
Loppusaldo 31.12. -771 -3 991 -113106 -117 869
Kirjanpitoarvo 1.1 6 035 32451 240901 279 386
Kirjanpitoarvo 31.12 5264 29198 244184 278 646
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Alla olevassa taulukossa esitetdaan vuokrasopimusten tulosvaikutteisesti Vuokrasopimusvelkojen tasearvot (1000 €)
kirjattavat erat: 2020 2019
Tulosvaikutteisesti kirjatut erat (1000 €) Lyhytaikainen 24938 25531
2020 2019 Pitk&daikainen 227 010 244 802
Vuokrasopimuskulut vahaarvoisista erista -2125 -1804 Yhteensa 251948 270 333
Vuokrasopimuskulut lyhytaikaisista erista -406 -65
Kayttdoikeusomaisuuserien poistot Alla olevassa taulukossa esitetdan vuokralle antajan ei-peruutettavissa olevien
kohdeomaisuuserista -4735 -465 vuokrasopimusten vahimmaismaksujen jakauma
Maa ja vesialueet -699 -385
Rakennukset ja rakennelmat -4 036 -80 Konserni vuokralle antajana
- Ei-peruutettavissaolevien vuokrasopimusten vahimmaisvuokrat (1 000 €)
Yhteensa -7 266 -2334
2020 2019
Alla olevassa taulukossa esitetdan vuokrasopimusvelkoihin kuulumattomat Yhden vuoden kuluessa 8089 7506
vuokramaksut: Yli yhden ja enintsn viiden vuoden kuluessa 6 567 3972
2020 2019 Yli vilden vuoden kuluttua 38172 18 055
Muuttuvien vuokrien kulut 700 775 Yhteensi 52829 29 533
Vuokrasopimusvelkojen korkokulut -1958 -2175
. . B Vuokrauksen ensisijainen tehtava on tuottaa omille toiminnoille optimaaliset
Rahavirtalaskelmassa esitetyt erat tilat omasta kiinteistdkannasta. Omaan kayttd6n tarpeettomat tilat pyritaan
2020 2019 vuokraamaan ulkopuolisille kayttajille. VR Groupin omistamien kiinteistojen
pinta-ala on n. 511 000 m2.
Vuokrasopimuksista Iahtevat rahavirrat yhteensa -30509 -28 006

Vuokrasopimuksia koskevat sitoumukset

Alla olevissa taulukoissa esitetaan lyhyt- ja pitkdaikaisten vuokrasopimusvelkojen
jakauma seka vuokrasopimusvelkojen maturiteetit. Lisatietoa muista konsernin
velkojen jakaumista seka rahoitusvelkojen maturiteetit on kuvattu liitetiedossa
6.2. Rahoitusvarat ja rahoitusvelat seka kayvat arvot
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5.3. Sijoituskiinteistot

@ Sijoituskiinteistdjen arvostaminen ja kdyvat arvot

@ NS TSRS SIS TN i Ve SE T UE R Sijoituskiinteistot arvostetaan hankintamenoon vahennettyna

konepajakiinteistoista seka naiden yhteyteen rakennetuista muista
rakennuksista ja rakennelmista. Sijoituskiinteistot sijaitsevat
paasaantoisesti raideliikenteen vaylaverkon verralla sekd muissa
liikenteen solmukohdissa Suomessa.

VR Group luokittelee sijoituskiinteistoksi konsernin omistamat
kiinteisto6t, joita konserni pitda hallussaan hankkiakseen niista
ensisijaisesti vuokratuottoa ja/tai omaisuuden arvonnousua.
Sijoituskiinteistot sisaltavat sekd omistettuja kiinteistoja etta
kiinteistdja, jotka on annettu vuokralle.

Konsernilla on kiinteistja, jotka ovat osittain konsernin

omassa kaytossa ja osittain sijoituskiinteistoja. Kyseissa
tapauksissa kiinteisto luokitellaan sijoituskiinteistoksi vain,

jos ainoastaan merkityksetdnta osaa kaytetaan palveluiden
tuottamiseen tai hallinnollisiin tarkoituksiin. Esimerkiksi Helsingin
paarautatieaseman kiinteistoa ei luokitella sijoituskiinteistoksi.
Sijoituskiinteisto kirjataan pois taseesta, kun kiinteistosta
luovutaan tai kun se poistetaan kaytdsta pysyvasti, eika sen
luovuttamisesta ole odotettavissa vastaista taloudellista hyotya.

kertyneilld poistoilla sekd mahdollisilla arvonalentumistappioilla.
Sijoituskiinteistdista kirjataan tasapoistot arvioituihin taloudellisiin
pitoaikoihin perustuen. Maa-alueista ei tehda poistoja.
Sijoituskiinteistdjen poistoajat ovat 10-50 vuotta.

Sijoituskiinteistosta kirjataan arvonalentuminen, mikali sen
kirjanpitoarvo ylittda kayvan arvon. VR Group on IFRS:n
kayttoonoton yhteydessa kirjannut arvonalentumisia. Vuoden 2019
aikana ei arvonalentumiskirjauksia ole tehty.

Konserni kayttaa seka ulkopuolista arvioitsijaa etta itse laatimiaan
taloudelliseen tuottoon perustuvia arvioita sijoituskiinteistéjen
kaypien arvojen maaritamiseksi. Siirtymahetkella kiinteistdjen
kayvat arvot on maaritetty ulkopuolisen arvioitsijan toimesta.
Vuoden 2019 osalta sijoituskiinteistdjen arvoissa ei ole arvioitu
tapahtuneen olennaisia muutoksia, joten kdypien arvojen
maarityksessa ei ole kaytetty ulkoista arvioitsijaa.

Sijoituskiinteistojen kirjanpitoarvoihin kohdistuu
ymparistovarauksia. Varausten arvostaminen edellyttaa
johdon harkintaa muun muassa varauksen maaraan ja
realisoitumisajankohtaan liittyen. Tarkemmin naista kerrotaan
kohdassa 5.5. Varaukset.
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Sijoituskiinteistot (1000 €) Sijoituskiinteistdjen tulosvaikutteiset erat (1000¢)

2020 2019 2020 2019

Hankintameno 1.1. 13596 18 422 Vuokratuotot 3675 4076
Vahennykset -216 -4 827 Vuokrattujen kohteiden hoitokulut -1589 -1743
Yhteensa 31.12. 13379 13596 Vuokraamattomien kohteiden hoitokulut -99 -194
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -782 0 Tulosvaikutteiset erat sijoitus-

kiinteistdista yhteensi 1987 2139
Tilikauden poistot -579 -782
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 7”7

Sitoumukset
Arvonalentumiset 0 0 Sitoumuksia tai rajoituksia ei ole tiedossa. Myoskaan suojelukohteita ei ole

tiedossa sijoituskiinteistojen osalta.
Loppusaldo 31.12. -1284 -782
Kirjanpitoarvo 1.1 12813 18 422
Kirjanpitoarvo 31.12 12096 12 813
Kaypa arvo 12612

Sijoituskiinteistot luokitellaan kdyvan arvon hierarkiatasolle 3, silla kdypien
arvojen maarittamisessa on kaytetty syottotietoja, jotka eivat perustu
havainnoitavissa olevaan markkinatietoon.



V=2 GROUI

Konsernitilin-
paatos (IFRS)

Toiminta-
kertomus

5.4. Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet

B

Konsernin aineettomat hyddykkeet sisaltavat mm.
hankittujen yhtididen myota syntyneen liikkearvon, konsernin
omistamia lisensseja, ohjelmistoja seka aktivoituja
kehittamismenoja. VR Group jaottelee kyseiset erat taseella
liikearvoon, asiakassuhteisiin, aineettomiin oikeuksiin seka
kehittamismenoihin.

Liikearvo

VR Group kirjaa liikearvoksi maaran, jolla:
e |luovutettu vastike, ja
e hankinnan kohteesta aiemmin omistetun osuuden kaypa arvo
hankinta-ajankohtana ylittavat yhteenlaskettuna yksilditavissa
olevan hankitun nettovarallisuuden kayvan arvon.

Liikearvo arvostetaan alkuperaiseen hankintamenoon
vahennettyna kertyneilla arvonalentumistappioilla, joiden
maaraa konserni arvioi vahintaan vuosittain. Liikearvosta ei
kirjata sadnndnmukaisia poistoja. Osakkuusyhtididen osalta
liikearvo sisaltyy osakkuusyritysosuuden tasearvoon. Liikearvon
arvonalentumistappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, eika niita
ole mahdollista peruuttaa myohemmin. Lisatietoja liikearvon
arvonalentumistestauksesta on esitetty myohemmin tassa
litetiedossa.

VR Group kohdistaa liikearvon rahavirtaa tuottaville yksikaille. Lisaa

konsernin rahavirtaa tuottavista yksikdista alempana.

Muut aineettomat hyédykkeet

Konserni kirjaa aineettoman hyddykkeen taseeseen, mikali

on todennakaista, etta siitd aiheutuva odotettavissa oleva
taloudellinen hydty koituu konsernin hyvaksi ja sen hankintameno
on luotettavasti maaritettavissa. Konserni arvostaa aineettomat
hyodykkeet alun perin hankintamenoon, jonka jalkeen
hankintamenoa oikaistaan kertyneilla poistoilla ja mahdollisilla
arvonalentumisilla.

Konsernitilin-

paatoksen liitetiedot

B

Emoyhtion tilin-

Emoyhtién tulos- < 73
paatds (FAS)

laskelman liitetiedot

Konsernin aineettomat hyddykkeet sisaltavat yrityshankinnoista
asiakassuhteille kohdistetun hankintamenon seka LVM:n kanssa
tehdyn liilkenndinnin yksinoikeussopimuksen (ks. tarkemmin
yksinoikeussopimuksesta kohdasta 5.5. Varaukset).

Aineettomat oikeudet sisaltavat konsernin hankkimat IT-
jarjestelmat ja ohjelmistot ja niihin liittyvat oikeudet.Jarjestelmien
ja ohjelmistojen yllapitoon liittyvat kulut kirjataan menoiksi
toteutuessaan.

Aineettomat hyddykkeet poistetaan tasapoistoin, jotka perustuvat
arvioon hyodykkeiden taloudellisista vaikutusajoista. Aineettomien
hyodykkeiden poistoajat ovat seuraavat:

Yksinoikeus liikenndintiin 6 vuotta
Asiakassuhteet 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
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@ Tutkimus- ja kehittimismenot

Konserni kirjaa tutkimus- ja kehittdmismenot, kuten erilaiset
jarjestelmaprojektien henkilostokulut, kuluksi sill tilikaudella,
kun ne toteutuvat. Taseeseen kirjataan vain sellaiset
tuotekehitysmenot, jotka tayttavat seuraavat aktivoimiskriteerit:

e hyddykkeen valmiiksi saattaminen on teknisesti
toteutettavissa,

e konsernilla on aikomus saattaa hyddyke valmiiksi,
e konserni pystyy kdyttamaan hyodyketta tai myymaan sen,

e hyddyke tulee tuottamaan todennakdista vastaista taloudellista
hyotya,

o kaytettdvissa on riittavat voimavarat kehittamistyon
loppuunsaattamiseen ja,

e menot ovat luotettavasti maaritettavissa kehitysvaiheen aikana.

Konsernin aktivoimat kehitysmenot sisdltavat kaikki sellaiset
menot, jotka johtuvat valittdmasti hyddykkeen saattamisesta
valmiiksi sille aiottuun kayttétarkoitukseen. Kehittamismenot, jotka
littyvat viela keskeneraisiin aineettomiin hyddykkeisiin merkitaan
taseeseen alkuperaiseen hankintamenoon. Alkuperaisen
kirjaamisen jalkeen hankintamenoa oikaistaan kehittamismenojen
taloudelliseen vaikutusaikaan perustuvilla poistoilla tai
mahdollisilla arvonalentumistappioilla.

Konsernin aktivoitujen kehittamismenojen arvioitu taloudellinen
vaikutusaika on 5 vuotta, jonka aikana menot kirjataan
tasapoistoina kuluksi.

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot

i
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Aineettomat hyodykkeet 2020 (1000 €)
Yksinoikeus Asiakas- aineettgﬂr::: Aineettomat Kehitys-

Hankintameno Liikearvo liikenngintiin suhteet  hyddykkeet oikeudet hankkeet Yhteens#
Alkusaldo 1.1. 4941 85000 1877 125 840 2315 219 973
Lisdykset 3850 175 4024
Vahennykset -57120 -6 675 -267 -64 062
Siirrot erien valilla 7103 7103
Loppusaldo 31.12. 4941 27 880 1877 130118 2048 175 167 039
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -13 600 -108 -88 499 -2310 -104 517
Vahennysten kertyneet poistot 5102 267 5369
Tilikauden poistot -14 280 -241 -11398 -2 -25 921
Loppusaldo 31.12. o -27 880 -349 -94794 -2045 o -125 069
Kirjanpitoarvo 1.1. 4911 71400 1769 37 341 o 115 456
Kirjanpitoarvo 31.12. 4941 0 1528 35323 175 41970
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Aineettomat hyodykkeet 2019 (1000¥€)
Muut
Yksinoikeus Asiakas-  aineettomat  Aineettomat Kehitys-

Hankintameno Liikkearvo  liikenndintiin suhteet hyddykkeet oikeudet hankkeet Yhteensa
Alkusaldo 1.1. 4 941 85000 127157 3624 220722
Lisaykset 1877 22 205 1 24 083
Vahennykset -23522 -1310 -24 832
Loppusaldo 31.12. 4941 85000 1877 125 840 2315 219 973
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset

Alkusaldo 1.1. -88 440 -3534 -91974
Vahennysten kertyneet poistot 13463 1309 14773
Tilikauden poistot -13 600 -108 -13522 -86 -27 316
Loppusaldo 31.12. (o] -13600 -108 -88 499 -2310 -104 517
Kirjanpitoarvo 1.1. 4941 85000 o 38716 91 128 748
Kirjanpitoarvo 31.12. 4941 71400 1769 37 341 5 115 456

76
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Liikearvon arvonalentumistestaus

B

VR Group kohdistaa lilkearvon arvonalentumistestausta varten
niille rahavirtaa tuottaville yksikaoille, joiden odotetaan hyotyvan
siita liilketoimintojen yhdistamisest, josta liikearvo syntyi.
Rahavirtaa tuottavalla yksikolla tarkoitetaan sellaista pieninta
VR Groupin yksilditavissa olevaa omaisuuseraryhmaa, jonka
kerryttamat rahavirrat ovat pitkalti riippumattomia muiden

omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien kerryttamista rahavirroista.

Konserni kirjaa arvonalentumistappion, kun rahavirtaa tuottavan
yksikon kirjanpitoarvo ylittaa siita kerrytettavissa olevan
rahamaaran.

Konsernin taseessa oleva likkearvo on syntynyt Avecran
hankinnasta. Avecra kuuluu matkustajaliiketoimintaan. Avecra
on testattu omana rahavirtaa tuottavana yksikkonaan, koska sen
rahavirrat ovat erotettavissa muista matkustajaliiketoiminnan
rahavirroista. Liikearvon arvonalentumistestaukseen liittyvat
herkkyysanalyysit osoittavat, ettei mikaan keskeisissa
oletuksissa tapahtuva kohtuulliseksi katsottava muutos johtaisi
arvonalentumiskirjauksen tekemiseen liikearvosta.

Kerrytettavissa oleva rahamaara on maaritetty kayttdarvoon
perustuen. Kayttoarvon maarittamisessa kaytetyt arvot ovat
yhdenmukaisia ulkoisista informaatiolahteista saatujen tietojen
kanssa. Suoritetun arvonalentumistestauksen perusteella
lilkearvon tasearvo ei ollut alentunut 31.12.2020, 31.12.2019 eika
1.1.2019 (IFRS-standardeihin siirtymispaiva). Covid-19-pandemialla
on vaikutusta 2021 tulostasoon, ja vuonna 2022 tuloksen
ennustetaan palautuvan asteittain vuoden 2019 tasolle.

Liikearvon arvonalentumistestaukseen liittyvat herkkyysanalyysit
osoittavat, ettei mikaan keskeisissa oletuksissa tapahtuva
kohtuulliseksi katsottava muutos johtaisi arvonalentumiskirjauksen
tekemiseen liikearvosta. Keskeisia oletuksia herkkyysanalyysissa
ovat lilkevaihdon kasvu ja myyntikateprosentti.
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Arvonalentumistestien keskeiset tiedot

31.12.2020 31.12.2019 1.1.2019
Kasvutekija (%), jota kaytetty ekstrapoloimaan
kolmen vuoden ennustejakson jalkeiset
rahavirrat (oletuksena tasainen kasvutekija) 04 1,6 1,6
Diskonttauskorko (ennen veroja
maaritetty WACC), % 13,2 10,0 12,1
WACC verojen jalkeen, % 10,4 8,3 9,9

e

VR Groupin johto arvioi jokaisena tilinpaatospaivana onko

viitteita siita, etta liikearvon (tai muun aineettoman tai aineellisen
hyodykkeen tai kayttooikeusomaisuuseran) arvo on alentunut.
Konserni arvioi viitteita saannallisesti esimerkiksi konsernin
sisaisen raportoinnin tai taloudellisen ympariston ja markkinoiden
muutosten perusteella. Viitteita voivat olla muun muassa:

e testauslaskelmien muuttujien odottamattomat muutokset
(liikevaihto ja kannattavuustasot), seka

e markkinaolosuhteiden muutokset, esimerkiksi
valuuttakursseissa (Venajan rupla).

Arvon maarittaminen perustuu lahtokohtaisesti harkintaan, ja
arvojen muuttuminen tilikaudesta toiseen on varsin mahdollista,
koska johto joutuu ennakoimaan yksittaisiin liikketoimintoihin
liittyvaa kysyntaa ja tarjontaa, tulevia myyntihintoja ja saavutet-
tavissa olevia kustannustasoja. Tehokkuuden parantamiseen
tahtaavien ohjelmien tuloksena saavutettavien hyotyjen ja
saastojen arvio on subjektiivinen. Rahavirtaa tuottavan yksikon
kayttoarvo maaritetaan diskonttaamalla arvioidut rahavirrat
kayttaen korkokantaa, joka pohjautuu keskimaaraiseen paaoman
kustannukseen (WACC). Keskimaaraisen paaoman kustannuksen
laskenta perustuu verrokkiyhtididen beta-kertoimiin ja padoman
rakenteisiin.

Liikearvon testaus suoritetaan vuosittain, riippumatta siita, onko
viitteita havaittavissa.
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5.5. Varaukset

B

VR Groupin varaukset koostuvat velvoiteliikenne- ja
ymparistovarauksista, tydnantajan velvollisuudesta suorittaa
tyottomyysvakuutuksen omavastuumaksu ja kunnossapitotdiden
takuukorjausten kuluista.

Velvoiteliikenteesta tehty varaus perustuu
yksinoikeussopimukseen, jolla LVM on asettanut VR Groupille
rautateiden henkildliikennetta koskevan julkisen palvelun
velvoitteen. VR Group saa yksinoikeuden rautateiden
henkilojunaliikenteen harjoittamiseen ja sen vastineena VR Group
sitoutuu hoitamaan tappiollisen velvoiteliikenteen. Yksinoikeudesta
on kirjattu aineeton hyddyke ja velvoiteliikenteesta varaus
tappiollisen sopimuksen perusteella. Sopimuskauden aikana
syntyva tappio arvioidaan sopimuksen alussa. Joulukuussa

2020 VR Group ja liikenne- ja viestintaministerio solmivat uuden
ostoliikennesopimuksen, jossa on sovittu ostoista kaudelle
11.-30.6.2021 ja erikseen optiosta kaudelle 1.7.-31.12.2021. Uusi
sopimus korvaa aiemman sopimusjarjestelyn kokonaisuudessaan,
ja sen myota myos VR Groupille vuonna 2009 mydnnetty
vksinoikeus paattyy. Uudessa sopimuksessa liikenne- ja
viestintaministerion kayttdoikeussopimuksen maarittelema ns.
velvoiteliikenne siirtyy osaksi valtion hankkimaa ostoliikennetta.

Ymparistovarauksia kirjataan VR Groupin toiminnasta varikko-,
konepaja-, tankkaus- ja kuormauspaikoilla seuraavista velvoitteista
littyen seka omistettujen etta vuokrattujen maa-alueiden

tai rakennusten kunnostamiseen tai ympariston ennalleen
palauttamiseen. Tyypillisimpia kohteita ovat vanhat konepaja-,
varikko-, tankkauspaikka- tai kuormausalueet, joissa on voitu
kasitella ymparistolle haitallisia aineita. Osa kohteista on ollut
konsernin kdytossa pitkaan ja osa kohteista on rakennettu jo
aikaisemmin pilaantuneille alueille.
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Varaukset koostuvat veloista, joiden toteutumisajankohta tai
toteutuva maara on epavarma. Varaus merkitaan taseeseen, kun
konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena velvoite
(oikeudellinen tai tosiasiallinen), maksuvelvoitteen toteutuminen
on todennakoista ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa
luotettavasti.

Varauksena kirjattava maara vastaa parasta arviota menoista,
joita olemassa olevan velvoitteen tayttaminen edellyttaa
raportointikauden paattymispaivana. Velvoitteen aiheuttamat
yhteisdsta poistuvat rahavirrat diskontataan tarkasteluhetkeen,
mikali rahan aika-arvon vaikutus on olennainen. Diskonttauskoron
tulee kuvastaa markkinoiden ndkemysta rahan aika-arvosta
tarkasteluhetkella ja kyseista velkaa koskevista erityisriskeista.
Varauksen maarassa huomioidaan velvoitteeseen liittyvat riski- ja
epavarmuustekijat.

Kayttdbomaisuuteen kohdistuvat varaukset sisallytetaan aineellisen
kayttoomaisuushyddykkeen tai kayttdoikeusomaisuuseran
hankintamenoon, silla hankintamenon tulee siséltaa alkuperaisen
arvion mukaiset menot omaisuuseran purkamisesta ja
siirtamisesta seka sen sijaintipaikan palauttamisesta
alkuperéiseen tilaan. Velkojen myohemmat muutokset joko
lisatdan sen omaisuuseran hankintamenoon, johon nama velat
liittyvat, tai vahennetaan siita ja omaisuuseran oikaistu poistopohja
kirjataan ei-takautuvasti kuluksi sen jaljella olevana taloudellisena
vaikutusaikana.
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Ymparistévaraus

Ymparistovaraukset liittyvat omistettujen ja vuokrattujen
maa-alueiden tai rakennuksen kunnostamiseen tai ennalleen
palauttamiseen. Konserni on maarittanyt kohteille arvioidun
ennallistamisaikataulun, maaran ja toteutumisajankohdan.
Ymparistovarauksen liittyvat menot on sisallytetty omistettujen
kohteiden osalta aineellisen kayttdomaisuushyodykkeen
hankintamenoon ja sijoituskiinteistdiksi luokiteltujen kohteiden
hankintamenoon. Vastaavasti vuokrattuihin kohteisiin liittyvat
vastaavat menot on sisallytetty kayttooikeusomaisuuseraan.

TVR-varaus

Tydnantajalla on velvoite maksaa tydttdmyysvakuutuksen
omavastuumaksu (TVR-varaus), jos irtisanottu tai lomautettu
ikaantynyt tydntekija on jaanyt pitkdaikaisesti tyottomaksi tai
lomautetuksi. Konserni kirjaa TVR-varauksen irtisanomisen
yhteydessa. TVR-varaukset toteutuvat kahden vuoden aikana.
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Varausten kirjausedellytyksista paatettaessa ja varausten maaraa
maaritettaessa joudutaan kayttamaan arvioita velvoitteen
olemassaolosta ja maarasta. Kirjattu maara on paras arvio
velvoitteen aiheuttamista kustannuksista tilinpaatoshetkella

tai jos sen siirtaisi kolmannelle osapuolelle. Arviot voivat

poiketa tulevaisuudessa toteutuvan velvoitteen maaran ja
olemassaolon osalta. Tunnistettujen varausten lisaksi konsernilla
on joitakin taseen ulkopuolisia vastuita, joista tulevaisuudessa
mahdollisesti toteutuvia velvoitteita (ajoitus, kustannukset) ei
voida ennustaa luotettavasti. Ymparistovarausten osalta, joissa
toteutumisajankohdan maarittaminen on vaikeaa, arvio edellyttda
johdon harkintaa ja toteutumisaikana kaytetaan 20 vuotta siihen
saakka, kunnes ajankohta pystytdan tarkemmin arvioimaan.

VR Groupin johto on kayttanyt harkintaa velvoiteliikenteen
kirjanpitokasittelyn maarittamisessa. Velvoiteliikenteen hoitaminen
LVM:n kanssa ei ole IFRS 15:n soveltamisalassa, koska LVM ei
toimi asiakkaana velvoiteliikenteen sopimuksessa. Varauksen
suuruus on maaritetty aikaisempien vuosien tappioiden toteumien
suuruuden perusteella.
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Varaukset 2020 (1000%) .
Tappiollinen
sopimus
veloite- Ymparisto- Takuu-
liikenteesta varaukset TVR-varaus varaukset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 71400 49 383 1187 0] 121970
Lisaykset 0 132 1102 1490 2724
Kaytetyt varaukset 14 280 3418 167 0 17 865
Kayttamattomien varausten peruutus 57120 74 0 0 57194
Diskonttauksen vaikutus 0 0 0 0 0]
Kirjanpitoarvo 31.12 0 46 022 2122 1490 49 634
Varaukset 2019 (1000¢€) .
Tappiollinen
sopimus
veloite- Ymparisto- Takuu-
liikenteesta varaukset TVR-varaus varaukset Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 85000 52 484 528 0] 138 012
Lisaykset 0 0 659 0 659
Kaytetyt varaukset 183600 3101 0] 0] 16 701
Kayttamattomien varausten peruutus 0 0 0 0 0
Diskonttauksen vaikutus 0 0 0 0 0]
Kirjanpitoarvo 31.12 71400 49 383 1187 0 121971

Emoyhtién tulos- < 80
laskelman liitetiedot

Tappiollinen varaus velvoiteliikenteesta

Varauksena kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo,
joita velvoitteen tayttamisen odotetaan edellyttavan.
Velvoiteliikennesopimus koskee vuosia 2019-2020.

Ympaéristovaraus

Varauksena kirjattava maara on niiden menojen nykyarvo,
joita velvoitteen tayttamisen odotetaan edellyttavan.
Menojen nykyarvo maaritetaan kohteesta riippuen joko
omana arviona tai ulkopuolisen konsultin toimesta.
Konsernissa maa-alueisiin kohdistuvien arviot tulevista
menoista ja niiden toteutumisajankohdista tarkistetaan
vuosittain.

Olennainen ajan kulumisesta johtuva varauksen lisays
kirjataan korkokuluksi. Vuoden 2019 ja 2020 kirjauksissa
kaytetty diskonttokorko on ollut O %.

Konsernin ymparistovarauksien arvioitu toteutumisaika
vaihtelee 1-20 vuotta. Koska tyypillisesti kyseessa on
pitkan aikavalin velvoite. Sellaisten ymparistovarausten
osalta, joissa toteutumisajankohdan maarittaminen

on vaikeaa, toteutumisaikana kaytetaan 20 vuotta
siihen saakka, kunnes ajankohta pystytaan tarkemmin
arvioimaan.

TVR-varaus

Tyonantajalla voi olla velvoite maksaa
tyottomyysvakuutuksen omavastuumaksu, jos
irtisanottu tai lomautettu ikdantynyt tyontekija on jaanyt
pitkaaikaisesti tyottomaksi tai lomautetuksi.
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5.6. Kayttopaaoma 5.6.1.Vaihto-omaisuus

VR Group hallinnoi kayttopaaomana taulukossa kuvattuja eria (1 000 €):

% VR Groupin vaihto-omaisuus koostuu paaosin raidekaluston

2020 2019 huoltoon ja korjaukseen tarvittavista vaihto- ja varaosista, jotka
Vaihto-omaisuus 74 519 71000 vaihdetaan vain rikkoutumistilanteissa, esimerkiksi junan tuulilasi.
Vaihto-omaisuus sisaltaa ostettuja, konsernin valmistamia valmiita
Myyntisaamiset ja muut saamiset 95 991 109 554 seka keskeneraisia tuotteita ja tuotantoprosessissa kaytettavaksi
. i = tarkoitettuja tarvikkeita.
Kayttopaaoma - saamiset yhteensa 170 511 180 554

VR Group luokittelee kayttoomaisuuteen sellaiset vaihto- ja

varaosat, jotka ovat arvoltaan merkittavia ja jotka tulevat
Ostovelat ja muut velat -272713 -186 593 saanndllisesti vaihdettaviksi huolto-ohjelmien perusteella. Nita
on kuvattu tarkemmin liitetiedossa 5.1. Kayttbomaisuus.

Kayttépadoma - velat yhteensa -272713 -186 593

Nettokayttdpasgoma -102203 -6 039 VR Group arvostaa vaihto-omaisuuden hankintamenoon tai
nettorealisointiarvoon, sen mukaan kumpi niista on alempi. Vaihto-
omaisuuden hankintameno maaritettaan painotetun keskihinnan
menetelmalla. Nettorealisointihinta on arvioitu hinta, joka

saadaan vaihto-omaisuushyodykkeen myynnista tavanomaisessa
liiketoiminnassa ja josta vahennetaan arvioidut tuotteen

valmiiksi saattamiseen tarvittavat sekd myynnin toteutumiseksi
valttamattémat menot.

Valmiina hankittujen tuotteiden hankintamenoon konserni
sisallyttaa valittomat ostomenot mukaan lukien tuontitullit seka
hankinta- ja kuljetusmenot. Hankintamenosta vahennetaan saadut
alennukset. Konsernin valmistamien valmiiden ja keskeneraisten
tuotteiden hankintamenoon siséllytetaan raaka-aineet,
valittomasta tyosuorituksesta aiheutuvat palkka- ja palkkiomenot
ja osuus muista valittomista menoista. Lisaksi erille kohdistetaan
osuus valmistuksen muuttuvista ja kiinteista yleismenoista
normaalin toiminta-asteen mukaisesti.
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Hitaasti kiertavasta ja epakurantista vaihto-omaisuudesta
kirjattava varaus perustuu tilinpaatdéspaivan parhaaseen arvioon.
Arviot perustuvat vaihto-omaisuuden maarien jarjestelmalliseen
ja jatkuvaan tarkasteluun ja arviointiin. TAssa arvioinnissa otetaan
huomioon my&s vaihto-omaisuuden koostumus ja ika suhteessa
tulevaan arvioituun tarpeeseen.

1000€ 2020 2019
Kertanimikkeet 6714 6 626
Vaihto-osat 67 073 63 584
Polttoaineet 732 790
Yhteensa 74 519 71000

Tuloslaskelmaan kirjattiin kuluksi aineista ja tarvikkeista, keskeneraisista
tuotteista ja valmiista tuotteista 3 034 tuhatta euroa (5 696 tuhatta euroa).
Nama erat sisaltyvat tuloslaskelman eraan materiaalit ja palvelut seka valmistus
omaan kayttoon.

Tilikaudella kunnossapidon vaihto-omaisuuden eraan 67 073 tuhatta euroa
kirjattiin vahennys yhteensa 1 363 tuhatta euroa. Kyseisten vaihto-omaisuus erien
kirjanpitoarvo alennettiin vastaamaan niiden nettorealisointiarvoa.

Konsernitilin-
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5.6.2. Myyntisaamiset ja muut saamiset

Konsernin myyntisaamiset ja muut saamiset koostuvat seuraavista erista:

2020 2019
Myyntisaamiset 48 826 59 084
Muut saamiset 554 3592
Maksetut ennakot 3771 1559
Johdannaiset 665 4013
Siirtosaamiset 42175 41306
Yhteensa 95 991 109 554

B

Konserni kirjaa kaikki myyntisaamiset jaksotettuun
hankintamenoon. Myyntisaamiset ovat lyhytaikaisia varoja, jotka
konserni aikoo pitda enintdan 12 kuukauden ajan raportointikauden
paattymisesta.

Odotettavissa olevat luottotappiot

Konserni arvostaa myyntisaamiset jaksotettuun hankintamenoon,
joista kirjataan odotettavissa oleva luottotappio. Konserni
soveltaa odotettavissa olevien luottotappioiden laskentaan
yksinkertaistettua menettelya (varausmatriisi), jolloin tappiota
koskeva vahennysera arvostetaan maaraan, joka vastaa

koko voimassaoloajalta odotettavissa olevia luottotappioita.
Odotettavissa olevien luottotappioiden muutos kirjataan
tulosvaikutteisesti erdan liiketoiminnan muut kulut.

Odotettavissa olevien luottotappioiden laskennassa
myyntisaamiset on eritelty liikketoiminta-alueittain. Varaus-
matriisissa huomioidaan historiatieto toteutuneista
luottotappioista, tarkasteluhetken taloudelliset olosuhteet ja
tulevaisuuteen katsovat odotukset luottotappioiden kehityksesta.

Myyntisaamisista kirjataan tuloslaskelmaan toteutunut
luottotappio, kun konserni katsoo, etta suoritusta ei tulla saamaan.
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Taulukossa on kuvattu luottoriskille alttiina olevat kohteet ja luottotappiovaraus:

2020 (1000¥€) Brutto- Luotto-
kirjanpito- tappio-
arvo varaus
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
(eraantymattomat) 46732 232
Eraantyneet
1-7 paivaa 1222 8
8 - 30 paivaa 303 3
31-60 paivaa 65 5
61-90 paivaa 54 4
91-180 paivaa 134 44
yli180 paivaa 316 300
Yhteensa 48 826 596
Alla on kuvattu luottotappioiden tasmaytyslaskelma:
2020 2019
Kirjanpitoarvo 1.1. 643,7 525,0
Arvonalentumiset -134,2 -8,5
Luottotappiovarausten nettomaarainen
uudelleenarviointi 870 127,2
Kirjanpitoarvo 31.12. 596 644

Konsernitilin- Emoyhtion tilin- Emoyhtion tulos- 83
paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot
2019 (1000€) Brutto- Luotto-
kirjanpito- tappio-
arvo varaus
Lyhytaikaiset myyntisaamiset
(eraantymattomat) 57156 287
Eraantyneet
1-7 paivaa 689 7
8-30 paivaa 512 5
31-60 paivaa 325 31
61-90 paivaa 69 50
91-180 paivaa 56 20
yli 180 paivaa 277 244
Yhteensa 59 084 644

@ Covid-19-pandemian aikana VR Group on seurannut ja

arvioinnut tarkasti myyntisaamisiinsa liittyvia luottoriskeja.
Luottotappiovarausten suuruus perustuu myyntisaamisten

ikajakaumaan seka yritysten riskiluokkiin. Nain ollen
myyntisaamisiin liittyva luottotappioriskin kasvu, johtaa
suurempaan luottotappiovaraukseen. Luottotappiovaraukset eivat

kuitenkaan kasvaneet merkittavasti vuoden 2020 aikana. Lisaksi

luottotappioriskia arvioitiin vuoden 2020 lopulla, jonka perusteella

todettiin varausten olevan riittavalla tasolla. Luottotappioiden

maaraa laski Trint Baltian toimintojen myynti.
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5.6.3. Ostovelat ja muut velat
Ostovelat kirjataan taseeseen alun perin kdypaan arvoon ja
arvostetaan myohemmin jaksotettuun hankintamenoon. Ostovelat
ovat lyhytaikaisia velkoja, jotka eraantyvat enintdan 12 kuukauden

Konsernin ostovelat ja muut velat koostuvat seuraavista erista (1000 €):

2020 2019 ajan raportointikauden paattymisesta.
Ostovelat 43115 55358
Muut velat 15 364 9372
Siirtovelat 102 209 104175
Saadut ennakot 12 025 17 688
Osingonjakovelka 100 000
Yhteensa 272713 186 593

Konsernin siirtovelkojen olennaisimmat erat ovat palkkavelat 61 000 tuhatta
euroa (67 409) ja tuottojen seka kulujen jaksotuserat 37 897 (36 185).

Saadut ennakot koostuvat padosin VR Matkustajaliikenteen sarja- ja
kertalippujen jaksotuksista 1545 (2 339) tuhatta euroa ja ennakkomyynnista

6 467 (10 777) tuhatta euroa seka VR FleetCaren saatuihin ennakoihin, jotka
littyvat VR FleetCaren modernisointisopimuksesta saatuihin ennakkomaksuihin
ennen suoritevelvoitteen tayttymista.



V=2 GROUI

Konsernitilin-
paatos (IFRS)

Toiminta-
kertomus

6. PAaomarakenne

6.1. Paaoman hallinta

B

VR Groupin paaoman hallinnan tavoitteena on varmistaa
konsernin toiminnan edellytykset kaikissa olosuhteissa. Lisaksi
tavoitteena on saavuttaa optimaalinen paaomarakenne. Konserni
seuraa paaomarakenteen eli oman paaoman ja korollisten
velkojen kehitysta. Padomanrakenteen tunnuslukuna seurataan
nettovelkaantuneisuusastetta eli korollisen velan suhdetta omaan
paaomaan.

(1000%€) 2020 2019
Rahavarat 198 831 290 612
Oma paaoma 1274 335 1448 663
Pitkaaikaiset korolliset velat* 258 529 279 250
Lyhytaikaiset korolliset velat 27 872 28 465
Korolliset velat yhteensa 286 400 307714
Oma paidoma ja korolliset velat yhteensa 1560735 1755 253
Nettovelka 87 570 17103

*Sisaltaa vuokrasopimusvelat

Konsernin maksuvalmiusriski ja korollisten velkojen maturiteetti on kuvattu
riskienhallinnan liitteessa 7.
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6.2. Rahoitusvarat ja -velat seka kayvat arvot

Rahoitusvarat ja -velat

B

Konsernissa rahoitusvaroihin luetaan sijoitukset yritystodistuksiin
seka yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoihin, sijoitukset
rahastoihin ja osakkeisiin, lainasaamiset ja myyntisaamiset seka
johdannaiset. Rahoitusvelkoihin luetaan lainat rahoituslaitoksille,
ostovelat ja johdannaiset.

Rahoitusvarat

Konserni arvostaa alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
rahoitusvaroihin kuuluvan eran kaypaan arvoon, ja jos kyseessa

on muu kuin kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin kuuluva erg, siihen lisataan tai siita vahennetaan
erasta valittomasti johtuvat transaktiomenot. Rahoitusvarat,

jotka arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti, merkitaan
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa taseeseen kdypaan arvoon ja
transaktiomenot kirjataan tulosvaikutteisesti.

Rahoitusvarojen luokittelu perustuu VR Groupin maarittelemiin
liiketoimintamalleihin ja rahoitusvarojen sopimusperusteisiin
rahavirtoihin. Konsernin rahoitusvarat luokitellaan seuraaviin
luokkiin: jaksotettuun hankintamenoon, kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta ja kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti.
Rahoitusvarat sisaltyvat taseen pitkaaikaisiiin varoihin paitsi, mikali
ne eraantyvat 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta.
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Jaksotettu hankintameno, rahoitusvarat

Konsernissa jaksotettuun hankintamenoon arvostetaan
lainasaaminen, myyntisaamiset ja rahavarat, jotka pidetaan
erapaivaan asti sopimukseen perustuvien rahavirtojen
keraamiseksi, ja rahavirrat muodostuvat pelkastaan korosta

ja padaoman takaisinmaksusta. Lainasaamiset arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla.

Lisaksi konsernin sijoitukset yritysten yritystodistuksiin

ja joukkovelkakirjalainoihin arvostetaan jaksotettuun
hankintamenoon. Kyseisiin sijoitukseen sovellettavan
liiketoimintamallin tavoitteena on konserni likviditeettiaseman
turvaaminen ja sijoitusten hallinnointi sopimukseen perustuvien
rahavirtojen keraamiseksi.

Jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista rahoitusvaroista

kirjataan odotettavissa olevia luottotappioita koskeva vahennysera.

Tappiota koskevan vahennyseran laskenta on kuvattu liitteessa 7.1.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat, rahoitusvarat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvaroihin
luokitellaan sellaiset rahoitusvaroihin kuuluvat erat, jotka on
hankittu kaupankayntitarkoituksessa pidettavaksi tai jotka
luokitellaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kyseiseen
luokkaan. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin
rahoitusvaroihin liittyvat transaktiokulut seka kayvan arvon
muutoksesta aiheutuneet realisoituneet ja realisoitumattomat
voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Konserni kirjaa
korkojohdannaiset, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa, kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti.

Osakkeet ja rahastot

Konserni luokittelee sijoituksensa osakkeisiin ja rahastoihin
kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti ja erien kdyvan arvon muutos
kirjataan tulosvaikutteisesti. Sijoituksesta saatavat osingot
kirjataan tulosvaikutteisesti. Sijoitukset noteeraamattomiin
osakkeisiin kirjataan taseessa alkuperaiseen hankintamenoon tai
sita alempaan todennakdiseen arvoon, silla niiden kaypia arvoja ei
ole luotettavasti saatavissa.
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Oman paaoman ehtoiset kdypaan arvoon muun laajan
tuloksen kautta kirjattavat instrumentit

Oman paaoman ehtoisten instrumenttien osalta konserni voi
alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa tehda peruuttamattoman
valinnan ja arvostaa erat kaypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta. Talloin myohemmat kayvan arvon muutokset
esitetaan muissa laajan tuloksen erissa. Sijoituksista saatavat
osingot kirjataan tulosvaikutteisesti, paitsi jos osinko selvasti
edustaa padoman palautusta. Konsernissa era koostuu
sijoituksista NRC Groupin osakkeisiin.

Rahavarat

Rahavarat luetaan kateisvarat, varat pankkitileilld, lyhytaikaiset
yritystodistukset ja talletukset. Rahavaroilla on enintaan kolmen
kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien ja niiden
arvonmuutosten riski on vahainen. Nostetut luottolimiitit esitetaan
taseessa muissa lyhytaikaisissa veloissa.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelka arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa
kaypaan arvoon. Mikali kyseessa on muu kuin kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattava rahoitusvelka, siihen lisataan tai

siita vahennetaan erasta valittomasti johtuvat transaktiomenot.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavat rahoitusvelat
merkitaan alkuperaisen kirjaamisen yhteydessa kaypaan arvoon ja
talloin transaktiomenot kirjataan valittdmasti kuluksi.

Konsernin rahoitusvelat luokitellaan seuraaviin luokkiin:
jaksotettuun hankintamenoon ja kdypaan arvoon tulos-
vaikutteisesti kirjattavat. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka-

ja lyhytaikaisiin velkoihin. Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi,
ellei konsernilla ole ehdotonta oikeutta siirtaa velan suorittamista
vahintaan 12 kuukauden paahan raportointikauden
paattymispaivasta.

Jaksotettu hankintameno, rahoitusvelat

Konsernissa jaksotettuun hankintamenoon luetaan lainat
rahoituslaitoksilta ja ja ostovelat. Lainat rahoituslaitoksilta
arvostetaan efektiivisen koron menetelmalla jaksotettuun
hankintamenoon.



V=2 GROUI

B

Konsernitilin-
paatos (IFRS)

Toiminta-
kertomus

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat, rahoitusvelat

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja
ovat korkojohdannaisvelat, joihin ei sovelleta suojauslaskentaa.
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviin rahoitusvelkoihin
littyvat transaktiokulut seka kdyvan arvon muutoksesta
aiheutuneet realisoituneet ja realisoitumattomat voitot ja tappiot
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Johdannaiset ja suojauslaskenta

Johdannaiset merkitdan taseeseen alun perin kdypaan arvoon
ja ne arvostetaan jatkuvasti kdypaan arvoon. Konsernilla on
suojauslaskennassa olevia johdannaissopimuksia, joiden
kirjausperiaatteita kuvataan tarkemmin riskienhallinnan
litetiedossa 7.2.

Taseesta pois kirfjaaminen

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun konsernin oikeudet
ovat lakanneet tai ne on siirretty toiselle osapuolelle. Konserni on
talloin siirtanyt omistuksen liittyvat riskit ja edut olennaisilta osin
toiselle osapuolelle. Rahoitusvelat kirjataan pois taseesta, kun
kyseiseen velkaan liittyva velvoite on taytettyy tai sen voimassa olo
on lakannut.

Takaukset

VR Group antaa liiketoimintaan liittyvia takauksia, jotka liittyvat
kiinteasti sen toimintaan. Takauksien tavoittena on turvata se, etta
VR Group suoriutuu sopimukseen liittyvista vastuista. Takauksia ei
ole annettu konsernin ulkopuolisille yhtidille, joten takauksista ei
aiheudu luottoriskia.

Kaypien arvojen maarittaminen

Omaisuuseran tai velan kaypa arvo on hinta, joka saataisiin
omaisuuseran myynnista tai maksettaisiin velan siirtdmisesta
markkinaosapuolten valilla arvostuspaivana toteutettavassa
tavanmukaisessa liiketoimessa.
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Kayvat arvot luokitellaan seuraavasti eri kdypien arvojen hierarkian
tasoille, mika kuvastaa arvostusmenetelmissa kaytettavien
syottotietojen merkittavyytta:

Taso 1

Noteeratut kayvat arvot (oikaisemattomat) toimivilla markkinoilla
samanlaisille varoille ja veloille.

Taso 2

Kayvat arvot maaritetaan kayttamalla muita syottotietoja kuin
tasoon 1 sisaltyvia noteerattuja hintoja. Syéttétiedot ovat
todennettavissa asianomaisen omaisuuseran tai velan osalta joko
suoraan tai epasuorasti.

Taso 3

Kayvat arvot maaritetdan kayttaen varojen tai velkojen
syottotietoja, jotka eivat perustu todettavissa oleviin
markkinatietoihin.

Lyhytaikaisten myyntisaamisten ja ostovelkojen kirjanpitoarvon
katsotaan vastaavan parasta arviota niiden kayvasta arvosta.
Lisaksi noteeraamattomien osakkeiden hankintamenon katsotaan
vastaavan parasta arviota niiden kayvasta arvosta.

Johto on kayttanyt harkintaa NRC Groupin osakkeiden IFRS-
kasittelyssa sijoituksena. VR Group omistaa NRC:n osakkeista
18,3 %. NRC Groupin osakkeiden kasittelyn tavaksi on valittu
IFRS 9 - OCI (other comprehensive income), jolloin kdyvan arvon
muutokset esitetdan muissa laajan tuloksen erissa.



VR GROUP Tk Ll o o8
Rahoitusvarat ja -velat
Alla olevassa taulukossa on kuvattu rahoitusvarojen ja -velkojen ryhmat seka erien kayvat arvot hiearkkiatasoittain:
2020 (1000€) Jaksotettuun  Kaypaan arvoon Ka%z?ggnalg:jgz Iaskilﬂ:g;
Rahoitusvarat hanl;ip\/tgg;rt\;)\g; tUIOS\;?\i/If)ustttStitsaevsatti tUIgr‘i/Soi?ekt?:\tﬁ johdanﬁﬁggt Kirjar;m?:;\s/g Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3
Pitkaaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset 8079 8079 8079
Sijoitukset 251 40 265 40 516 40 516 40 265
Johdannaiset 439 439 439 439
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Lainasaamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset 95 991 95 991 95 991
Johdannaiset 665 665 665 665
Rahat ja pankkisaamiset 90130 90130 90130
Rahoitusvarat yhteensa 8329 186 121 40 265 1105 235820 235820 40 265 1105 o
Rahoitusvelat
Pitkaaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 31010 31010 31010
Vuokrasopimusvelat 227 010 227 010 227 010
Johdannaiset 36714 5278 41992 41992 41992
Ostovelat ja muut velat 3797
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2934 2934 2934
Vuokrasopimusvelat 24 938 24 938 24 938
Johdannaiset 1027 1027 1027 1027
Ostovelat ja muut velat 158 459 158 459 158 459
Rahoitusvelat yhteensa 285 892 198 970 6 304 487 370 487 370 43 019
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2019 (1000 €) Kaypaan arvoon Suojaus-
Jaksotettuun  Kaypaan arvoon muiden laajan laskennassa
hankintamenoon tulosvaikutteisesti tuloksen kautta olevat Kirjanpitoarvo
Rahoitusvarat arvostettavat arvostettavat arvostettavat johdannaiset yhteensa Kaypa arvo Taso 1 Taso 2 Taso 3

Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Lainasaamiset 7923 7923 7923
Sijoitukset 261 57154 57 414 57 414 57154
Johdannaiset 2683 2683 2683 2683

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Lainasaamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset 109 554 109 554 109 554
Johdannaiset 4 013 4013 4013 4013
Rahat ja pankkisaamiset 56 218 56 218 56 218
Rahoitusvarat yhteensa 8183 165772 57154 6 696 237 805 237 805 57154 6 696 (0]

Rahoitusvelat

Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Lainat rahoituslaitoksilta 33939 33939 33939
Vuokrasopimusvelat 244 802 244 802 244 802
Johdannaiset 37338 4368 41706 41706 41706
Ostovelat ja muut velat 3775 3775 3775
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lainat rahoituslaitoksilta 2934 2934 2934
Vuokrasopimusvelat 25 531 25 531 25 531
Johdannaiset 228 228 228 228
Ostovelat ja muut velat 64 730 64 730 64 730
Rahoitusvelat yhteensa 307 206 105 843 4597 417 645 417 645 41935

Myyntisaamisia ja odotettavissa olevia luottotappioita kuvataan liitetiedossa 5.6. Konsernin soveltamia suojauslaskennan
periaatteita ja johdannaisten kirjanpitokasittelya kuvataan liitetiedossa 7.2. Konsernin vuokrsasopimuksia ja vuokrasopimusvelkoja
kuvataan liitetiedossa 5.2. Kdypien arvojen hiearkkiatasojen 2 ja 3 valilla ei ollut siirtoja tilikausilla 2020 ja 2019.



Konsernitilin-
paatos (IFRS)

V=2 GROUI rertoms

Lainasaamiset

VR Group on hankkinut Finnpark Oy:n (ent. Tampereen Pysakointitalo Oy)
omistamasta P-Hamppi-nimisesta pysakointitalosta pysakaintioikeuksia,

joiden osalta on sovittu takaisinvuokrauksesta ja pysakointioikeuksien
lunastusmahdollisuudesta ja -velvoitteesta. Rahoitusvaroihin kuuluva era on mika
tahansa omaisuusera, joka on sopimukseen perustuva oikeus saada kateisvaroja
toiselta yhteisolta. Jarjestelyssa lunastusvelvoitteen perusteella VR Group on
oikeutettu saamaan kateisvaroja Finnparkilta, ja siten sijoitus pysakointioikeuksiin
esitetdan rahoitusvaroissa. Konsernissa jarjestely luokitellaan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavana lainasaamisena yhteensa 8 079 tuhatta euroa

(7 923 tuhatta euroa 31.12.2019 ja 7 773 tuhatta euroa 1.1.2019). Lainasaamisesta
kirjataan odotettavissa oleva luottotappio, joka esitetaan liitetiedossa 7.1.

Sijoitukset

Konsernin sijoitukset era taseessa yhteensa 108 701 tuhatta euroa (234

394 tuhatta euroa) koostuu sijoituksista yritystodistuksiin seka yritysten

ja valtion joukkovelkakirjalainoihin, rahastoihin ja osakkeisiin. Konsernin
sijoitusportfolio koostuu paadosin sijoituksista lyhytaikaisiin yritystodistuksiin ja
rahastosijoituksista.

(1000 €) 2020 2019

Pitkaaikaiset sijoitukset
Yritystodistukset (0] 0
Joukkovelkakirjalainat (0] 0
Rahastot ja osakkkeet

Lyhytaikaiset sijoitukset

Yritystodistukset 51910 119 394
Joukkovelkakirjalainat 3000
Méaéaraaikaistalletukset 25000
Rahastot ja osakkkeet 56 791 87 000

Yhteensa 108 701 234 394

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot

Oman paaoman ehtoiset sijoitukset kdaypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta

Sijoitus NRC Groupin osakkeisiin kirjataan kdypaan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta, silla kyseessa on strateginen osakesijoitus merkittavan
yhteistyokumppanin osakkeisiin. Osakkeita ei pideta kaupankayntitaroituksessa.
NRC Group:in osakkeet on listattu Oslon porssissa (taso 1 kayvan

arvon hiearkkia).

Tulos- Tulos-

Kaypa laskelmaan laskelmaan

arvo kirjatut osingot kirjatut osingot

(1000 €) 2019 2020 2019

NRC Group 57154 0 0
Yhteensa

Raportointikaudella 2020 ei ollut muutoksia NRC Groupin osakeomistusten
maarissa, eika kaudella tehty kertyneiden voittojen tai tappioiden siirtoja oman
padaoman erien valilla. Tilikaudella tehtiin lisasijoitus yhteensa 12,4 milj. euroa.

Rahavarat (1000<€)

2020 2019
Kateisvarat ja pankkitilit 90130 56 218
Yritystodistukset 51910 119 394
Joukkovelkakirjalainat 3000
Maaraaikaistalletukset 25000
Rahastot ja osakkeet 56 791 87 000
Yhteensa 198 831 290612
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Lainat rahoituslaitoksilta ja vuokrasopimusvelat

Konsernin velkojen keskeisimmat ehdot on kuvattu alla olevassa taulukossa

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Nimellisarvo Kirjanpitoarvo

Nimellisarvo

Emoyhtion tilin- Emoyhtién tulos- < o1
paatos (FAS) laskelman liitetiedot

Nimellisarvo

(1000<€) Korko Maturiteetti 2020 2020 2019 2019
Laina rahoituslaitokselta 6M Euribor 2032 33934 33944 36 863 36 873
Vuokrasopimusvelat 3-6M Euribor 2026-2033 193 401 170 111 210 386 179 530
Korolliset velat yhteensa 227335 204 055 247 250 216 403

Korollisten lainojen maturiteettijaukauma esitedan riskienhallinnan
litetiedossa 7.1.

Vuokrasopimusvelkojen korkojen maarittaminen on kuvattu liitetiedossa 7.1.

Lainat rahoituslaitoksilta sisaltda konsernin osuuden yhtiesena toimintona
kasiteltavan Oy Karelian Trains Ltd:hen lainasta. Yhteisen toiminnon osapuolena
konserni merkitsee tilinpaatokseensa osuutensa yhteisen toiminnon

veloista. Karelian Trains on rahoittanut Allegro-junakaluston hankintaa
vaihtuvakorkoisella lainalla. Laina eraantyy vuonna 2032. VR Groupin osuus
lainasta rahoituslaitoksilta oli 33,9 milj. euroa (36,9 milj. euroa 31.12.2019).

Lisaksi rahoitusjarjestelyyn liittyy koronvaihtosopimus, johon on sovellettu
suojauslaskentaa. Lainasopimuksen junien hankintaosuuden korkosuojauksena
yhtiolla on joustava koronvaihtosopimus, joka eraantyy vuonna 2032.

Suojan kaanteisesti lainan kanssa yhtenevainen osa vastaa kassavirraltaan
vaihtuvakorkoisen lainan kassavirtaa.
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6.3. Rahoitustuotot ja -kulut (1000¢)

Taulukossa on kuvattu tulosvaikutteisesti kirjatut erat:

Rahoitustuotot 2020 2019
Osinkotuotot 2 3
Korkotuotot efektiivisen menetelman mukaan 554 861
Johdannaisten kdyvan arvon muutos 1615 2 885
Muut rahoitustuotot 3244 1244

Yhteensa 5415 4994

Rahoituskulut
Arvonalentumistappiot -209
Korkokulut efektiivisen menetelman mukaan -7 283 -7 660
Korkokulut vuokrasopimusveloista -1958 -2195
Johdannaisten kayvan arvon muutos -3782 -1680
Muut rahoituskulut -6 342 -6 878

Yhteensa -19 575 -18 413

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -14160 -13 419

Konsernitilin- Emoyhtion tilin- Emoyhtion tulos- < 92
paatoksen liitetiedot paatds (FAS) laskelman liitetiedot

6.4. Oma paaoma ja rahastot

2020 2019 2020 2019
Sidottu oma padoma kpl kpl (1000%€) (1000%€)
Osakepadoma 1.1. 2200000 2200000 370 013 370013
Osakepaiaoma 31.12. 2200000 2200000 370 013 370013

Omat osakkeet

VR:lla ei ole hallussa omia osakkeita.

Suojaus- ja muut rahastot

Suojausrahastoon kirjataan suojauslaskennassa olevien johdannaisten kayvan
arvon muutoksen tehokas osuus.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto (SVOP)

Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto sisaltaa muut oman paaoman
luonteiset sijoitukset, joita ei nimenomaisen paatoksen mukaan merkita
osakepaaomaan. Sijoitetun vapaan paaoman rahasto muodostuu
kokonaisuudessaan emoyhtio VR-Yhtyma Oy:n sijoitetun vapaan padoman
rahastosta.

Osingot

31.12.2019 paattyneelta tilikaudelta paatettiin maksaa osinkoa 100 miljoonaa
euroa eli 45 euroa 45/99 eurosenttia osakkeelta. Osinko tullaan maksamaan
30.4.2021 mennessa.
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7. Rahoitusriskien hallinta
71. Rahoitusriskit

Konserni altistuu toiminnassaan maksuvalmiusriskille, luottoriskille ja
markkinariskeille (korkoriski seka polttoaineen ja sahkon hintariski). VR
Groupin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa tehokas ja onnistunut
strategian toteutus taloudellisten osa-alueiden tavoitteiden saavuttamiseksi.
Lisaksi konsernin rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on sailyttaa kyky
saada tarvittaessa rahoitusta markkinoilta vahvan taseaseman ja tasaisen
kannattavuuden kautta.

B

Rahoitusriskien hallinnan periaatteet

VR Groupin hallitus paattaa konsernin riskipolitiikasta. Kaytannon
riskienhallinnasta vastaa konsernin treasury-toiminto, jota

johtaa konsernin CFO. VR Groupin hallituksen ja toimivan johdon
tehtavana on saadella riskinottohalukkuutta. Riskienhallintaa
vastuumaarittelyineen ohjaa konsernin riskienhallintapolitiikka ja
muut osa-aluekohtaiset politiikat ja ohjeet.

Markkinariski

Konsernin hallitus vahvistaa vuosittain markkinariskistrategian.
Toimiva johto ja konsernin treasury-toiminto vastaavat
markkinariskistrategian kdytannon toteuttamisesta seka
hallinnasta. Konsernin markkinariskeja ovat korkoriski,
polttoaineen ja sahkonostojen hintariski seka valuuttariski
sijoituksista.

Korkoriski

Konsernin korkoriski johtuu pdaasiassa vaihtuvakorkoisista
vuokrasopimusveloista ja lainoista rahoituslaitoksilta.

K.(.)_r_13"ernitilir.1.— . E_r_r?_o_yhtién tilin- Emoyhtién ’.(.ulo.s— < 93
paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot

Korkoriskille alttiina olevat kohteet

(vaihtuvakorkoiset instrumentit) (1000 €)

Varat 2020 2019
Sijoitukset yritystodistuksiin 51910 119 394
Sijoitukset joukkovelkakirjalainoihin 0 3000
Sijoitukset korkorahastoihin 56 791 87 066

Velat
Lainat rahoituslaitoksilta -34 452 -37 382
Vuokrasopimusvelat -251948 -270 333

Yhteensa -177700 -98 255

Johdannaiset

Koronvaihtosopimukset 218 314 235 879

Yhteensa 218 314 235 879

Konsernin lainat ovat vaihtuvakorkoisia ja tilikauden 2020 lopussa konsernilla oli

pitkaaikaisia korollisia rahoitusvelkoja yhteensa 258 miljoonaa euroa

(270 miljoonaa euroa). Nama lainat on sidottu Euribor-korkoihin (3-6M Euribor).

Konsernin vaihtuvakorkoisten velkojen painotettu keskikorko oli 0,4%

(3112.2019: 0,4%).
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Herkkyysanalyysi koron muutoksesta

Toiminta- Konsernitilin- Konsernitilin-
kertomus paatos (IFRS) paatoksen liitetiedot

Alla olevassa taulukossa on kuvattu yhden(1) prosenttiyksikdn koron muutoksen
vaikutusta konsernin korkokuluihin huomioiden korkojohdanaisten vaikutus.
Analyysissa oletetaan, ettda muut tekijat sailyvat muuttumattomina. Omaan
paaomaan on laskettu ainoastaan suojauslaskennassa mukana olevat erat.

Tuloslaskelma

vahvistuminen,

heikentyminen,

Oma paaoma

vahvistuminen, heikentyminen,

(1000%€) 1% 1% 1% 1%
Vaihtuvakorkoiset saamiset 282 =277
Vaihtuvakorkoiset velat -1233 0
Koronvaihtosopimukset 11135 11437 247 -207
Yhteensa 10184 -n1714 247 -207
Polttoaineen ja sahkon hintariski
Hintariskille alttiina olevat kohteet

2020 2019
Polttoainekulutus, tonnia 19 216 22778
Sahkonkulutus, GWh 635 730

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot

94
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Herkkyysanalyysi polttoaineen ja sahkon hinnanmuutoksesta
johdannaisiin

Alla olevassa taulukossa on kuvattu 20 prosentin polttoaineen ja sahkon hinnan
muutoksen vaikutusta. Taulukko kertoo, kuinka paljon oma paaoma muuttuu
johdannaisten markkina-arvojen muutoksen kautta ja kuinka paljon seuraavan
vuoden tulos tulos muuttuu rahavirran kautta. Analyysissa oletetaan, etta muut
tekijat sailyvat muuttumattomina.

Tuloslaskelma Oma paaoma
(1000€) vahvistuminen  heikentyminen  vahvistuminen  heikentyminen
Polttoaine 494 -494 816 -903
Sahko (luvut diskonttaamattomat) 1495 -1495 4751 -4 751

Osakkeen hintariski

VR Groupin sijoitus NRC Groupin osakkeisiin kirjataan kdypaan arvoon muiden
laajan tuloksen erien kautta. Osakkeen +/-10 prosentin arvonmuutoksella on +/-
4,03 milj. Euroa vaikutus konsernin laajaan tulokseen (verojen jalkeen).

Valuuttariski

Merkittavin altistus valuuttakurssien muutokselle johtuu konsernin antamasta
euromaaraisesta rahoituksesta 20,2 milj. euroa (13,5 milj. euroa) Venajalla
toimiville tytaryhtidille. Tuloslaskelmaan kirjattu valuuttakurssimuutos oli -5,3 mil;.
Euroa (0,4 milj. Euroa). Euron +/-10 prosentin arvonmuutoksella ruplaa vastaan
on -1,84/+ 2,24 milj. euron vaikutus konsernin tulokseen.

VR Group altistuu epasuorasti Norjan kruunun (NOK) valuuttariskille johtuen
sijoituksesta NRC Groupin osakkeisiin, jotka noteerataan Norjan kruunuissa.
Valuuttakurssimuutokset kirjataan osana sijoitusten arvonmuutosta kayvan arvon
rahastoon.

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot
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Maksuvalmius eli likviditeettiriski

Likviditeettiriski on riskia siita, etta konsernin yhtiot eivat likvidien varojen
vahaisyyden vuoksi pystyisi harjoittamaan normaalia liiketoimintaa tai
suoritumaan eraantyvista maksuvelvoitteistaan maaraajassa.

Konserni hallitsee likviditeettiriskiaan paivittdisen maksuvalmiuden suunnittelulla
ja hoidolla, maksuvalmiustilanteen seurannalla. Paivittaisen maksuvalmiuden
turvaamiseksi konsernilla on kaytossaan myos muun muassa pankkitileja seka
rahoituksen limiittisopimus.

Likviditeettiriskistrategian kaytannon toteuttamisesta vastaa konsernin toimiva
johto ja likviditeettiriskistrategian hallinnasta ja valvonnasta puolestaan treasury-
toiminto. Konsernin johto on maaritellyt vahimmaislikviditeettivaatimukset.

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot
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Toiminta-
kertomus

Konsernitilin-
paatos (IFRS)

Alla olevassa taulukossa on kuvattu rahoitusvelkojen sopimukseen perustuvaa
maturiteettianalyysia. Esitettavat tiedot ovat diskonttaamattomia ja sisaltavat

seka koronmaksut ettd padoman takaisinmaksut.

Sopimusperusteiset rahavirrat 2020 (1000€)

Konsernitilin-

paatoksen liitetiedot

Johdannaisiin kuulumattomat rahoitusvelat Yhteensi alle 12kk 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksille 34 452 3033 12132 19 288
Vuokrasopimusvelat 251948 24 938 78 379 148 631
Ostovelat 43115 43115 0 0

Yhteensa 329 516 71086 90 511 167 919

Johdannaiset 41724 7226 22683 11814

Yhteensa 371239 78 312 113194 179733

Sopimusperusteiset rahavirrat 2019 (1000¢€)

Johdannaisiin kuulumattomat rahoitusvelat Yhteens alle 12kk 1-5 vuotta yli 5 vuotta
Lainat rahoituslaitoksille 37 382 3033 12132 22217
Vuokrasopimusvelat 270 333 25532 83 261 161540
Ostovelat 55358 55358 0 0

Yhteensa 363 072 83923 95 393 183757

Johdannaiset 35729 3479 18 880 13 371

Yhteensa 398 801 87402 114 272 197127

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu VR Groupin likviditeettivarantoa, jolla pyritaan Luottoriski
turvaamaan konsernin lyhytaikainen maksuvalmius.
Luottoriskilla tarkoitetaan riskia tappiosta, joka johtuisi siitd, etteivat konserniin
(1000 €) 3112.2020 3112.2019 kuu_luv_len yht|0|_der_1 soplmu_S\_/_as_t_apuolet ja asiakkaat kykene suo_rlutumaan
sovituista velvoitteistaan, eivatka saadut vakuudet turvaa saatavia.

Rahavarat 90130 56 218
_ o Konserni altistuu luottoriskille myyntisaamisten, lainasaamisten ja jaksotettuun
Rahamarkkinasijoitukset 108701 234 394 hankintamenoon kirjattujen sijoitusten johdosta. Konserni hallitsee
Yhteensi 198 831 290 612 Iuottorls_l_qa _r_nuun_muassa huolelllser_m_ agakkmden Iuottokelpqlsuudg_r_u J_a
maksukayttaytymisen seurannalla. Sijoitusten osalta konserni on maaritellyt
vastapuolikohtaisia limitteja sijoitustoiminnalle rahoituspolitiikan mukaisesti.
Yritystodistusohjelma (200 milj. euroa) Luottoriskistrategian kaytannon toteuttamisesta vastaa konsernin toimiva johto

ja luottoriskistrategian hallinnasta ja valvonnasta puolestaan taloushallinto ja

Revolving Credit Facility (100 milj. euroa) riskienhallintatoiminto

Tililimiitti (5 milj. euroa)

Luottoriskille altiina olevat erat yhteensa (1000 €)

e . .. e 2020 2019
Rahavarat sisaltavat konsernin kassavarat seka muut kaytossa olevat
tilijarjestelyt. Lainasaaminen 8 079 7923
VR Group on vahvistanut konsernin maksuvalmiutta limiittisopimuksella Sijoitukset 108760 234 414
(Re\(olvmg Credl_t Facility) yhteer?sa_1lOO.T|I_Jl. euroa, 19ka ergantyy 4.6.2022. RCF- Myyntisaamiset 49 422 59727
sopimuksesta ei ole tehty nostoja tilinpaatoshetkella. Sopimukseen
ei liity taloudellisia kovenantteja, mutta valtion omistusosuuden edellytetaan Yhteensi 166 261 302 063

olevan 50 %.

Lisaksi VR Groupilla on tilinpaatoshetkella kayttamaton tililimiitti yhteensa
5 milj. euroa, joka eraantyy 10.3.2021. Konsernilla on myos 200 milj. euron
yritystodistusohjelma, joka oli tilinpatoshetkella kayttamaton.
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Odotettavissa olevat luottotappiot

Konsernissa lasketaan jaksotettuun hankintamenoon arvostetuista
rahoitusvaroista odotettavissa oleva luotttappio (expected credit loss, ECL).
Odotettavissa oleva luottotappio kuvaa todennakoisyyksilla painotettua arviota
toteutuvista luottoriskeistd. Odotettavissa olevaa tappiota koskeva vahennysera
kirjataan myyntisaamisista, lainasaamisista ja sijoituksista.

Kaikki toteutuneet luottotappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Luottotappio
peruutetaan myohemmalla kaudella, jos peruutuksen voidaan objektiivisesti
katsoa liittyvan luottotappion kirjaamisen jalkeiseen tapahtumaan.

Myyntisaamisten odotettavissa olevien luottotappioiden laskenta on kuvattu
litteessa 5.6.2.

Saamistodistuksiin ja lainasaamiseen liittyvan odotetun luottotappion lasketaan
soveltaen IFRS 9:n standardin yleista Iahestymistapaa.

Sijoitusten odotettavissa olevat luottotappiot

Luottotappiovarauksen laskennassa kaytetaan arviona luottotappion
todennakdisyydesta ulkoisesta tietokannasta saatavilla olevia luottoriskitietoja ja
arviota palautusasteesta. Sijoitusportfolion luottoriski arvioidaan matalaksi, silla
sijoitukset kohdistuvat konsernin arvion mukaisesti hyvan luottokelpoisuuden
omaaviin sijoituskohteisiin.

Sijoituksista kirjatattiin yhteensa 59,5 tuhatta euroa (20,2 tuhatta euroa)
odotettavissa olevia luottotappiota.

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot
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VR GROUIM kertomus
7.2. Johdannaiset ja suojauslaskenta

VR Group kayttaa rahoituspolitiikkansa mukaisesti korko- ja
hyodykejohdannaisia pienentamaan korko- ja hyddykeriskeja,
jotka johtuvat konsernin taseen rahoitusleasingveloista ja tulevista
sahko- ja polttoaineostoista. VR Groupissa johdannaissopimukset
solmitaan suojaustarkoituksissa, mutta kaikkiin sopimuksiin ei
sovelleta suojauslaskentaa.

VR Group kayttaa koronvaintosopimuksia pienentamaan
korkoriskia leasingsopimusten vaihtuvakorkoisista maksuerista.
Vaihtuvakorkoista leasingrahoitusta on kaytetty junavaunujen

ja ajoneuvojen hankintojen pitkdaikaiseen rahoitukseen.
Koronvaihtosopimuksilla vaihtuvaa korkoa vaihdetaan kiinteaksi
koroksi. Sopimukset ovat lyhennysohjelmallisia, ja lyhennys-
ohjelma vastaa leasingsopimusten lyhennysohjelmaa. Kyseiset
johdannaiset on tehty suojaustarkoituksessa, mutta niihin ei
sovelleta suojauslaskentaa. Johdannaiset kirjataan kaypaan
arvoon tulosvaikutteisesti.

Suojauslaskenta
Polttoaine- ja sahkonhintariski

VR Group soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen
suojauksessa (rahavirran suojaus). Polttoaineen ja sahkon hintariski tarkoittaa
kassavirran ja tuloksen epavarmuutta, joka seuraa polttoaineen ja sahkén
hintojen vaihtelusta. VR Group kayttda OTC-hyodykejohdannaisia sahkon ja
kevytpolttodljyn hintariskin suojaamisessa. Sahkoriskin osalta on suojattu
systeemihintaa. Johdannaissopimusten kdyvan arvon muutokset kirjataan
taseeseen oman paaoman rahavirran suojausrahastoon, kun ne tayttavat
suojauslaskennan soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita.

VR Groupin rahoituspolitiikan mukaisesti polttoaine- ja sahkdjohdannaisten
suojaustason on oltava vahintaan 50 % seuraavan 12 kk:n aikana.

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot paatos (FAS)

Emoyhtion tilin- Emoyhtion tulos- < 100 >

laskelman liitetiedot

Karelian Trains

VR Groupin sijoitus Oy Karelian Trains Ltd:hen kasitelldan IFRS 11 Yhteisjarjestelyt
-standardin mukaisena yhteisena toimintona. Yhteisen toiminnon osapuolen on
merkittava tilinpaatokseensa osuudestaan yhteisessa toiminnossa omat muun
muassa velkansa, mukaan lukien osuutensa yhteisista veloista, jos niita on.
Yhteiseksi toiminnoksi luokittelua on kuvattu tarkemmin liitteessa 9.1. VR Groupin
osuus suojauslaskennassa olevista johdannaisista kirjataan VR Groupin IFRS-
taseeseen ja niihin sovelletaan suojauslaskentaa.

Karelian Trains on rahoittanut Allegro-junakaluston hankintaa vaihtuvakorkoisella
lainalla rahoituslaitokselta. Rahoitusjarjestelyyn liittyy koronvaihtosopimus, johon
on sovellettu suojauslaskentaa (rahavirran suojaus). Jarjestelyssa suojauskohde
on Allegro-junien hankintaan liittyvan vaihtuvakorkoisen lainasopimuksen junien
hankintahintaosuuden korkosuojaus. Korkosuojauksen tarkoitus on rajoittaa
markkinakorkojen muutosten negatiivista vaikutusta yrityksen kassavirtaan ja
tulokseen.

Korkojohdannaisella on suojattu noin 80 % vaihtuvakorkoisista lainafasiliteeteista
vuoteen 2032 saakka.

Suojauslaskennan edellytykset

Jotta rahoitusinstrumentit tayttavat suojauslaskennan edellytykset,

ne maaritetaan alun perin suojausinstrumenteiksi ja suojaussuhde
dokumentoidaan. Konserni myos todentaa, sekd suojaussuhteen alkaessa

etta vuosittain tehokkuustestauksen avulla, etta suojaussuhde on tehokas.
Talldin on tulevaisuudessa todenndkoistd, ettd suojausinstrumentti miltei taysin
kumoaa suojattavan eran (suojattua riskia koskevat) kdyvan arvon tai rahavirtojen
muutokset. Konserni katsoo, etta rahavirran suojauksissa suojauskohteiden ja
suojausinstrumenttien merkittavimmat ehdot ovat samat ja suojauskohteille
sovelletaan suojausastetta 1:1. Johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset
kirjataan taseeseen sidotun oman paaoman rahavirran suojausrahastoon, kun ne
tayttavat suojauslaskennan soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita.

Mikali suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivat tayty tai suojaus ei ole
tehokas, kirjataan kayvan arvon muutokset tuloslaskelmaan.
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Suojauslaskenta 2020 (1000¥€)

Positiivinen Negatiivinen Kaypa arvo,

kaypa arvo, kaypa arvo, netto,

Suojauslaskennassa olevat johdannaiset Kohde-etuus EUR EUR EUR
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset, Karelian Trains, EUR 27 081 -3 811 -3 811
Korkojohdannaiset yhteensa 27 081 -3 811 -3 811
Hyddykejohdannaiset

Oljyjohdannaiset, tonnia 12 510 193 -265 -72

Sahkojohdannaiset, GWh 922 912 -2208 -1297
Hyédykejohdannaiset yhteensa 1105 -2473 -1369
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset yhteensa 1105 -6 284 -5180
Johdannaiset, ei-suojauslaskennassa
Koronvaihtosopimukset 191233 -36 714 -36 714

Yhteensa 1105 -42 999 -41894
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Suojauslaskenta 2019 (1000%€)

Positiivinen Negatiivinen Kaypa arvo,

kaypa arvo, kaypa arvo, netto,

Suojauslaskennassa olevat johdannaiset Kohde-etuus EUR EUR EUR
Korkojohdannaiset

Koronvaihtosopimukset, Karelian Trains, EUR 29435 -4 341 -4 341
Korkojohdannaiset yhteensa 29435 -4 341 -4 341
Hyddykejohdannaiset

Oljyjohdannaiset, tonnia 4 950 165 -7 158

Sahkojohdannaiset, GWh 10M 6 531 -248 6 283
Hyédykejohdannaiset yhteensa 6 696 -255 6 441
Suojauslaskennassa olevat johdannaiset yhteensa 6 696 -4597 2099
Johdannaiset, ei-suojauslaskennassa
Koronvaihtosopimukset 206 443 -37 338 -37 338

Yhteensa 6 696 -41935 -35239
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Suojauslaskennassa olevat johdannaiset

Tilikausien 2020 ja 2019 paattyessa konsernilla oli seuraavat instrumentit, joilla
se suojautuu korkojen muutokselta ja hyodykkeiden hinnanmuutoksilta:

2020 (1000€)

Nimellismaarat Eraantymisaika nimellismaarat
Korkoriski yhteensi alle 12 kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta
Korkojohdannaiset 27 081 27 081
Hintariski
Polttoainejohdannaiset 12 510 tonnia 7 230 tonnia 5280 tonnia
Sahkojohdannaiset 922 GWh 372 GWh 550 GWh
2019 (1000¥€)

Nimellismaarat Eraantymisaika nimellismaarat
Korkoriski yhteensi alle 12 kk 1-5 vuotta Yli 5 vuotta
Korkojohdannaiset 29435 29435
Hintariski
Polttoainejohdannaiset 4 950 tonnia 4 200 tonnia 750 tonnia

Séhkodjohdannaiset 1011 GWh 457 GWh 554 GWh

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot
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Suojausten tasearvot, suojauslaskennassa olevat johdannaiset
2020 (1000¥€)
Vuoden lopussa Vuoden aikana
Tasearvo Siirretty tuloslaskelmaan
Netto, Sisaltyy

rahavirran materiaaleihin
Rahavirran suojaukset Saamiset Velat  suojausrahasto Korkokuluiksi ja palveluihin
Koronvaihtosopimukset 3811 -3 811 -677
Polttoainejohdannaiset 193 265 -72 -731
Sahkojohdannaiset 912 2208 -1297 -5909
2019 (1000¥)

Vuoden lopussa Vuoden aikana
Tasearvo Siirretty tuloslaskelmaan
Netto, Sisaltyy

rahavirran materiaaleihin
Rahavirran suojaukset Saamiset Velat  suojausrahasto Korkokuluiksi ja palveluihin
Koronvaihtosopimukset 4341 -4 341 -731
Polttoainejohdannaiset 165 7 158 -5
Sahkojohdannaiset 6 531 248 6 283 9 047

Suojauslaskennan kohteet ja suojaustaso on kuvattu liitetiedon osiossa suojauslaskenta.
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8. Tuloverot

B

Tuloslaskelman kauden verokulu koostuu tilikauden verotettavaan
tuloon perustuvasta verosta, aikaisempien tilikausien tuloverosta
seka laskennallisten verovelkojen ja -saamisten muutoksesta.
Tuloverot kirjataan tulosvaikutteisesti, lukuun ottamatta veroja,
jotka liittyvat muihin laajan tuloksen tai suoraan omaan padomaan
kirjattuihin eriin. Tulovero kirjataan naissa tapauksissa kyseisten
erien mukaisesti joko laajaan tulokseen tai omaan paaomaan.

Verotettavan tulon kirjaaminen

VR Group laskee kauden verotettavaan tuloon perustuvan veron
kunkin maan, jossa se toimii ja sille syntyy verotettavaa tuloa,
verolainsdadannossa maaritettyjen verotettavan tulon seka
voimassa olevan verokannnan perusteella. Kauden verotettavaa
tuloa oikaistaan mahdollisilla edellisiin tilikausiin liittyvilla veroilla.
Tilikauden verojen laskennassa on huomioitu ainoastaan sellaiset
verokannat (ja -lait), jotka ovat saadetty tai jotka ovat kaytanndssa
hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan mennessa. Muut
verot, kuten esimerkiksi kiinteistd- ja muut paikalliset verot,
puolestaan sisaltyvat liiketoiminnan muihin kuluihin. VR Groupilla
ei ole epavarmoja veropositioita.

Konsernin verotettava tulos ei suoraan vastaa
konsernitilinpaatdksessa raportoitua tulosta, silla jotkin

tuotto- tai kuluerat saattavat olla verotettavia tai verotuksessa
vahennyskelpoisia eri vuosina. Lisdksi tietyt tuottoerat eivat ole
valttamatta lainkaan verotettavia ja toisaalta tietyt kuluerat eivat
puolestaan vahennyskelpoisia verotuksessa.

Konsernitilin-

paatoksen liitetiedot

B

Emoyhtion tilin-

paatos (FAS) laskelman liitetiedot

Laskennallisen veron kirjaaminen
Yleensa laskennallinen vero kirjataan:

e omaisuus- ja velkaerien tilinpaatdspaivan kirjanpitoarvojen ja
verotuksellisten arvojen valisista valiaikaisista eroista, seka

o kayttamattomista verotuksellisista tappioista ja
kayttamattomista verotukseen liittyvista hyvityksista.

Laskennallinen verovelka kirjataan taseeseen yleensa
taysimaaraisena. Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata,
jos se johtuu:

e liikearvon alkuperaisesta kirjaamisesta, tai

e omaisuuseran tai velan alkuperaisesta kirjaamisesta, kun
kyseessa ei ole liiketoimintojen yhdistaminen eika
liiketapahtuma toteutumisaikanaan vaikuta kirjanpidon
tulokseen eika verotettavaan tuloon.

Laskennallinen verosaaminen kirjataan verotuksessa
vahennyskelpoisista valiaikaisista eroista vain siihen maaraan asti
kuin on todennakoista, etta tulevaisuudessa syntyy verotettavaa
tuloa, jota vastaan VR Group voi hyodyntaa valiaikaisen eron.
Laskennallinen verosaaminen voi olla merkitty tai merkitsematta
taseeseen. Naiden kasittely eroaa toisistaan seuraavasti:

e Taseeseen merkityt laskennalliset verosaamiset: ndiden
verosaamisten maara ja niiden hyodyntamisen todennakoisyys
arvioidaan uudelleen kunkin raportointikauden paattyessa.

Jos konserni ei pida kyseista verohyotya enaa todennakodisena,
laskennallisen verosaamisen kirjanpitoarvosta kirjataan
vahennys.

e Taseeseen merkitsemattdmat laskennalliset verosaamiset:
nama erat arvioidaan uudelleen kunkin kauden paattyessa.
Ne kirjataan taseeseen siihen maaraan saakka, kuin on kaynyt
todennakodiseksi, etta kyseiset saamiset voidaan hyddyntaa
tulevaisuudessa syntyvaa verotettavaa tuloa vastaan.

Emoyhtion tulos- < 105
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VR Groupilla merkittavimmat valiaikaiset erot syntyvat varauksista,
NRC:n osakkeista, etuuspohjaisista elakkeista ja poistoerosta.
Verotuksessa vahennyskelvottomia liikearvon arvonalentumisista
ei kirjata laskennalista veroa ja tytaryritysten jakamattomista
voittovaroista ei kirjata laskennallista veroa silta ostin, kun

ero ei todennakadisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Ulkomaisten tytaryhtididen jakamattomista
voittovaroista kirjataan veroa vain, mikali niista tiedetaan
aiheutuvan veroseuraamuksia. Laskennalliset verosaamiset-

ja -velat vihennetaan toisistaan (netotetaan), kun ne liittyvat
saman veronsaajan perimiin veroihin ja ne voidaan laillisesti
toimeenpantavissa olevan oikeuden nojalla kuitata keskenaan.

VR Group maarittaa laskennalliset verosaamiset ja -velat niita
verokantoja (ja verolakeja) kayttaen, jotka todennakdisesti ovat
voimassa silla kaudella, jolla omaisuusera realisoidaan tai muutoin
hyodynnetaan tai velka suoritetaan.

VR Group maarittaa laskennalliset verosaamiset ja -velat niita
verokantoja (ja verolakeja) kayttaen, jotka todennakdisesti

ovat voimassa silla kaudella, jolla omaisuusera realisoidaan

tai muutoin hyddynnetaan tai velka suoritetaan. Verokantana
kaytetaan raportointikauden paattymispaivand voimassaolevia
verokantoja tai tilikautta seuraavan vuoden verokantoja, mikali ne
ovat kaytannossa hyvaksytty raportointikauden paattymispaivaan
mennessa kyseisissa maissa.

Konsernitilin-

paatoksen liitetiedot
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VR Groupin johto on tehnyt oletuksia ja kayttanyt tiettyja arvioita
liittyen tulevien vuosien veroseuraamuksiin, jotka johtuvat
varojen ja velkojen tilinpaatdkseen kirjattujen kirjanpitoarvojen
seka niiden verotuksellisten arvojen eroista. Keskeiset oletukset
liittyvat esimerkiksi siihen, etta arvioitujen vahennyskelpoisten
vahvistettujen verotappioiden hydodyntamisaika pysyy
muuttumattomana ja ettd voimassa olevat verolait ja kannat
pysyvat muuttumattomina lahitulevaisuudessa. Jokaisena
tilinpaatdspaivana arvioidaan laskennallisten verosaamisten
hyddynnettavyys, ja mikali olosuhteet viittaavat siihen, etta
tulevaisuudessa ei synny verotettavaa tuloa, jota vastaan
valiaikainen ero voidaan hyodyntaa, laskennallinen verosaaminen
puretaan kaytettavissa olevaan maaraan.

VR Groupin toimintamaiden yritysverokannoissa ei ole tapahtunut
muutoksia kuluvana tai vertailukautena.

Emoyhtion tulos- < 106
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Alla olevassa taulukossa on esitetty tulosvaikutteisesti kirjatun tuloveron maara Konsernin tuloslaskelmaan sisaltyva verokulu poikkeaa Suomen nimellisen 20,0
tilikausilla 2020 ja 2019. prosentin verokannan (20,0) mukaan lasketusta verosta seuraavasti:
. . A e e 2020 2019
Tulosvaikutteisesti kirjatun tuloveron maara (1000 €)
Voitto (Tappio) ennen tuloveroja -39790 124 919
2020 2019 i
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -7958 23984
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 2845 18 818 ) L o
Ulkomaisten tytaryritysten erilaiset verokannat 0 0
Edellisiin tilikausiin liittyvat verot 63 4 ) . )
Aiempia vuosia koskevat tuloverot 63 4
Laskennallisten verojen muutos -8 292 5175 o ) )
Kirjaamattomat laskennalliset verosaamiset
Yhteensi -5384 23997 verotuksellisista tappioista 0 0
Vahennyskelvottomat menot 58 -1901
Verovapaat tuotot -200 -175
Aiemmilta vuosilta kirjaamattomien
vahvistettujen tappioiden kaytto 0 0
Tytaryhtidosingot (0] 0
Konserniyhdistelyyn liittyvat oikaisut 2653 2086
Tuloslaskelman tuloverot yhteensa -5384 23997
Efektiivinen verokanta % 14 % 19 %

Lopetettujen toimintojen tulos 177,5 M€ oli verovapaata myyntivoittoa.

VR Groupin emoyhtion verokanta Suomessa oli 20,0 prosenttia (20,0). Vuosina
2019-2020 Venajan yritysverokannassa ei tapahtunut muutoksia, joten verokanta
oli molempina vuosina 20,0 %. Virossa yritysverokanta oli sama

2020 ja 2019: 20 prosenttiyksikkoa, joten veromuutoksilla ei ollut vaikutusta
kyseisissa maissa toimivien tytaryhtididen laskennallisiin verosaamisiin ja
-velkoihin.
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Alla olevassa taulukossa on esitetty muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot

Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut verot (1000 €)

2020 2019

Ennen Verokulu(-) / Verojen Ennen Verokulu(-) / Verojen
Erat, jotka saatetaan siirtaa tulosvaikutteisiksi veroja  verohyoty(+) jalkeen veroja  verohydty(+) jalkeen
Muuntoerot 424 0 424 -34 0 -34
Rahavirransuojaus -7 293 1480 -5 813 -16 070 3236 -12 834
Erat, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi
Etuusponhjaisten jarjestelyjen uudelleen
maarittamisesta johtuvat erat -14155 2 831 -11324 9420 -1884 7 536
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloksen eriin
kirjattavat rahoitusvarat -29 256 5 851 -23405 -21596 4319 17 277
Yhteensa -50 281 10162 -40 118 -28 280 5671 -22 609
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Alla olevassa taulukossa on esitetty laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset
2020 (1000€) Kirjattu muihinKIi:;j:jt:;[ﬁ Kurssierot

11. tulos- tuloksen ja muut 3112.
Laskennalliset verosaamiset 2020 vaikutteisesti eriin muutokset 2020
Vuokrasopimukset
Konserniyhdistely 868 200 -305 762
Varaukset 10 236 -485 9750
Suojaustoimenpiteet 6423 4 1560 7987
Muut erat 4 844 13 052 5 851 23747
Yhteensa 22 371 12770 7106 42 247
Netotettu laskennallisista veroveloista -22 371 12770 -7 106 -42 247
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Laskennalliset verovelat
Vuokrasopimukset
Konserniyhdistely 1138 114 1252
Varaukset 7921 -23 7898
Eldkevelvoitteet 18 539 -189 -2 831 15 519
Poistoerot 93960 3545 -310 97196
Sijoituskiinteistot -1602 -1602
Muut eréat 4 873 1031 5904
Yhteensa 124 829 4478 -3141 126 166
Netotettu laskennallisista verosaamisista -22 371 12770 -7 106 -42 247
Laskennalliset verovelat taseessa 102458 -8 292 -10 247 83920

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot
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Alla olevassa taulukossa on esitetty laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutokset
2019 (1000 €) Kirjattu muihinKIi:;j:jt::ﬁ Kurssierot

11. tulos- tuloksen ja muut 3112.
Laskennalliset verosaamiset 2020 vaikutteisesti eriin muutokset 2020
Vuokrasopimukset
Konserniyhdistely 897 -29 868
Varaukset 10724 -489 10 236
Suojaustoimenpiteet 2259 927 3237 6423
Muut erat 602 -32 4319 -44 4 844
Yhteensa 14482 406 4319 3164 22 371
Netotettu laskennallisista veroveloista -14 482 -406 -4 319 -3164 -22 371
Laskennalliset verosaamiset taseessa
Laskennalliset verovelat
Vuokrasopimukset
Konserniyhdistely 1137 1 1138
Varaukset 8161 -240 7921
Eldkevelvoitteet 16 916 -261 1884 18 539
Poistoerot 90 651 3309 93 960
Sijoituskiinteistot -1602 -1602
Muut erat 2196 2774 -97 4873
Yhteensa 117 459 5583 1884 -97 124 829
Netotettu laskennallisista verosaamisista -14 482 -406 -4 319 -3164 -22 371
Laskennalliset verovelat taseessa 102 977 5177 -2435 -3 261 102458

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot

<

1m0 >
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9.1. Konsernirakenne
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Konsernitilinpaatos sisaltaa emoyhtio VR-Yhtyma Oy:n seka kaikki
ne tytaryhtiot, joissa emoyhtiolla on maaraysvalta. Konsernilla

on maaraysvalta, kun se olemalla osallisena yhtidossa altistuu
yhtion muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muuttuvaan
tuottoon ja se pystyy vaikuttamaan tahan tuottoon kayttamalla
yhtiota koskevaa valtaansa. VR Groupin maaraysvalta perustuu
aanivaltaan. Tytaryhtion yhdistely konsernitilinpaatokseen alkaa
silloin, kun VR Group on saanut maaraysvallan, ja se paattyy kun
maaraysvalta lakkaa. Omistusosuukien muutokset, jotka eivat
johda maaraysvallan menettamiseen, kasitellaan omaa paaomaa
koskevina liiketoimina.

Konsernitilinpaatosta laadittaessa konsernin sisaiset
liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat katteet seka
sisdinen voitonjako eliminoidaan.

VR Group yhdistelee hankitut tai perustetut tytaryhtiot
hankintamenetelmalla konsernitilinpaatokseen. Talloin luovutettu
vastike, konsernin olemassa oleva sijoitus hankittuun yhtioon

ja hankitun yrityksen yksiloitavissa olevat varat ja vastattavaksi
otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohtana kaypiin arvoihin.
Hankintojen yhteydessa luovutettu vastike sisaltad mahdollisesti
luovutetut varat, hankkijaosapuolelle hankinnan kohteen aiempia
omistajia kohtaan syntyneet velat seka liikkeeseen lasketut
oman paaomanehtoiset osuudet. Hankintaan liittyvat menot
kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti lukuun ottamatta vieraan tai
oman paaoman ehtoisten arvopapereiden liikkeeseen laskusta
aiheutuvia menoja.

Konsernitilin-

Emoyhtion tilin- Emoyhtién tulos- <
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Mahdollinen ehdollinen vastike (lisakauppahinta) arvostetaan
kaypaan arvoon hankintahetkella. Velaksi luokiteltu
lisakauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon jokaisena
raportointikauden paattymispaivana.

Maarasvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta
arvostetaan kdaypaan arvoon tai maaraan, joka vastaa
maarasyavllattomien omistajien suhteellista osuutta hankinnan
kohteen yksiloitavasta nettovarallisuudesta.

Osakkuusyritykset

VR Groupissa osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla
on huomattava vaikutusvalta. Huomattavan vaikutusvallan
katsotaan syntyvan, mikali konserni omistaa vahintaan 20
prosenttia yrityksen aanivallasta tai kun konsernilla on muutoin
yrityksessa huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysvaltaa.
Osakkuusyritykset yhdistelladn konsernitilinpaatokseen
paaomaosuusmentelmalla.

Mikali konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittaa
sijoituksen kirjanpitoarvon, sijoitus merkitaan taseeseen
nolla-arvoon. Kirjanpitoarvon ylittavia tappioita ei yhdistella,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden
tayttamiseen. Sijoitus osakkuusyritykseen sisdltaa sen
hankinnasta syntyneen liikearvon. Konsernin omistusosuuden
mukainen osuus osakkuusyrityksen tilikauden tuloksista
esitetaan tuloslaskelmalla liikevoiton jalkeen. Konsernin osuus
osakkuusyrityksen muihin laajan tuloksen eriin kirjatuista
muutoksista esitetaan konsernin muiden laajan tuloksen erissa.

M
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Yhteisjarjestelyt

Yhteisjarjestely on jarjestely, jossa kahdella tai useammalla
jarjestelyn osapuolella on yhteinen maaraysvalta. Yhteinen
maaraysvalta on jarjestelya koskevan maaraysvallan pitamista
yhteisena sopimukseen perustuen, ja se vallitsee vain silloin,
kun merkityksellisia toimintoja koskevat paatokset edellyttavat
maaraysvallan jakavien osapuolten yksimielista hyvaksymista.
Yhteisjarjestelyt luokitellaan joko yhteiseksi toiminnoksi tai
yhteisyritykseksi.

Yhteisyritys on yhteisjarjestely, jonka mukaan osapuolilla, joilla

on jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta, on oikeuksia jarjestelyn
nettovarallisuuteen. Yhteinen toiminto on yhteisjarjestely, jonka
mukaan osapuolilla, joilla on jarjestelyssa yhteinen maaraysvalta,
on jarjestelyyn liittyvia varoja koskevia oikeuksia ja velkoja koskevia
velvoitteita.

Konsernin kaikki yhteisjarjestelyt, kuten tydyhteenliittyma, Karelian
Trains Ltd ja keskindiset kiinteistdyhtiot, ovat yhteisia toimintoja.
Konserni yhdistaa yhteisista toiminnoista sille kuuluvan osuuden
toiminnon varoista ja veloista seka tuotoista ja kuluista rivirivilta
taseeseen ja tuloslaskelmaan. Kalustoyhtio Oy Karelian Trains

Ltd perustettiin marraskuussa 2006 hankkimaan Helsinki-Pietari
-yhteysvalin nopea junakalusto. Yhtion vastuulla on liséksi kaluston
tarvitsemien huolto- ja kunnossapitopalvelujen hankinta ja
kaluston vuokraus matkustajaliikennetta hoitaville operaattoreille.
Yhtion kotipaikka on Helsinki. Yhtion omistavat tasaosuuksin VR-
Yhtyma Oy ja Venajan rautatiet OAO RZD.

Konsernitilin-

Emoyhtion tilin- Emoyhtion tulos- < 112
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VR Matkustajaliikenteen Karelian Trainsin omistuksen luonnetta ja
yhteisjarjestelyn luokittelua tehtdessa johto on kayttanyt harkintaa.
Luokittelun maéarittelemisessa tarkastellaan erityisesti sovittua
paatoksentekomekanismia ja juridista rakennetta seka jarjestelyn
rahoitusta.
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Konsernirakenne

VR Groupiin kuuluvat seuraavat yhtiot:

Konsernin omistusosuus %

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-

Emoyhtién tulos- 13
paatos (FAS) <

laskelman liitetiedot

Yhtio Kotipaikka 2020 2019 Segmentti

Oy Pohjolan Liikenne Ab Helsinki 100 100 VR Matkustajaliikenne
Transpoint International (FI) Oy Helsinki 100 100 VR Transpoint

00O VR Transpoint Venaja 100 100 VR Transpoint
Transpoint International (EST) AS Viro 0 100 VR Transpoint

AO Transpoint International (RU) Venaja 100 100 VR Transpoint

Avectra Oy Helsinki 100 100 VR Matkustajaliikenne
VR FleetCare Helsinki 100 100 VR FleetCare
Kokkolan Tavaraterminaali Oy Kokkola 0 53,4 Muut toiminnot
SeaRail Oy Tampere 100 100 VR Transpoint

Limited Liability Company Finnlog Venaja 100 100 VR Transpoint

Tilikaudella VR Group on luopunut omistusosuudestaan Kokkolan
Tavaraterminaali Oy:ssa.

Transpoint tarjoaa rautatielogistiikan seka kotimaan ja kansainvalisen
maantielogistiikan palveluita teollisuuden tarpeisiin. Transpoint-yhtiét ovat
Suomessa, Venajalla ja Virossa.

Pohjolan Liikenne hoitaa linja-autoliikennetta paakaupunkiseudulla seka
harjoittaa tilaus- ja sopimusajoja kotimaassa ja ulkomaille.

VR FleetCare on VR-Yhtyman tytaryhtid, joka vastaa ja huolehtii raidekaluston
kunnossapidosta. Yhtiolla on varikoita ja konepajoja Helsingissa, Tampereella,
Kouvolassa, Joensuussa, Kokkolassa, Oulussa ja Pieksamaella seka toimipisteita
Kotkassa, Haminassa ja Imatralla. VR FleetCare tarjoaa raiteilla liikkuvaan
kalustoon ja raideinfraan seka niiden jarjestelmiin liittyvia asiantuntijapalveluja
myos VR-Yhtyman ulkopuolisille asiakkaille.

SeaRail Oy tarjoaa tarjoaa terminaali- ja materiaalinkasittelypalveluita
Tampereella Metsa Boardin Takon kartonkitehtaalle ja toimii osana VR
Transpointin maantielogistiikkaa.

Avecra Oy:n tarjoaa ravintola-, kahvila- ja kioskipalveluja rautatieasemilla ja
kaukoliikenteen junissa.

Finnlog toimii Venajan ja Suomen valisessa tuontiliikenteessa. Finnlog

operoi vaunuja Venajalla, huolehtii kunnossapitosopimuksista seka vastaa
operatiivisesti vaunujen kayton suunnittelusta ja ohjauksesta Venajan puolella.
Limited Liability Company Finnlog vuokraa vaunuja talla hetkellda suomalaisten
metsaalan yritysten tuontipuuliikenteeseen. Tavoitteena on laajentaa toimintaa
myos muihin tuoteryhmiin.
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Osakkuusyritykset

Alla olevassa taulukossa on esitetty tiedot konsernin osakkuusyrityksista:

Konsernin omistusosuus (%)  Kirjanpitoarvo (1000 €)

Yhtio Kotipaikka 2020 2019 2020 2019 Segmentti

Freigh One Scandinavia Oy Helsinki 50 50 749 558 VR Transpoint
Oy ContainerTrans Scandinavia Ltd. Helsinki 50 50 746 820 VR Transpoint
Vainikkalan Vesi Oy Lappeenranta 0] 425 (0) 86 Muut toiminnot
Varkauden keskusliikenne-

asemakiinteisto Oy Varkaus 33,3 33,3 207 207 Muut toiminnot
Osakkuusyhtioét yhteensa 1703 1672

Tilikaudella VR Group on luopunut omistusosuudestaan Vainikkalan Vesi Oy:ssa.

Oy Freight One Scandinavia Ltd on Suomen, Venajan ja IVY-maiden valisiin
rautatiekuljetuksiin erikoistunut logistiikkayhtio. Yritys myy seka hoitaa
idanliikenteen vaunukuormakuljetuksia.

ContainerTransScandinavia Oy (CTS) on VR:n ja JSC TransContainerin vuonna
2007 perustama yhteisyritys, joka on erikoistunut konttitavaran kuljettamiseen
rautateitse.

Varkauden keskusliikenneaseman Oy omistavat Varkauden kaupunki,
Matkahuolto Oy ja VR-Yhtyma Oy. Asema sijaitsee Varkauden kaupungissa ja
palvelee juna-, linja-auto- ja taksimatkustajia.
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Konserni katsoo, ettd osakkuusyhtiot eivat ole yksinaan tarkasteltuna olennaisia.
Alla on esitetty yhteenveto osakkuusyritysten taloudellisista tiedoista.

(1000 %€) 2020 2019
Konsernin osuus tilikauden tuloksesta 260 1032
Konsernin osuus muista laajan tuloksen erista o 0
Konsernin osuus laajasta tuloksesta 260 1032
Yhteisjarjestelyt

Seuraavassa esitetaan tiedot konsernin yhteisjarjestelyista, jotka kaikki ovat
yhteisia toimintoja:

Konsernin omistusosuus (%)
Yhtio Kotipaikka 2020 2019

Oy Karelian Trains Ltd Helsinki 50 50

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-
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laskelman liitetiedot

Yhteiset toiminnot

VR Group yhdistelee tilinpaatokseensa yhteisena toimintona Oy Karelian Trains
Ltd:n. Yhteisen toiminnan osapuolten tarkoituksena on vastata oikea-aikaisesti
ja kustannustehokkaasti Helsingin ja Pietarin valisen reitin matkustajaliikenteen
kasvavaan liikennetarpeeseen. Yhtid on perustettu nopeajunakaluston
hankkimiseksi ja vuokraamiseksi operaattoreille Helsingin ja Pietarin valiseen
liikenteeseen. Operaattoreina toimivat VR Suomessa ja RZD Venajalla. Karelian
Trains Ltd -yhtion toimialana on raideliikenteen liikkuvan kaluston hankinta,
vuokraus, omistus ja hallinta.

VR Groupin konsernitilinpdatokseen yhdistellaan Karelian Trainsin luvuista VR:lle
kuuluvat tuotot ja kulut seka varat, velat ja oma paaoma seka osuudet yhtion
yhteisista erista osakassopimuksessa sovittujen periaatteiden mukaisesti.

VR Groupin osuus jarjestelyn osakepaiaomasta on 50 prosenttia.

VR Group toteuttaa suunnittelupalveluita ja raideliikenteen liikenndintipalveluita
tydyhteenliittyman kautta. Tydyhteenliittyma perustuu osapuolten valilla olevaan
sopimukseen palveluiden toteuttamisesta yhteistydssa. Jarjestelyn osapuolet
ovat yhteisvastuussa tyoyhteenliittyman vastuista ja velvoitteista.
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9.2. Liiketoimintojen yhdistaminen

Hankitut tytaryhtiot yhdistellaan konsernitilinpaatokseen hankintamenetelmaa
kayttaen. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksiloitavissa olevat varat ja
vastattavaksi otetut velat arvostetaan hankinta-ajankohdan kaypiin arvoihin.
Luovutettu vastike sisaltaa mahdolliset luovutetut varat ja hankkijaosapuolelle
hankinnan kohteen aiempia omistajia kohtaan syntyneet velat.

Hankintaan liittyvat menot, kuten asiantuntijapalkkiot, kirjataan kuluiksi kausilla,
joiden aikana menot toteutuvat ja palvelut otetaan vastaan. Liikearvona kirjataan
maara, jolla luovutettu vastike ja aiemmin omistettu osuus hankinnan kohteessa
kaypaan arvoon arvostettuna ylittda hankittujen yksiloitavissa olevien varojen ja
velkojen nettomaaran.

1.7.2019 VR Group hankki SeaRail Oy:n koko osakekannan. SeaRail tuottaa
varastointi- ja kasittelypalveluita. VR Groupissa SeaRail kuuluu logistiikan
liiketoiminta-alueeseen.

Luovutettu vastike, 1 500 tuhatta euroa, maksettiin kateisvaroina. VR Groupin
ennen hankintaa omistama osuus (50 %) SeaRailissa arvostetiin kdypaan arvoon
hankintahetkella ja kdypaan arvoon arvostamisen vaikutus, 913 teur, kirjattiin
tulosvaikutteisesti. Hankinnalla ei ollut olennaista vaikutusta VR Groupin vuoden
2019 liikevaihtoon eika tulokseen.

9.3. Lopetetut toiminnot

Pitkaaikaiset omaisuuserat tai luovutettavien erien ryhmat luokitellaan
myytavana oleviksi, jos niiden kirjanpitoarvoa vastaava maara tulee

kertymaan paaasiallisesti omaisuuserien myynnista sen sijaan, etta se

kertyisi omaisuuserien jatkuvasta kaytosta. Luokittelu tehdaan, kun myynti on
erittain todennakoinen. Luokitteluajankohdasta lahtien nama omaisuuserat

tai luovutettavien erien ryhma arvostetaan kirjanpitoarvoon tai myynnista
aiheutuvilla menoilla vihennettyyn kdypaan arvoon sen mukaan, kumpi niista on
alempi. Poistot naista omaisuuserista lopetetaan luokitteluhetkella.

Lopetettu toiminto on konsernin osa, josta on luovuttu tai joka on luokiteltu
myytavana olevaksi ja joka on erillinen keskeinen liiketoiminta-alue. Lopetetun
toiminnon tulos esitetddan omana erdnaan konsernin tuloslaskelmassa ja
vertailutiedot oikaistaan vastaavasti.

VR Group myi 7.1.2019 VR Trackin norjalaiselle NRC Groupille, joka on Oslon
porssissa noteerattu yhtio. Liiketoimintakaupan velaton kauppahinta oli 255 milj.
euroa, josta 148,4 milj. euroa suoritettiin kateisvastikkeena ja loput osakkeina.
Lisaksi lisakauppahinta 11,3 milj. euroa maksettiin huhtikuussa 2019. VR Groupin
omistusosuus NRC Groupissa oli 18,3 prosenttia kaupan jalkeen. Liikevoitto
lopetetuista toiminnoista oli 177,5 miljoonia euroja.

VR Trackin tase-erat on luokiteltu avaavassa IFRS-taseessa myytavana oleviksi
omaisuuseriksi ja myytavana oleviin omaisuuseriin liittyviksi veloiksi. Seuraavassa
on erittely merkittavimmista myytavana oleviksi luokitelluista tase-erista 1.1.2019:

Aineelliset hyodykkeet 35,4 milj. euroa

Vaihto-omaisuus 17,3 milj. euroa
Lyhytaikaiset saamiset 74,0 milj. euroa

Lyhytaikaiset velat 71,3 milj. euroa
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10. Taseen ulkopuoliset erat 10.1.1. Vakuudet

(1000 €) 2020 2019

10.1. Ehdolliset velat, ehdolliset varat seka

Omasta puolesta annetut vakuudet

sitoumukset — —
Kiinnitykset kiinteistoon
maanvuokraussopimukseen perustuen 6100 6100
% VR Groupille syntyy ehdollinen velka, mikali konsernilla on Maankayttovakuus 0

mahdollinen Yelymte, joka on syntynyt alll(alsemplen tapahtumien Urakka- ja sopimustakaukset 56 357 5 449
seurauksena ja jonka olemassaolo varmistuu vasta tulevan
tapahtuman myo6t3, joka ei ole konsernin maaraysvallassa. Muut annetut vakuudet 1104 1289
Konsernilla on olemassa oleva velvoite, joka on syntynyt .
aikaisempien tapahtumien seurauksena, mutta maksuvelvoitteen Muiden puolesta annetut vakuudet
toteutuminen ei ole tod_ennak0|_§.t_a_,_’_t§|.!<o_|_qs"ern| ei pysty arvioimaan Lainavakuudet 33934 36 863
olemassa olevan velvoitteen maaraa riittavan luotettavasti.
Ehdollisia velkoja ei merkita taseeseen, vaan ne esitetaan Vuokravakuudet 50
litetietoina ellei maksuvelvoitteen toteutuminen ole erittain
epatodennakoista. Muut annetut vakuudet 97 495 64 987

VR Groupille syntyy ehdollinen omaisuusera, mikali konsernin
hyvaksi koituva taloudellinen hyoty on todennakoistd, mutta ei
kaytanndssa varmaa, ja tama riippuu tapahtumasta, joka ei ole
konsernin maaraysvallassa. Ehdolliset omaisuuserat esitetaan
litetiedoissa. Mikali tuottoeran toteutuminen on kaytannossa
varmaa, se merkitaan kirjanpitoon.

Muiden puolesta annetuissa lainavakuuksissa nakyvat Karelian Trainsille
VR-Yhtyman antamat lainavakuudet. Karelian Trains on yhteinen jarjestely, joten
sen rahoitusvelat nakyvat VR Groupin taseessa.
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10.1.2. Sitoumukset

VR-Yhtyma Oy:n seka Siemens Oy:n ja Siemens AG:n muodostaman
yhteenliittyman valilla on 12.2.2014 tehty sopimus, jossa tilattiin 80 sahkoveturia,
niihin liittyva dokumentaatio, varaosia, tyokaluja ja koulutusta. Sitoumuksen arvo
oli 314,5 M€ allekirjoitushetkelld. Toimitukset tapahtuvat vuosina 2017-2026.
Sitoumuksen maara oli 3112.2020 156,9 M€.

10.1.3. Oikeudenkaynnit ja riita-asiat

Helsingin karajaoikeudessa on nostettu kanne (yhteensa 41 henkilod) VR
Elakesaation maksamiin lisaelakkeisiin liittyen. Kantajat vaativat VR:aa
korvaamaan maaran, jonka kantajien kokonaiselake jaa pienemmaksi sen
jalkeen, kun lisaelake yhteensovitetaan ns. varhennusvahennyksen kanssa.

NRC Group on joulukuussa 2020 kaynnistanyt valimiesmenettelyn, jonka
aloittamishakemuksessa on esitetty, etta VR Track Oy:n leasingvastuut seka
eraita veroihin liittyvia eria olisi kirjattu vaarin tilinpaatokseen ja tasta syysta myos
kauppahinnan perusteena olevaan taseeseen. Naihin vaitteisiin perustuen NRC
Group on vaatinut viivastyskorkoineen yhteensa noin 5,0 milj. euron korvauksia
VR-Yhtyma Oy:ltad. VR-Yhtyma Oy on kiistanyt vaatimukset perusteettomina.
Asian kasittely valimiesmenettelyssa on kesken.

Konsernilla ei ollut muita vireilla olevia oikeudenkaynteja tai riita-asioita
tilikausilla 2019-2020.
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11. Raportointikauden jalkeiset tapahtumat

Raportointikauden paattymisen jalkeisia tapahtumia, jotka edellyttaisivat
katsauskaudelta esitettavan tiedon oikaisemista tai lisatietojen esittamista,
ei ole tiedossa.
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Toiminta-
kertomus

Emoyhtion tuloslaskelma (1000¢)

Liite 1.1.-3112.2020

Konsernitilin-
paatos (IFRS)

11.-31.12.2019

Liikevaihto 1 636 106 809154
Liiketoiminnan muut tuotot 2 64160 280 820
Materiaalit ja palvelut 3 -120 999 -127 618
Henkilostokulut 4 -215 511 -238 601
Poistot 5 -115 901 -114 918
Liiketoiminnan muut kulut 6 -286 403 -327 110
Kulut yhteensa -738 815 -808 246
Liikevoitto -38 548 281728
Rahoitustuotot ja -kulut 7 -39 283 -28 591
Voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja -77 831 253137
Poistoeron muutos 8 -13324 -12 674
Konserniavustukset 9 500 11900
Tuloverot 10 -18 -18 558
Tilikauden voitto -90 672 233 806
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Emoyhtion tilin-
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VRGROURP I i
Emoyhtion tase (1000¢)
Vastaavaa
Liite 31.12.2020 31.12.2019

Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyodykkeet 1 33588 36 982
Aineelliset hyodykkeet 1 1275 649 1264 296
Sijoitukset 12

Osuudet ja saamiset saman konsernin yrityksilta 63862 66 071

Osuudet ja saamiset osakkuusyrityksilta 1273 1301

Muut sijoitukset 41641 58 539
Pysyvat vastaavat yhteensa 1416 012 1427189
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 13 750 622
Pitkaaikaiset saamiset 14 22 479 18769
Lyhytaikaiset saamiset 14 80602 104 696
Rahoitusarvopaperit 15 108760 234 414
Rahat ja pankkisaamiset 87415 64 915
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 300 005 423 416
Vastaavaa yhteensa 1716 017 1850 605

Konsernitilin- Emoyhtion tilin- Emoyhtidn tulos- < 122 >
paatoksen liitetiedot paatds (FAS) laskelman liitetiedot
Vastattavaa
Liite 31.12.2020 31.12.2019
Oma paaoma 16
Osakepadaoma 370 013 370 013
Kayvan arvon rahasto -36 443 -32115
Sijoitetun vapaan oman pd3oman rahasto 376 228 376 228
Edellisten tilikausien voitto 150 694 16 888
Tilikauden voitto -90 672 233 806
Oma padoma yhteensa 769 819 964 820
Tilinpaatossiirtojen kertyma 17 455742 442 418
Pakolliset varaukset 17 7277 7 036
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras paaoma 18 225739 239709
Lyhytaikainen vieras padoma 18 257 440 196 622
Vieras paaoma yhteensa 483178 436 331
Vastattavaa yhteensa 1716 017 1850 605
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kertomus paatos (IFRS) paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot

Emoyhtion rahoituslaskelma 000¢)

Liiketoiminnan rahavirta 11.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 Investointien rahavirta 11.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevoitto -38 548 284 228 Kayttoomaisuuden ostot -130 642 -163 835
Suunnitelmanmukaiset poistot 102105 100 791 Kayttdomaisuuden myynnit 1803 51715
Kayttooikeusomaisuuserien poistot 13797 14127 Myydyt tytaryhtiocosakkeet 1310 219 069
Kayttbomaisuuden myyntivoitot ja Muutokset osuuksissa osakkuusyrityksissa 3 2586
muut oikaisut (1) 4021 -195 093
Ostetut tytaryritykset (0] -1536
Vaihto-omaisuuden muutos -128 2
Muutokset muissa osakkeissa ja osuuksissa -12368 -78 750
Lyhytaikaisten saamisten muutos 11141 8 690
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos 0 0
Lyhytaikaisten velkojen muutos -39 227 46 768
Investointien rahavirta yhteensa -139 893 29 249
Saadut korot 779 970
Maksetut korot ja muut rahoituserat Kassavirta ennen rahoitusta -93 594 260780
liiketoiminnasta -7185 -8 320
Maksetut korot kayttdoikeusveloista -1665 -1776 Rahoituksen rahavirta
Saadut osingot 1001 874 Pitkaaikaisten saamisten muutos -5044 -10 200
Maksetut valittomat verot (0] -19730 Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos -1269 -672
Liiketoiminnnan rahavirta yhteensa 46 299 231530 Pitkaaikaisten velkojen muutos 22 -55
Kayttooikeusvelkojen takaisin maksu -14769 -14 371
Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista seka rahoista ja pankkisaamisista. Konserniavustukset 11900 2645
Omistajille maksetut osingot (0) -123 000
(1) Ei-rahamaaraiset erat seka erat, jotka esitetaan muualla kassavirrassa.
Konsernitilin varojen muutos (0] -22 476
Rahoituksen rahavirta yhteensa -9 560 -168 129
Rahavarojen muutos -103 154 92 651
Rahavarat 1.1. 299 329 206 677

Rahavarat 31.12. 196 175 299 329




Konsernitilin-
paatos (IFRS)

V=2 GROUI rertoms

Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytar- ja osakkuusyritykset.
Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvista yrityksista ja osakkuusyrityksista
annetaan jaljempana liitetietojen kohdassa sijoitukset.

Konsernin emoyhtio on VR-Yhtyma Oy, jonka kotipaikka on Helsinki.
Konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa yhtion paakonttorista
Radiokatu 3, PL 488, 00240 Helsinki.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Sisainen osakkeenomistus

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmalla. Eliminoinnissa
muodostunut konsernin liikearvo poistetaan 5 vuodessa.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisaiset liikketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin
sisainen voitonjako on eliminoitu.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta ja tuloksesta
seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on
esitetty omana eranaan.

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot paatos (FAS)

Emoyhtion tilin-
laskelman liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Konsernitilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336)
kirjanpitosdanndsten mukaisesti. Vertailulukuina on tilikausi 1.1.-3112.2018
12 kuukautta.

Emoyhtion tilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336)
kirjanpitosdannosten mukaisesti. Vertailulukuina on tilikausi 1.1.-31.12.2018
12 kuukautta.

Tilinpaatoksen arvostusperiaatteet

Kayttoomaisuus on aktivoitu valittomaan hankintamenoon. Omana tyona on
valmistettu kayttbomaisuutta 45,9 M€ (25,4 M€).

Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihinnan mukaan varovaisuuden
periaatteella. Vaihto-omaisuuteen sisaltyvan oman valmistuksen osuus on
arvostettu valittomiin valmistuskustannuksiin. Keskeneraiset tyot sisaltavat
tilinpaatospaivaan mennessa kertyneet muuttuvat kustannukset. Vaihto-
omaisuuden omat tyot sisdltavat myos osuuden kiinteista kustannuksista.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon.

Valuuttamaaraiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on muutettu euroiksi
tilinpaatospaivan Euroopan keskuspankin keskikurssiin.

Ulkomaisten tytaryhtidoiden taseet on yhdistelty tilinpaatospaivan Euroopan
keskuspankin keskikurssiin ja tuloslaskelmat tilikauden keskikurssiin.

Emoyhtién tulos- < 124 >



Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Konsernitilin-
paatos (IFRS)

Toiminta-
kertomus

Emoyhtion tilin-

Emoyhtién tulos- 125
paatos (FAS) < >

laskelman liitetiedot

V=2 GROUI

Vuokrasopimukset

VR Group on soveltanut vuoden 2016 alusta alkaen Suomen kirjanpitolain 5:5b
§:33, jonka mukaan rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus voidaan
merkita tilinpaatokseen. 1.1.2019 voimaan astunut IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardi kasittelee vuokrasopimusten maaritelmaa, kirjaamista, arvostamista
seka vuokrasopimuksista annettavia muita tilinpaatostietoja. Standardin mukaan
vuokralleottaja kirjaa taseeseen kayttooikeuteen perustuvan omaisuuseran

seka rahoitusvelan.

Konserni otti standardin kayttoon yksinkertaistettua lahestymistapaa kayttaen,
eli vertailulukua ei oikaista ja vuokrasopimusvelka maaritetaan jaljella

olevan vuokranmaksun nykyarvona kayttaen diskonttauskorkona lisaluoton
korkoa kayttonottohetkella. Kayttooikeusomaisuusera maaraaikaisten
sopimusten osalta kirjataan taseeseen kuin standardi olisi aina ollut voimassa.
Kayttooikeusomaisuusera toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta
kirjataan saman maaraisena kuin velka.

Standardin sisaltava helpotus alle 12 kk:n vuokrasopimuksien ja arvoltaan
vahaisia omaisuuseria koskevat helpotukset on otettu kayttoon.

Johdannaiset

VR Group on soveltanut vuoden 2016 alusta alkaen Suomen kirjanpitolain 5:2a
§:33, jonka mukaan johdannaissopimukset voidaan merkita kaypaan arvoon
taseeseen. Kayvat arvot perustuvat joko tilinpaatoshetken markkinahintoihin tai
tulevien rahavirtojen nykyarvoon kayttaen tilinpaatoshetken korkoja.

Johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun
oman paaoman kayvan arvon rahastoon, kun ne tayttavat suojauslaskennan
soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita. Mikali suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivat tayty tai suojaus ei ole tehokas, kirjataan kayvan
arvon muutokset tuloslaskelmaan. Suojauksien tehokkuutta testataan vuosittain
herkkyysanalyysilla.

Elakkeet

Henkiloston lakisaateinen elakevakuutus (TYEL) on jarjestetty ulkopuolisessa
elakevakuutusyhtiossa. Elakemenot on jaksotettu suoriteperusteisesti. Osalle
henkilostosta on jarjestetty lisdelaketurva VR Elakesaatiossa. Elakesaatio on
suljettu 1.71995. Elakesaation toimintapiiriin kuului 371 tyontekijaa vuoden 2019
lopussa. Vuonna 2019 VR Elakesaatioon ei ole maksettu kannatusmaksuja.
Elakevastuut on katettu taysimaaraisesti.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen
valisille valiaikaisille eroille kayttaen tilinpaatoshetkella vahvistettua

seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakoisen
saamisen suuruisena.

Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta konserni ei ole kirjannut
vahvistetuista tappioista ja tilikaudelta vahvistettavasta tappiosta laskennallista
verosaamista taseeseen koskien konsernin ulkomaisia tytaryhtioita.



W G RO' 'p Toiminta- Konsernitilin- Konsernitilin- Emoyhtion tilin- Emoyhtion tulos- < 126 >
kertomus paatos (IFRS) paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot

Emoyhtion tuloslaskelman liitetiedot
1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain (1ooo¥€)

Toimialakohtainen jakauma 2020 2019

VR Matkustajaliikenne

Junaliikenne 274 532 441328
VR Transpoint

Junaliikenne 302332 306 902

Autoliikenne 59 243 60 924
Yhteensa 636 106 809154

Maantieteellinen jakauma
Kotimaa 636 106 809 154
Yhteensa 636 106 809 154




W G RO' 'p Toiminta- Konsernitilin- Konsernitilin- Emoyhtion tilin- Emoyhtion tulos- < 127 >
kertomus paatos (IFRS) paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot

2. Liiketoiminnan muut tuotot 1000¢)

2020 2019
Vuokratuotot 44 093 44 201
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 1227 205 277
Muut tuotot 18 841 31343
Yhteensa 64160 280 820
3. Materiaalit ja palvelut (1000¢)
Aineet ja tarvikkeet (tavarat) 2020 2019
Ostot tilikauden aikana -44 371 -48 206
Varaston muutos -147 -2
Ulkopuolisilta ostetut palvelut -76 481 -79 410

Yhteensa -120 999 -127 618
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kertomus paatos (IFRS) paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot

4. Henkiloston maara ja henkilostokulut

VR-Yhtyma Oy:n palveluksessa oleva henkilokunta jakautui tilikaudella
keskimaarin toimialoittain seuraavasti:

2020 2019
VR Matkustajaliikenne 1041 1154
VR Transpoint 1046 1092
Junaliikenndinti 1032 1102
Muut konsernipalvelut 221 225
Yhteensa 3339 3573
Henkilostokulut (1000€)

2020 2019
Palkat ja palkkiot -182130 -198 813
Elakekulut -26 256 -33110
Muut henkilosivukulut 7125 -6 678

Yhteensa -215 511 -238 601




Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Konsernitilin-
paatos (IFRS)

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

V=2 GROUI rertoms

Emoyhtién tulos- 129
laskelman liitetiedot < >

5. Poistot ja arvonalentumiset (1000¢)

2020 2019

Suunnitelman mukaiset poistot* *Vuokraoikeusomaisuuserien erittely liitetiedossa 12
Aineettomat hyodykkeet -11309 -12794
Rakennukset ja rakennelmat -17729 -17 795
Vetokalusto ja vaunusto -79 436 -76142
Muut koneet ja kalusto -6 678 -7488
Muut aineelliset hyodykkeet -749 -700
Yhteensa -115 901 -114 918

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -tavat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa
S ) ) kayttoomaisuushyodykkeiden taloudellisen kayttoian

Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta tasapoisto mukaisina tasapoistoina alkuperiisests hankintahinnasta

Rakennukset 4 %-7% menojaanndspoisto lukuun ottamatta rakennuksia.

Rakennelmat 20 % menojaannospoisto

Vetokalusto 30 vuotta tasapoisto

Sahkaojunat 25 vuotta tasapoisto

Vaunusto 15-30 vuotta tasapoisto

Muut koneet ja kalusto 5-15 vuotta tasapoisto

Muut aineelliset hyddykkeet 5-30 vuotta tasapoisto
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kertomus paatos (IFRS) paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot

6. Liiketoiminnan muut kulut (1000¢)

2020 2019
Ratamaksut ja rataverot -41645 -44 500
Vuokrat ja kiinteistokulut -33 078 -36 875
Matkakulut ja muut henkiloston kulut -11520 -18 955
Tele- ja tietohallintokulut -32214 -38 441
Muut lilkenndintikulut -15 575 -23 070
Hallinto- ja muut kulut -152 372 -165 269
Yhteensa -286 403 -327110
Tilintarkastajien palkkiot (1000 ¢€)

2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot -136 -144
Veropalvelut 0 0
Muut palvelut -38 -9

Yhteensa -174 -153
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kertomus paatos (IFRS) paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot

7. Rahoitustuotot ja -kulut (1000¢)

Osinkotuotot 2020 2019 Korkokulut ja muut rahoituskulut 2020 2019
Saman konsernin yrityksilta 800 0] Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
sijoituksista -29 256 -21596
Osakkuusyrityksilta 200 871
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien
Muilta 1 3 rahoitusarvopapereista -209 -1
Osinkotuotot yhteensa 1001 874 Korkokulut vuokrasopimusveloista -1665 -1776
Muille -11131 -10 080
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -42 262 -33453

Lyhytaikaiset muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 517 340 Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -39 283 -28 591
Muilta 1460 3648

Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 1977 3988
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8. Poistoeron muutos (1000¢)

Konsernitilin-
paatos (IFRS)

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus

2020

2019

Poistoeron muutos (lis. -, vah. +)

-13324

-12 674

Konsernitilin- Emoyhtion tilin- Emoyhtidn tulos- < 132 >
paatoksen liitetiedot paatds (FAS) laskelman liitetiedot
9. Konserniavustukset 1000¢)
2020 2019
Saadut konserniavustukset 500 11900
Yhteensa 500 11900
10. Valittomat verot 1000¢)
2020 2019
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta (0] -18 558
Muut valittomat verot 18 0
Yhteensa 18 -18 558
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kertomus paatos (IFRS) paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot

11. Pysyvat vastaavat (1000¢)

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Ennakko-

oikeudet ja Rakennukset Muut maksut ja

muut pitka- Maa- ja ja Koneet aineelliset keskeneraiset
vaikutteiset menot Liikearvo Yhteensa vesialueet rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 121648 198 121846 30740 399184 1833 845 12 547 125 901 2402218
Lisaykset 0 0 0 0 0 0 130 658 130 658
Vahennykset -6 697 0] -6 697 -338 1779 -28 041 0] -175 -30 333
Siirrot erien valilla 9494 0] 9494 0] 6 065 113138 1562 -130 260 -9494
Hankintameno 31.12. 124 446 198 124 644 30402 403 470 1918 942 14109 126125 2493048
Kertyneet poistot 1.1. -84 666 -198 -84 864 0] -206 779 -1145 048 -8 241 0 -1360068
Vahennysten kertyneet poistot 5119 0 5119 0 428 25829 0 0 26 258
Tilikauden poistot -11309 0] -11309 0 -14 518 -75 577 -701 0 -90795
Kertyneet poistot 31.12. -90 857 -198 -91055 0 -220869 -1194795 -8 942 0 -1424606
Kirjanpitoarvo 31.12. 33589 ) 33589 30402 182 602 724147 5167 126125 1068443
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kertomus paatos (IFRS) paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot

11. Pysyvat vastaavat (1000¢)
2020

Kayttooikeusomaisuus, aineelliset hyodykkeet

Rakennukset
Maa- ja ja Koneet ja

vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 588 29 003 254 832 284 423
Lisdykset 0] 196 380 576
Vahennykset 0 -1601 184 -1417
Hankintameno 31.12. 588 27 598 255 396 283 582
Kertyneet poistot 1.1. -48 -3089 -59139 -62 277
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 85 85
Tilikauden poisto -48 -3314 -10 822 -14184
Kertyneet poistot 31.12. -96 -6403 -69 877 -76 376

Kirjanpitoarvo 31.12. 492 21195 185 519 207 206
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kertomus paatos (IFRS) paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot
11. Pysyvat vastaavat (1000¢)
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Ennakko-
oikeudet ja Rakennukset Muut maksut ja
muut pitka- Maa- ja ja Koneet aineelliset keskeneraiset
vaikutteiset menot Liikearvo Yhteensa vesialueet rakennelmat ja kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 117 201 198 117 399 36195 430 963 1768770 15181 98 278 2349387
Lisaykset 0 0 0 0 0 0 163 835 163 835
Vahennykset -10101 10101 -5455 -38444 -6 420 -3069 0 -53 387
Sisaiset siirrot 0] 0] 0] -471 -42 641 0 0 -43112
Siirrot erien valilla 14 547 14 547 0 7136 114136 435 -136 212 -14 505
Hankintameno 31.12. 121648 198 121846 30740 399184 1833845 12 547 125 901 2402218
Kertyneet poistot 1.1. -77 397 -198 -77 595 0 -213494 -1114 604 -10128 0 -1338 227
Vahennysten kertyneet poistot 5525 0 5525 0 21421 42196 2539 0 66 155
Tilikauden poistot 12794 0 12794 0 -14 706 -72 640 -652 0 -87 997
Kertyneet poistot 31.12. -84 666 -198 -84 864 0 -206779 -1145048 -8 241 0 -1360068
Kirjanpitoarvo 31.12. 36982 0 36 982 30740 192 405 688797 4306 125 901 1042150
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11. Pysyvat vastaavat (1000¢)

2019 Kayttooikeusomaisuus, aineelliset hyodykkeet
Rakennukset
Maa- ja ja Koneet ja

vesialueet rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.1. 588 28 313 255022 283923
Lisdykset 0] 690 78 768
Vahennykset 0 0 -225 -225
Siirrot erien valilla 0 0 -42 -42
Hankintameno 31.12. 588 29 003 254 832 284 423
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 -48 254 -48 254
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 105 105
Tilikauden poisto -48 -3089 -10 990 14127
Kertyneet poistot 31.12. -48 -3089 -59139 -62 277

Kirjanpitoarvo 31.12. 540 25914 195 693 222147




Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

W G R O U p Toiminta- Konsernitilin-
kertomus paatos (IFRS)
12. Sijoitukset (1000¢)
2020 Osuudet
saman Osuudet
konsernin osakkuus- Muut osakkeet Kaikki
yrityksissa yrityksissa ja osuudet yhteensa
Hankintameno 1.1. 68 571 1301 80136 150 007
Lisdykset 0] 0 12 368 12 368
Vahennykset -2 209 -29 -10 -2 248
Hankintameno 31.12. 66 362 1272 92493 160127
Kertyneet poistot 1.1. -2500 -21596 -24 096
Arvonalentumiset 0 -29 256 -29 256
Kertyneet poistot 31.12. -2500 -50 853 -53 353
Kirjanpitoarvo 31.12. 63 862 1272 41641 106775

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot



W G R O l ' p Toiminta- Konsernitilin- Konsernitilin-
kertomus paatos (IFRS) paatoksen liitetiedot
12. Sijoitukset (1000¢)
2019 Osuudet
saman Osuudet
konsernin osakkuus- Muut osakkeet Muut Kaikki
yrityksissa yrityksissa ja osuudet saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 67 017 3794 1386 3000 75197
Lisdykset 50759 0 78 750 0 129 509
Vahennykset -49 346 -2352 0] -3 000 -54 698
Siirrot erien valilla 141 -141 -0
Hankintameno 31.12. 68 571 1301 80136 (0] 150 007
Kertyneet poistot 1.1. -2 500 0 0 -2500
Arvonalentumiset 0 -21596 -21596
Kertyneet poistot 31.12. -2500 -21596 (0] -24 096
Kirjanpitoarvo 31.12. 66 071 1301 58 539 (0] 125 911

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot
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12. Sijoitukset

VR-Yhtyma Oy:n omistamat osakkeet

Konsernitilin-
paatos (IFRS)

omistusosuus-%

Konserniyritykset 2020 2019
Oy Pohjolan Liikenne Ab, Helsinki 100 100
Transpoint International (FI) Oy, Helsinki 100 100
Avecra Oy, Helsinki 100 100
Kokkolan Tavaraterminaali Oy, Kokkola 0 53,4
SeaRail, Tampere 100 100
Limited Liability Company Finnlog, Venaja 99,9 99,9
VR FleetCare, Helsinki 100 100

Tilikaudella VR-Yhtyma Oy on luopunut omistusosuudestaan

Kokkolan Tavaraterminaali Oy:ssa.

Konsernitilin- Emoyhtion tilin- Emoyhtion tulos- < 139 >
paatoksen liitetiedot paatds (FAS) laskelman liitetiedot
13. Vaihto-omaisuus (1000¥¢)
2020 2019
Aineet ja tarvikkeet 750 622
Yhteensa 750 622
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14. Saamiset (1000¢)

Pitkaaikaiset saamiset Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin Saamiset samaan konserniin
kuuluvilta yrityksilta 2020 2019 kuuluvilta yrityksilta 2020 2019
Lainasaamiset 17 976 12 932 Myyntisaamiset 224 291
Saamiset samaan konserniin Lainasaamiset 2792 1123
kuuluvilta yrityksilta yhteensa 17 976 12 932
Muut saamiset 1990 12 232
Siirtosaamiset 116 494

Saamiset muilta

Saamiset samaan konserniin

Pitkaaikaiset johdannaissaamiset 3886 5221 kuuluvilta yrityksilta yhteensa 5122 14140
Muut saamiset 617 617
Saamiset muilta yhteensa 4503 5837 Saamiset osakkuusyrityksilta

Myyntisaamiset 343 444
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 22479 18 769 Saamiset osakkuusyrityksilta yhteensa 343 444

Saamiset muilta

Siirtosaamisten olennaisimmat erat Myyntisaamiset 44683 54 022
Siirtosaamisten merkittavimmat erat ovat tuottojen ja kulujen jaksotuserat Muut saamiset 3494 1550
15,0 M€ (19,2 M€).
Siirtosaamiset 26 959 34 541
Saamiset muilta yhteensa 75163 90112

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 80602 104 696
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15. Rahoitusarvopaperit (1000¢)

Rahoitusomaisuusarvopaperit sisaltavat pankkien sijoitus- ja talletustodistuksia,
rahastoja, yritystodistuksia seka yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoista alle
vuoden sisalla eraantyvan osuuden.

2020 2019
Jalleenhankintahinta 108 791 234 628
Kirjanpitoarvo 108 760 234 414

Erotus 31 214




W G R O l ' p Toiminta- Konsernitilin-
kertomus paatos (IFRS)

16. Oma paaoma (1000¥¢)

Sidottu oma padoma 2020 2019
Osakepadioma 1.1. 370 013 370 013
Osakepaiaoma 31.12. 370 013 370 013
Kayvan arvon rahasto 1.1. -32115 -11295
Lisdykset -4328 -20 820
Kayvan arvon rahasto 31.12. -36 443 -32115
Sidottu oma padoma yhteensa 333570 337 898
Vapaa oma paaoma

SVOP rahasto 1.1. 376 228 376 228
SVOP rahasto 31.12. 376 228 376 228
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 250 694 141596
Osingonjako -100 000 -123 000
Vahennykset 0 -1708
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 150 694 16 888
Tilikauden voitto -90 672 233 806
Vapaa oma padaoma yhteensa 436 249 626 922
Oma padoma yhteensa 769 819 964 820

Konsernitilin-

Emoyhtion tilin- Emoyhtién tulos- < 142
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Laskelma jakokelpoisista varoista (1000 €)

2020 2019
Voitto edellisilta tilikausilta 150 694 16 888
Tilikauden voitto -90 672 233 806
SVOP rahasto 376 228 376 228
Negatiivinen kayvan arvon rahasto -36 443 -32115
Yhteensa 399 806 594 806
17. Varaukset (1000 €)

2020 2019
Pakolliset varaukset 7277 7 036

Pakollinen varaus muodostuu ymparistovarauksesta.

>



W G R Ol ' p Toiminta- Konsernitilin-
kertomus paatos (IFRS)

18. Poistoeron vaikutus taseeseen (1000¢)

2020 Poistoero Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 442 418 442 418
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa 13324 13324
Kirjanpitoarvo 31.12. 455742 455742
2019

Kirjanpitoarvo 1.1. 431256 431256
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa 12 674 12674
Kirjanpitoarvo 31.12. 442 418 442 418

Poistoeroon liittyva laskennallinen verovelka 91,1 (88,5) miljoonaa euroa.

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot
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19. Vieras padoma (1000¢)

Pitkaaikainen vieras paaoma Lyhytaikainen vieras paaoma
Velat muille 2020 2019 Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille 2020 2019
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 183199 199 083 Ostovelat 4443 18 346
Pitkaaikaiset johdannaisvelat 42143 40 250 Siirtovelat 23986 28 989
Muut velat 397 375 Muut velat (0) 123
Velat muille yhteensa 225739 239709 Velat samaan konserniin kuuluville

yrityksille yhteensa 28 429 47 458
Pitkdaikainen vieras padaoma yhteensa 225739 239709

Velat osakkuusyrityksille

Ostovelat 7 7
Velat, jotka eraantyvat myéohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Velat osakkuusyrityksille yhteensa 7 7
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 125745 146 517
Pitkaaikaiset johdannaisvelat 40 677 37 338

Velat muille

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 14904 15 617

Ostovelat 30134 39 645
Siirtovelkojen olennaisimmat erat Siirtovelat 67792 75 347
Siirtovelkojen merkittavimmat erat ovat palkkavelat 38,7 M€ (45,8 M€) seka Muut velat 7944 4 634
tuottojen ja kulujen jaksotuserat 25,9 M€ (26,4 M<€).

Saadut ennakot 8 228 13914

Osingonjakovelka 100 000 0

Velat muille yhteensa 229 003 149157

Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 257 439 196 622
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20. Vuokrasopimukset Vuokrasopimusvelkojen eradntymisajat (1000 <)

VR-Yhtyma Oy on soveltanut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia 2020 2019

1.1.2019 lahtien. IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajien on kirjattava taseeseen

kayttooikeusomaisuuseraksi ja vuokrasopimusvelaksi kaikki vuokrasopimukset Yhden vuoden kuluessa 14904 15 617

lukuun ottamatta lyhytaikaisia ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria seka Vuotta oit o i

vuokrasopimuksia, joiden vuokrien maksut perustuvat vuokralle ottajan uotta pitemman ajan ja enintaan

suoriutumiseen. viiden vuoden kuluttua 57454 52 567
Yli viiden vuoden kuluttua 125745 146 517

Kayttooikeusomaisuusera maaraaikaisten sopimusten osalta kirjataan taseeseen

kuin standardi olis aina ollut olemassa. Yhteensa 198 103 214700

Kayttooikeusomaisuusera toistaiseksi voimassa olevien sopimusten osalta
kirjataan saman maaraisena kuin velka.

Vuokrasopimus velka arvostetaan tulevaisuudessa toteutuvien vuokrien
nykyarvoon.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon ja siita kirjataan poistot
IAS 16 -standarin vaatimusten mukaisesti tasapoistoina.

VR-Yhtyma on soveltanut siirtymasaanndsten vaihtoehtoa, jossa vertailukausia ei
oikaista. Lisaksi VR-Yhtyma on hyodyntanyt standardin sallimaa poikkeusta jattaa
lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria koskevat vuokrasopimukset
taseen ulkopuolelle.



W G R Ol ' p Toiminta- Konsernitilin-
kertomus paatos (IFRS)
21. Vastuusitoumukset (1000¢)
Velat, joiden vakuudeksi on annettu
emoyhtion omavelkainen takaus
2020 2019
Rahoitusleasingvelat 160705 170 600
Annettujen vakuuksien arvo 17 663 15 066
Kenen puolesta annetut vakuudet:
Konserniyritysten puolesta 17 663 15 066

Konsernitilin- Emoyhtion tilin- Emoyhtion tulos- < 146
paatoksen liitetiedot paatds (FAS) laskelman liitetiedot
Muut annetut vakuudet
Omasta puolesta 2020 2019
Vuokravakuudet 534 17
Kiinnitykset kiinteistoon
maanvuokrasopimukseen perustuen 6100 6100
Urakka- ja sopimustakaukset 50 849 4536
Muut annetut vakuudet 490 490
Omasta puolesta yhteensa 57973 11143
Konserniyritysten puolesta
Vuokravakuudet 35 36
Leasingvakuudet 17663 15 066
Urakka- ja sopimustakaukset 658 636
Muut annetut vakuudet 1202 905
Konserniyritysten puolesta yhteensa 19 557 16 642
Muiden puolesta
Lainavakuudet 33934 36 863
Vuokravakuudet (0) 50
Muiden puolesta yhteensa 33934 36 913
Muut annetut vakuudet yhteensa 111464 64 698
Annetut vakuudet yhteensa 129127 79764

>



W G R O U p Toiminta- Konsernitilin-
kertomus paatos (IFRS)
21. Vastuusitoumukset 1000¢)
Vuokravastuut
2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat (0] 148
Vuokravastuut yhteensa (0] 148
Leasingvastuut
2020 2019
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 911 1051
Myohemmilla tilikausilla maksettavat 437 781
Leasingvastuut yhteensa 1348 1832

Vuokra- ja leasingvastuut sisaltavat alle 12 kuukauden pituiset ja arvoltaan
vahaiset vuokrasopimukset seka kayttoon perustuvat vuokrasopimukset.

Konsernitilin- Emoyhtion tilin- Emoyhtion tulos- < 147
paatoksen liitetiedot paatds (FAS) laskelman liitetiedot
Elakevastuut

VR Elakesaation elakevastuu oli 299,7 M€ vuoden 2020 lopussa, ja se on katettu
taysimaaraisesti.

VR Elakesaatio on ylikatteinen eli silla on 1,4 kertaa enemman varoja kuin vastuita.

VR-Yhtyma Oy on vuokrannut VR Elakesaatiolta kaksi maa-aluetta 30 vuoden
vuokrasopimuksilla.

Muut vastuut

VR-Yhtyma Oy:n seka Siemens Oy:n ja Siemens AG:n muodostaman
vhteenliittyman valillda on 12.2.2014 tehty sopimus, jossa tilataan 80 sahkoveturia,
niihin liittyva dokumentaatio, varaosia, tyokaluja ja koulutusta. Sitoumuksen arvo
oli 314,5 M€ allekirjoitushetkella. Toimitukset tapahtuvat vuosina 2017-2026.

Sitoumuksen maara oli 31.12.2020 156,9 M€.

>
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22. Johdannaiset

VR-Yhtyma Oy kayttaa rahoituspolitiikkansa mukaisesti korko- ja hyodyke-
johdannaisia pienentamaan korko- ja hyodykeriskeja, jotka johtuvat
taseen rahoitusleasingveloista ja tulevista sahko- ja polttoaineostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen tilinpaatospaivan kaypaan arvoon
kirjanpitolain 5:2 a §:n mukaisesti. Johdannaisten kayvat arvot perustuvat
havainnoitavissa oleviin arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin joko myyda tai ostaa
tilinpaatospaivana. Johdannaisten kayvat arvot maaritellaan alla esitellylla tavalla.

Kaikkien johdannaisten kayvat arvot lasketaan kayttaen tilinpaatospaivan korkoja
ja hyodykehintanoteerauksia. Polttoaine- ja sahkdjohdannaissopimusten kayvat
arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Koronvaihtosopimusten kayvat
arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.

VR-Yhtyma kayttaa koronvaihtosopimuksia pienentamaan korkoriskia leasing-
sopimusten vaihtuvakorkoisista maksuerista. Vaihtuvakorkoista leasingrahoitusta
on kaytetty junavaunujen ja ajoneuvojen hankintojen pitkaaikaiseen rahoitukseen.
Koronvaihtosopimuksilla vaihtuvaa korkoa vaihdetaan kiinteaksi koroksi.
Sopimukset ovat lyhennysohjelmallisia ja lyhennysohjelma vastaa leasing-
sopimusten lyhennysohjelmaa.

Viimeisimmat rahoitusleasingsopimukset seka naita vastaavat
koronvaihtosopimukset eraantyvat vuoden 2033 aikana. Junavaunujen
rahoitukseen kohdistuvia koronvaihtosopimuksia oli tilikauden paattyessa
nimellisarvoltaan 159,8 miljoonaa euroa ja ajoneuvoihin kohdistuvia sopimuksia
vastaavasti 31,5 miljoonaa euroa. Koronvaihtosopimusten yhteenlaskettu

kaypa arvo on -36,7 miljoonaa euroa (2018: -37,3 miljoonaa euroa). Sopimusten
negatiivinen kaypa arvo on seurausta siita, ettd markkinakorot ovat matalammalla
tasolla kuin sopimusten tekohetkella. Mikali lyhyet korot pysyvat matalalla tasolla,
tuloutuu koronvaihtosopimusten negatiivista kdypaa arvoa vuosien mittaan
maksettavaksi koronvaihtosopimusten juoksuaikana vuoteen 2033 mennessa.

Jaljempana on erittely koronvaihtosopimusten maturiteeteista, koroista seka
nimellis- ja kayvista arvoista leasing-rahoituseria vastaavasti.

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-

Emoyhtién tulos- 148
paatds (FAS) <

laskelman liitetiedot

Yhtio on tehnyt herkkyysanalyysin koronvaihtosopimusten kdyvan arvon
muutoksesta, kun euribor-markkinakorko nousee tai laskee yhden prosentin.
Mikali vaihtuva euribor-korko olisi ollut ynden prosentin korkeampi, olisivat
sopimusten kayvat arvot olleet yhteensa -24,9 miljoona euroa -36,7 miljoonan
euron asemesta. Vastaavasti, jos vaihtuva euribor-korko olisi ollut yhden
prosentin matalampi, olisivat kayvat arvot olleet yhteensa -49,4 miljoona euroa.
Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus omaan padomaan sisaltyvan
kayvan arvon rahaston arvoon.

VR-Yhtyma kayttaa OTC-hyoddykejohdannaisia junissa kaytettavan sahkon ja
kevytpolttodljyn hintariskin suojaamisessa.

VR-Yhtyma soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen
suojauksessa (rahavirtasuojaus). Tata periaatetta sovelletaan polttoaine -ja
sahkohintariskin seka rahoitusleasing korkomaksujen suojauksessa.

Johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun
oman paaoman kayvan arvon rahastoon, kun ne tayttavat suojauslaskennan
soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita. Vuonna 2033 eraantyvan korkosuojan
osalta todettiin 30.6.2020, etta suoja on muuttunut tehottomaksi ja sen

vuoksi siirretty suojauslaskennan ulkopuolelle. Edellisella tilikaudella
koronvaihtosopimusten osalta todettiin 30.6.2019, etta vuonna 2026 ja 2028
eraantyvat korkojohdannaiset ovat muuttuneet tehottomiksi ja sen vuoksi
siirretty suojauslaskennan ulkopuolelle. Suojauslaskennan ulkopuolella olevien
johdannaisten 30.6.2020 ja 30.6.2019 negtiivista markkina-arvoa puretaan
tulosvaikutteisesti ja kayvan arvon muutokset kirjataan tuloslaskelman
rahoituseriin suojien juoksuaikana. Kaikki hyodykejohdannaissopimukset

on todettu suojaaviksi VR-Yhtymassa ja niiden kayvan arvon muutokset on
kokonaisuudessaan kirjattu sidotun oman paaoman kayvan arvon rahastoon.

Johdannaissopimusten kaypien arvojen hierarkian tasot jaetaan kolmeen eri
tasoon riippuen niiden arvostuskaytannosta. VR-Yhtyman johdannaiset on
arvostettu ainoastaan hierarkiatason 2 mukaisesti. Tason 2 instrumenttien
kayvat arvot perustuvat merkittavalta osin muihin syottotietoihin kuin
tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka
kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoaraan

(ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).

>



W G R O U p Toiminta- Konsernitilin- Konsernitilin- Emoyhtion tilin- Emoyhtion tulos- < 149
kertomus paatos (IFRS) paatoksen liitetiedot paatos (FAS) laskelman liitetiedot
22. Johdannaiset (1o0o0€¢
( ) 2020 2019
Nimellis- Kayvat arvot Nimellls- Kayvat arvot

Korkojohdannaiset* arvo Positiiviset Negatiiviset Netto arvo Positiiviset Negatiiviset Netto
Koronvaihtosopimukset 191233 0 -36 714 -36 714 206 443 0] -37 338 -37 338
Korkojohdannaiset yhteensa 191233 0 -36714 -36714 206 443 0 -37 338 -37 338
Hyoédykejohdannaiset

Oljyjohdannaiset, tonnia 12510 193 -265 -72 4950 165 -7 158
Sahkojohdannaiset, GWh 922 912 -2 208 -1297 101 6 531 -248 6 283
Hyddykejohdannaiset yhteensa 1105 -2473 -1369 6 696 -255 6 441
Suojauslaskennassa olevat erit yhteensa 1105 -2473 -1369 6 696 -10 581 -3885
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat yhteensa (0] -36714 -36714 (0] -27 012 -27 012
Johdannaiset yhteensa 1105 -39187 -38 083 6 696 -37593 -30 897

* korkojohdannaisten erittely seuraavalla sivulla

>
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22. Johdannaiset (1000¢)

Korkojohdannaiset, erittelyt

2020

Sopimuksen
Suojattu kohde maturiteetti Kiintea korko Nimellisarvo Kaypa arvo
2-kerroksiset IC-matkustajavaunut 02/2033 4,59 % 27 991 -10135
2-kerroksiset makuuvaunut 10/2026 315 % 26101 -3988
Ohjaus- ja ravintolavaunut 12/2028 2,36 % 105 681 -19708
Ajoneuvot 12/2028 2,36 % 31459 -2882
Korkojohdannaiset yhteensa 191233 -36714
2019

Sopimuksen
Suojattu kohde maturiteetti Kiintea korko Nimellisarvo Kaypa arvo
2-kerroksiset IC-matkustajavaunut 02/2033 4,59 % 29790 -10 326
2-kerroksiset makuuvaunut 10/2026 315 % 28 607 -4 477
Ohjaus- ja ravintolavaunut 12/2028 2,36 % 110 274 -19 074
Ajoneuvot 12/2028 2,36 % 37771 -3 461

Korkojohdannaiset yhteensa 206 443 -37338

Emoyhtion tilin-
paatds (FAS)

Emoyhtién tulos-
laskelman liitetiedot
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23. Julkisen palvelun velvoite

Palvelusopimusasetuksen (EY 1370/2007) mukaan liikenteenharjoittajan on
pidettava erilliskirjanpitoa palveluista, joita koskee julkisen palvelun velvoite.
Liikennepalvelulain (320/2017) mukaan erillisen kirjanpidon tuloslaskelma
esitetaan lilkkenteenharjoittajan tilinpaatokseen sisaltyvana liitetietona.

Tuottojen ja kulujen kohdistaminen on tapahtunut aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti sisdisen laskennan avulla. Eriytettyjen liiketoimintojen tuotot ja kulut
sisdltavat myos yhtion sisaiset erat.

Tuloslaskelma (1000 €)
11.-3112.2020 1.1.-31.12.2019

Liikevaihto 274 532 441328
Liiketoiminnan muut tuotot 4504 7273
Materiaalit ja palvelut -88749 -95748
Henkilostokulut -62 876 -70 602
Poistot -55293 -54 656
Liiketoiminnan muut kulut -140767 -156 328
Kulut yhteensa -347 685 -377 334

Liikevoitto -68 649 71267
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Tilintarkastuskertomus

VR-Yhtyma Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet VR-Yhtyma Oy:n (y-tunnus 1003521-5) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2020. Tilinpaatos sisdltaa konsernin taseen, laajan
tuloslaskelman, laskelman oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman

ja liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavimmista tilinpaatdksen
laatimisperiaatteista, sekd emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman
ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

e konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan konsernin taloudellisesta
asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kaytt6on
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatdsstandardien (IFRS) mukaisesti,

o tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtion toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja konserniyrityksista niiden

Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat
suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi
tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-

paatos (FAS) laskelman liitetiedot

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta
konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten, etta tilinpaatos
antaa oikean ja riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myds sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtidn ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Emoyhtion tulos- 152 >
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Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,

ettd olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siitd, etta virheesta
johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytokseen voi
liittya yhteistoimintaa, vaarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista

sisdisesta valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
ettd pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtidn ja konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

Konsernitilin-
paatoksen liitetiedot

Emoyhtion tilin-

Emoyhtién tulos- 153
paatos (FAS) < >

laskelman liitetiedot

e teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut
asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin perusteella
johtopaatoksen siita, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa
olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatoksemme
on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta
koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan
mennessa hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai
olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio ja konserni pysty
jatkamaan toimintaansa.

arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako
tilinpaatos sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, etta se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme

antamaan lausunnon konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekad merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.
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Muut raportointivelvoitteet Muut lausumat
M inf . Puollamme tilinpaatdksen vahvistamista. Hallituksen esitys voittovarojen
uu informaatio kayttamisesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden

myontamista emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio T . o
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation,
mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa ja odotamme saavamme

vuosikertomuksen kayttodmme kyseisen paivan jalkeen. Helsingissa 31.3.2021

Ernst & Young Oy

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.
Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatdksen
tilintarkastuksen yhteydess4 ja tata tehdessamme arvioida, onko muu Tilintarkastusyhteiso
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta

suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin

olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme

on liséksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien . . .
saanndsten mukaisesti. Mikko Rytilahti

Lausuntonamme esitamme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot KHT, JHT
ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien sddnndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttéomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tydn perusteella
johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdméan asian
suhteen raportoitavaa.
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