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V=2 GROWUI VUOSIRAPORTTI 2014 VR-Yhtyman hallituksen toimintakertomus 2014

Hallituksen toimintakertomus
2014

VR Group saavutti vuonna 2014 hyvan tuloksen. Liikevaihdon
laskusta huolimatta kannattavuutta parannettiin
tehostamistoimilla.

Suuria investointeja jatkettiin vuonna 2014. Konsernin kokonaisinvestoinnit olivat
169,0 (185,2) miljoonaa euroa, josta suurin osa eli 102,9 (84) miljoonaa euroa
investoitiin junakalustoon.

Toukokuussa 2013 julkistetut tehostamistoimenpiteet toivat vuoden 2014 loppuun
mennessa 16 miljoonan euron saastoét. Rautatietoimintojen henkiléstdn maaran
arvioidaan pienenevan pysyvasti 10 prosentilla. Lahivuosina konsernista elakdityy noin
1 700 henked, joiden tilalle palkataan noin 1 000 uutta. Vuonna 2014 konsernissa
tydskenteli noin 9 690 henkil6a.

o Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto laski 2,3 prosenttia

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 3
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e Konsernin liikevoitto oli 90,4 (70,6) miljoonaa euroa

e VR-Yhtyman hallitus esittaa 100 (30) miljoonan osinkoa valtiolle

e Matkustajaliikenteen liikevaihdossa ja tuloksessa nakyy muuttunut
markkinatilanne

¢ VR Transpointin liikevoitto ja markkinaosuus kasvoivat

e VR Track paransi kannattavuuttaan huomattavasti

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 4
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Hallituksen toimintakertomus

VR-konsernin vertailukelpoinen liikevaihto laski edellisvuodesta, mutta liiketoiminnan
tulos parani. VR Transpoint ja VR Track paransivat liikevoittoaan ja matkustajaliikenne
ylsi edellisvuoden tasolle.

Konsernin liikevaihto vuonna 2014 oli 1 367,2 miljoonaa euroa (1 421,2 milj. € vuonna
2013). Vertailukelpoisuutta edellisvuoteen heikentaa marraskuussa 2013 toteutunut
Corenet Oy:n myynti. Vertailukelpoinen liikevaihto laski 2,3 prosenttia vuodesta 2013.

Konsernin liikevoitto oli 90,4 (70,6) miljoonaa euroa ja tilikauden voitto 67,6 (65,3)
miljoonaa euroa. Tilikauden liikevoittoon sisaltyy omaisuuden myyntivoittoja, joiden
vaikutus liikevoittoon oli 23,9 (19,0) miljoonaa euroa. Kertaluontoisista erista
puhdistettu liikevoitto parani vuodesta 2013 lahinna tehostamistoimenpiteiden
ansiosta.

Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto laski 2,3 prosenttia
Konsernin liikevoitto oli 90,4 (70,6) miljoonaa euroa

VR-Yhtyman hallitus esittéa 100 miljoonan euron osinkoa valtiolle
Matkustajaliikenteen liikevaihdossa ja tuloksessa nakyy muuttunut
markkinatilanne

VR Transpointin liikevoitto ja markkinaosuus kasvoivat

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 5
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¢ VR Track paransi kannattavuuttaan huomattavasti

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 6
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Markkinatilanne ja
toimintaymparisto

Suomen talouden epdvakaa tilanne teki vuodesta haastavan
kaikille liiketoiminnoille. Teollisuuden rakennemuutos eli
teollisuuden pakeneminen Suomesta seka avaintoimialojen
kehitysnakymat Suomessa ja lahialueilla vaikuttivat etenkin
logistiikan liiketoiminnan kehitykseen. Teollisuuden
rakennemuutoksen vaikutus jai kuitenkin vuonna 2014
ennustettua pienemmaksi. Ruplan kurssin heikentyminen ja
Venajadn liittyvat pakotteet vahvistivat yleisen
talouskehityksen negatiivista vaikutusta vientiin Venadjalle.

Matkustajaliikenteessa markkinatilanne muuttui Suomessa seka yleisen taloustilanteen,
heikentyneen tydllisyyden etta kaukoliikenteen markkinoilla kiristyneen hintakilpailun
vuoksi. Tama nakyi selvasti etenkin kaukoliikenteen matkustajamaarien ja lilkevaihdon
kehityksessa. Viela alkuvuonna Venajan liikenne jatkoi vahvaa kasvuaan, mutta
loppuvuodesta Allegron matkustajamaarat kaantyivat selvaan laskuun ruplan
heikennyttya voimakkaasti.

Henkildliikenteen avautuminen Kkilpailulle raideliikenteessa ja siihen liittyva EU-
lainsdadanto vaikuttavat VR-konsernin toimintaan. Kilpailu on nahtava myoés
laajemmin, silla matkustajaliikenteessa juna kilpailee jo nyt muiden
lilkenndintimuotojen, erityisesti yksityisautoilun kanssa. Matkustajaliikenteen
matkustajamaariin vaikuttavat muun muassa kulutus- ja matkustustottumukset,
vaeston alueellinen jakautuminen, eri liikenndintimuotojen vaylastdjen ja
lilkennepalveluiden kehitys seka kuljetusmuodon ymparistdystavallisyys. Palveluiden
kysyntaan vaikuttaa myods hinnoittelu, tdsmallisyys sekd koko matkustusprosessin
sujuvuus ja helppous.

Suomessa valtion rataverkon kunnosta ja kehittamisesta vastaa Liikennevirasto.
Rataverkon kunto vaikuttaa junaliikenteen kehittamiseen ja sen kilpailukykyyn muihin
lilkenndintimuotoihin nahden. Valtion investoinnit rataverkon rakentamiseen ja
yllapitoon nakyvat merkittavasti seka matkustaja- ja tavaraliikenteen sujuvuudessa ja

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 7
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tasmallisyydessa etta infraliiketoiminnassa. Paaosin yksiraiteinen (n. 90 %) ja osin
heikkokuntoinen rataverkko lisda junaliikenteen hairidherkkyytta ja vaikuttaa
junamatkustamisen sujuvuuteen ja matkustusmukavuuteen.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 8
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Konsernin liikevaihto, tulos ja
rahoitusasema

Vuosi 2014 oli VR-konsernille taloudellisesti hyva huolimatta
haastavasta taloustilanteesta. Vertailukelpoinen liikevaihto
laski edellisvuodesta kaikissa divisioonissa, mutta
liiketoiminnan tulos parani kustannustehokkuuden ansiosta.
Logistiikka ja infra paransivat liikevoittoaan, ja
matkustajaliikenne ylsi vuoden 2013 tasolle.

Konsernin liikevaihto vuonna 2014 oli 1 367,2 miljoonaa euroa (1 421,2 milj. € vuonna
2013) ja laski edellisvuodesta 3,8 prosenttia. Vertailukelpoisuutta vuoteen 2013
heikentaa Corenet Oy:n 4.11.2013 toteutunut myynti. Vertailukelpoinen liikevaihto
laski 2,3 prosenttia vuodesta 2013.

Konsernin liikevoitto oli 90,4 miljoonaa euroa (70,6 milj. €) ja tilikauden voitto 67,6
miljoonaa euroa (65,3 milj. €). Tilikauden liikevoittoon sisaltyy omaisuuden
myyntivoittoja, joiden vaikutus liikevoittoon oli 23,9 miljoonaa euroa (19,0 milj. €).
Kertaluontoisista erista puhdistettu operatiivinen liikevoitto parani vuodesta 2013
Idhinna tehostamistoimenpiteiden ansiosta.

Matkustajaliikenteen liikevaihto jai alle edellisen vuoden toteuman. Vuoden liikevaihto
oli 566,3 miljoonaa euroa (568,0 milj. €). Liikevaihto laski vuoden aikana 0,3
prosenttia, johon sisdltyy junaliikenteen liikevaihdon laskua 3,4 prosenttia ja linja-
autoliikenteen kasvua 20,1 prosenttia. Liikevaihdon kehityksesta huolimatta
onnistuneiden myyntikampanjoiden ansiosta matkustajamaarien lasku pystyttiin
kuitenkin pitdmaan melko pienena. Tarkan kulukurin ja toteutettujen
tehostamistoimien tukemana divisioonan tulos (32,8 milj €) oli Iahes samalla tasolla
kuin 2013, jota voidaan pitda kohtuullisena naissa haastavissa olosuhteissa. Linja-
autoliikenteen kasvussa nakyy menestys paakaupunkiseudun paikallisliikenteen
tarjouskilpailuissa. Matkustajaliikenteessa tehtiin 103,9 miljoonaa matkaa vuonna
2014, kasvua vuoteen 2013 verrattuna oli 5,6 prosenttia. Junaliikenteen matkat (68,3
miljoonaa matkaa) laskivat edellisvuodesta 1,5 prosenttia, autoliikenteen matkat (35,6
miljoonaa matkaa) kasvoivat 22,5 prosenttia. Ravintolapalveluita junissa ja asemilla
tarjoavan Avecran liikevaihto laski 3,6 prosenttia ja oli 32,8 miljoonaa euroa (34,0 milj.
€).

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 9
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VR-konsernin logistiikan kuljetukset koostuvat Idhes kokonaan kemiallisen ja
mekaanisen metsateollisuuden seka metalli- ja kemianteollisuuden raaka-aineista ja
tuotteista. Logistiikan kokonaiskuljetukset vuonna 2014 sailyivat edellisen vuoden
tasolla ja olivat 42,2 miljoonaa tonnia (42,0 miljoonaa tonnia).

Logistiikan liikevaihto oli 435,3 miljoonaa euroa ja laski 1,5 prosenttia vuodesta 2013
(441,9 milj. €). Rautatielogistiikan liikevaihto kasvoi 0,8 prosenttia, mutta
autoliikenteen liikevaihto laski 8,3 prosenttia edellisvuoteen verrattuna. Logistiikka
kirjasi vuoden 2014 tulokseen 4,3 miljoonan euron kuluvarauksen Talvivaaran
taloudelliseen riskiin liittyen. Rautatielogistiikan tadsmallisyys kehittyi positiivisesti
vuonna 2014 ja oli 93,2 prosenttia (tavoitetaso 30 min toleranssilla 90 %).

Infran liikevaihto pieneni 7,7 prosenttia edellisvuoteen verrattuna ja oli 314,0
miljoonaa euroa (340,3 milj. €). Liikevaihto laski erityisesti rakentamisen
lilketoiminnassa. Tama johtui pddosin Suomen valtion radanpidon rahoituksen
vahentymista seka kiristyneesta kilpailusta varsinkin rakentamisurakoissa.

Liikevaihdon laskusta huolimatta infra paransi kannattavuuttaan huomattavasti vuoden
2014 aikana. Kannattavuutta pystyttiin parantamaan léahes kaikissa liiketoiminnoissa.
Koneliiketoiminta eriytettiin omaksi liiketoiminnakseen vuoden 2014 alussa.

Konsernin rahoitusasema sailyi vahvana koko tilikauden. Likvidit varat olivat vuoden
lopussa 331,0 miljoonaa euroa (265,3 milj. €) Likvidit varat keskimaarin vuoden aikana
olivat 224,0 milj. €. Tilinpaatdéshetkellda VR-Yhtymalla ei ollut liikkeelle laskettuja
yritystodistuksia.

Vuodelta 2013 konserni maksoi osinkoja 30 miljoonaa euroa.

Liitetietojen kohdassa [24] on esitetty muut tunnusluvut.

Oma paaoma

Yhtiélla on 2 200 000 osaketta. Yhtion osakepdaoma on 370 013 438,22 euroa.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 10
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Olennaiset tapahtumat
tilikaudella

VR-konserni jatkoi toimintojensa tehostamista saavuttaakseen kalustoinvestointiensa
kannalta vaadittavat kannattavuus- ja kassavirtatavoitteensa kiristyvassa
kilpailuymparistdéssa. Osana tehostamista lahiliikenne eriytettiin omaksi yksikdkseen
matkustajaliikenteessa ja aloitettiin yt-neuvottelut Turun varikon sulkemiseksi vuoden
2015 aikana.

Rautatielogistiikka kasvatti tonnikilometrisuoritteissa markkinaosuuttaan 28,2
prosenttiin vuonna 2013 ja kasvu jatkui myds vuonna 2014, perustuen noin 1,5
prosentin kasvuun tonnikilometreissa. Osuus on Euroopan mittakaavassa huomattavan
korkea.

Rautatielogistiikan operatiivisen tehokkuuden mydénteinen kehitys jatkui.
Asiakasyhteistyon tuloksena saavutettu junien keskipainon kasvu mahdollisti
junakilometrien maaran vahenemisen, vaikka samanaikaisesti kuljetussuorite
tonnikilometreilla mitattuna kasvoi. Tama positiivinen trendi on jatkunut vuodesta 2012
Iahtien ja johtuu aiempaa tasmallisemmasta kuljetussuunnittelusta yhdessa
tydmenetelmien kehittdmisen ja tydntekoa tehostavien teknologioiden laajemman
kayttoonoton kanssa. Seka tyd- etta junaturvallisuudessa logistiikkadivisioona edistyi
merkittavasti. Tapaturmataajuus laski tasolle 14,7 (28,9) miljoonaa ty6tuntia kohti ja
myds vaihtotydpoikkeamataajuus laski merkittavasti 51,2 (78,3).

Matkustajaliikenteessa lahiliikenteestd muodostettiin oma yksikkdnsa divisioonan
sisalle. Eriyttamisella on saavutettu toiminnan kehittymista ja tehostumista samalla
kun liiketoiminnan lapinakyvyys on lisaantynyt. Eriyttdmisen yhteydessa
junaliikennéinnista siirtyi lahiliikenteen organisaatioon 239 kuljettajaa. Lahiliikenteen
merkittavin asiakas on HSL. Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy uusi merkittavasti
lahiliikenteessa kaytettdvaa kalustoa vuoden aikana.

Kaukoliikenne uusi kalustoaan tuomalla uudet DuettoPlus-ravintolavaunut useille eri
vuoroille. Vaunuja on tilattu yhteensa 26 kappaletta.

Pohjolan Liikenne kasvoi voimakkaasti paakaupunkiseudun kaupunkiliikenteessa
voittaen useita kilpailutuksia. Markkinatilanteen muutos nakyi erityisesti
pikavuoroliikenteessa ja siihen reagoitiin toteuttamalla useita tarjouskampanjoita.
Rautateiden kaukoliikenteen tasmallisyys parani vuonna 2014. Kaukoliikenteen
tasmallisyys vuonna 2014 oli 87,8 prosenttia (84,7 %) ja lahiliikenteen 93,7 prosenttia

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 11
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(95,8 %). Logistiikan tasmallisyys oli 93,2 prosenttia (91,0 %). Tasmallisyyteen
vaikuttivat kalustoviat ja turvalaiteviat seka Iahes lapi vuoden jatkuneet rataty6t ja
niisté johtuneet tilapdiset nopeusrajoitukset.

Infran merkittavimmat projektit vuoden aikana olivat Lielahti-Kokemaki-allianssihanke,
Kokkola-Riippa -rakennusurakka seka Keharadan paallysrakenneurakka. Kunnossapidon
merkittavin urakka oli Uudenmaan alueen radan ja turvalaitteiden kunnossapitourakka
joka edustaa lahes puolta kunnossapidon volyymista. Liikenneviraston kanssa saatiin
solmittua Radanpidon rekisteri- ja palvelusopimus vuosille 2015 - 2018. Ruotsin
merkittavimpia hankkeita vuoden aikana olivat Mitt-Adelsbananin kunnossapitourakka
seka Malarbananin rakentamisurakka.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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Investoinnit ja
kalustohankinnat

Konsernin kokonaisinvestoinnit vuonna 2014 olivat 169,0 miljoonaa euroa (185,2 milj.
€). Kokonaisinvestoinneista leasingsopimusten osuus on 48,7 miljoonaa euroa.
Investoinnit junakalustoon olivat 102,9 miljoonaa euroa (84,0 milj. €). IT-investointeja
oli 21,2 miljoonaa euroa (14,3 milj. €) ja kiinteistdihin kohdistuvia investointeja 15,4
miljoonaa euroa (55,7 milj. €).

Merkittavimmat investointikohteet olivat matkustajaliikenteen ravintolavaunut, uusien
sahkovetureiden hankinta ja logistiikan kalusto. Muut investointimenot olivat
kayttbomaisuuden korvausinvestointeja.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 13
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Konsernirakenteen muutokset

ja kiinteistojarjestelyt

Valtio-omistaja eriytti junaliikenteen ohjaus-, matkustajainformaatio- ja
suunnittelupalveluita tarjoavan Finrail Oy:n VR-konsernista, ja Finrail aloitti toimintansa
itsendisena yhtiona 1.1.2015. Eriyttdminen tehtiin luovuttamalla osakkeet osinkona
Suomen valtiolle. Finrailin lilkkevaihto on noin 36 miljoonaa euroa vuodessa, ja yhtion
palveluksessa on 460 henkil6a, joista suurin osa tydskentelee liikenteenohjaajina.
Vuonna 2014 kiinteistéjen myyntivoittoja kertyi 23,2 miljoonaa euroa.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 14
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Turvallisuus

Vuonna 2014 Suomessa valtyttiin vakavilta
junalilkenneonnettomuuksilta. Vuoden aikana ei sattunut
yhtdaan matkustajien tai henkilokunnan kuolemaan
johtanutta onnettomuutta juna- tai vaihtotyoéliikenteessa.

Vaihtotdihin liittyvia poikkeamia ja kalustoon kohdistuneita vahinkoja onnistuttiin
vahentamaan olennaisesti. Seka turvallisuushavaintojen etta turvallisuustuokioiden
maara kasvoi.

Tapaturmataajuustavoitetta (18,0 tapaturmaa miljoonaa ty6tuntia kohden) ei aivan
saavutettu, mutta vuosi oli muutoin tydturvallisuuden osalta positiivinen. Vakavien
tydtapaturmien maaraa saatiin puolitettua.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 15
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Ymparisto

VR-konserni jatkoi kuluneena vuonna ympadristolupaustensa
toteuttamista.

Junaliikenteen hiilidioksidipaastot pienenivat 5 prosenttia vahentyneen
dieselpolttoaineen kulutuksen ansiosta. Uusiutuvan energian osuus rautatieliikenteessa
nousi 65 (64) prosenttiin.

Pilaantuneen maaperan tutkiminen ja kunnostaminen muodostaa taloudellisesti
merkittdvan osan konsernin ymparistotoiminnasta. Maaperaan ja pohjavesiin liittyvien
toimenpiteiden kustannukset olivat 1,0 miljoonaa euroa.

Ymparistélupausten mukaisesti VR-konserni haluaa toimia entista energia- ja
materiaali-tehokkaammin seka lisata uusiutuvan energian osuutta. Konsernissa
huolehditaan siitd, ettei kuljetuksissa tai muussa toiminnassa tapahdu ymparistoa
pilaavia kemikaalivuotoja. Lisaksi tavoitteena on, etta asiakkaat ovat tyytyvaisia
asemien ja junien siisteyteen.

Vuosiksi 2013-2020 annetut lupaukset voi lukea vuosikertomuksen
vastuullisuusraportista.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 16



V=2 GROWUI VUOSIRAPORTTI 2014 Ymparistd

Arvio liiketoiminnan riskeista

ja epavarmuustekijoista

VR-konsernilla on meneillaan historiansa mittavin
kalustoinvestointiohjelma. Tama vaatii liiketoiminnalta
nykyista parempaa kannattavuutta ja kassavirtaa. VR-
konsernin kustannusrakenne on suurelta osin kiintea, mika
vaikeuttaa nopeiden muutosten tekemista.

Heikko talouskehitys ja Venajaan liittyvat riskit ovat merkittavia liiketoiminnalle vuonna
2015. My6s rakenteelliset muutokset Suomen teollisuudessa ja naiden vaikutukset
tuotantovolyymeihin, seka kilpailu Vendjan liikenteessa yhdysliikennesopimuksen
mahdollisesti paattyessa, ovat merkittavia epavarmuustekijoita. Vastaavasti Suomen
teollisuuden suunniteltujen investointien (seka metsa- etta kaivosteollisuus)
viivastyminen tai jadminen toteutumatta vaikuttaa tulevaisuuden nakymiin.

Logistiikassa yleinen markkinatilanne on ollut erittain heikko joulukuusta 2014 [&htien
ja sen ennustetaan jatkuvan ainakin alkuvuoden. Kuljetusten huomattava volyymilasku
koskee selkeda enemmistdéa VR Transpointin asiakkaista. Negatiivista kehitysta
ennustetaan etenkin pelletti- ja pasuteliikenteissa koko vuodelle 2015. Tama tulee
johtamaan kustannusleikkauksiin ja mahdollisiin lomautuksiin.

Lahiliikenteen kilpailun avautuminen muuttaa liiketoiminnan toimintamalleja ja asettaa
vaatimuksia toiminnan tehostamiselle. Kilpailuun valmistautuminen on keskeinen osa
matkustajaliikenteen strategiaa.

Infran olennaisimmat riskit kohdistuvat kotimaassa radanrakentamisen ja
kunnossapidon kilpailun lisaantymiseen seka riippuvuuteen yhdesta suuresta
asiakkaasta. Kiristynyt kilpailu nakyy urakoiden hinnoittelussa, ja paine kilpailukyvyn
sailyttamiseksi on huomattava. Myds infrassa havityt urakat ovat johtaneet toiminnan
sopeuttamiseen.

Turvallisuus on VR:n liiketoimintojen keskidssa. VR-konserni pyrkii minimoimaan
onnettomuusriskeja yhteisty6ssa Liikenneviraston ja asiakasyritysten kanssa seka
luomaan aktiivisesti ennaltaehkaisevaa turvallisuuskulttuuria. Junaliikenteessa ei ole
tapahtunut suuria onnettomuuksia 1990-luvun lopun jalkeen.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 17
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Elakeian nostamisen ja siihen liittyvat elakeratkaisut ovat kesken, ja niilld voi olla
merkittava vaikutus VR Eldkesaatién toimintaan ja talouteen.

Rahoitusriskit ovat toistaiseksi rajoitettuja lukuun ottamatta VR Elakesaation
sijoitusomaisuuteen kohdistuvaa markkinariskida. Tavanomaisia vahinkoriskeja vastaan
on suojauduttu vakuutusturvalla.

VR-konsernin riskienhallinnassa riskit jaetaan neljéan kategoriaan: strategisiin,
taloudellisiin, operatiivisiin ja vahinkoriskeihin. Nama jaetaan vield erikseen
riskilajeihin. Merkittavien riskien toteutumisen estdmiseksi on laadittu
toimenpidesuunnitelma ja kullekin riskille nimetty vastuuhenkilé. Riskienhallinnan
tilannekatsaus raportoidaan kahdesti vuodessa konsernin johtoryhmalle
strategiaseurannan ja toiminnansuunnittelun yhteydessa seka hallitukselle ja
tarkastusvaliokunnalle kerran vuodessa.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 18
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Henkilosto

Vuoden 2014 padteemoja olivat yhtendisen esimiestyon
mallin luominen ja sita tukevat valmennukset seka
tyokyvyttomyyskustannusten alentamiseen ja hyvinvoinnin
edistamiseen keskittyvdn Virtaa -hankkeen loppuunvienti.
Vuoden aikana paivitettiin tyokykyohjelma ja otettiin se
kayttoon sekd parannettiin HR-palveluiden tehokkuutta ja
tuottavuutta muun muassa uuden HR-raportointipalvelun
myota.

Syksylla toteutettuun henkildstotutkimukseen vastasi 71 (70) prosenttia henkildstdsta.
Konsernin esimiesindeksi 3,63 nousi hieman vuodesta 2013 (3,57).

VR:n henkildéstérakenteessa ei vuoden 2014 aikana tapahtunut suuria muutoksia.
Henkiléstén maara on vuoden lopussa 9 689 ja vahennysta on 545 henkilétydvuotta.

Liikenteenohjauksesta vastaava Finrail Oy siirtyi 1.1.2015 alkaen valtioneuvoston
kanslian alaiseksi valtionyhtidksi. Tassa yhteydessa noin 440 henkilda siirtyi pois VR-
konsernista.

Muutosturvaa toteutetaan edelleen konsernin yhteisten periaatteiden mukaisesti.
Elakkeelle jai vuoden aikana 481 henkilda.

Henkiloston tunnuslukuja 2012-2014

2012 2013 2014

Henkildtydvuodet keskimaarin 3)5130 324 9 689
Muutos -2,7 -7,6 -5,3
Palkkasumma ME 476,4 460,9 445,1
Vakituisia konsernin henkildstosta (keskimaarin), % 98,2 97,4 98,4
Maaraaikaisia konsernin henkilostosta (keskimaarin), % 1,8 2,6 1,6
Kokoaikaisia konsernin henkildstosta (keskimaarin), % 96,6 96,0 96,4

Osa-aikaisia konsernin henkiléstosta (keskimaarin), % 3,4 4,0 3,6

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 19
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Henkiloston keski-ika, vuotta 45,6 45,0 44,9

Palveluksessa olevan henkiloston keskimaarainen tydssaoloaika 20 19 18

vuosina

Miehia henkiléstosta, % 82,6 824 824
Naisia henkildstosta, % 17,4 17,6 17,6
Kehityskeskustelujen kattavuus, % 70 78 73
Sairauspoissaolot saanndéllisesta tydajasta laskettuna, % 5,5 5,3 5,4

Konsernin tapaturmataajuus *

(kaikkien ty6tapaturmien maara/miljoonaa tyotuntia kohti) 31,6 19,1 18,9

Rekrytoinnit yhteensa, henkilod 928 718 683

*Konsernin tapaturmataajuus

Laskentatapa muuttui vuoden 2013 alussa, jolloin ryhdyttiin seuraaman yli yhden
paivan sairauspoissaolon aiheuttaneita tapaturmia. Muutos helpottaa vertailtavuutta
muiden toimialojen kanssa. Vuoden 2012 luvut osoittavat kaikkien ty6étapaturmien
maaran miljoonaa tyoétuntia kohti.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 20
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Palkitseminen

Tilikauden aikana maksettiin 15.5.2014 pidetyn yhtidkokouksen paatdéksen mukaisesti
VR-Yhtyma Oy:n hallituksen puheenjohtajalle palkkiona 54 750 euroa,
varapuheenjohtajalle 25 800 euroa ja jasenille 22 800 euroa vuodessa. Lisaksi
hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille maksetaan kokouspalkkiona 600 euroa
kokoukselta. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle on tilikauden aikana maksettu
yvhtiokokouksen paatdéksen mukaisesti kokouspalkkiona 800 euroa,
varapuheenjohtajalle 600 euroa ja jasenille 500 euroa kokoukselta.

VR-Yhtyma Oy:n toimitusjohtajalle kertomusvuonna maksettujen palkkojen
yhteissumma oli 541 800 euroa ja vuodelta 2013 maksettu bonus oli 256 487 euroa.
Toimitusjohtajalla on tydnantajan maksama henkilokohtainen lisaelakevakuutus
(vuosimaksu 9 604,50 euroa vuonna 2014), joka sisaltda henkivakuutuksen kuoleman
varalta.

VR-konsernissa koko henkildstd kuuluu palkitsemisen piiriin. Henkildstoélle
maksettavissa palkoissa ja palkkioissa noudatetaan alan voimassa olevia
tyéehtosopimuksia ja lainsaadantoéa.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 21
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Johto ja tilintarkastus

Varsinaisessa yhtiékokouksessa 15.5.2014 VR-Yhtyma Oy:n hallituksen jasenmaaraksi
vahvistettiin kahdeksan. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Hannu
Syrjanen. Yhtidkokousta seuranneessa hallituksen kokouksessa valittiin
varapuheenjohtajaksi edelleen Christer Granskog. Hallituksen jasenina jatkavat Riku
Aalto, Jarmo Kilpeld, Antti Makela, Liisa Rohweder ja Tuija Soanjarvi. Uudeksi jaseneksi
hallitukseen valittiin Maija Strandberg. Maaret Heiskari toimi hallituksen jasenena
15.5.2014 asti. Hallitus kokoontui 12 kertaa ja kokousten lasnaoloprosentti oli 98.

Hallituksen henkiléstdvaliokuntaan valittiin puheenjohtajaksi Hannu Syrjanen ja
jaseniksi Christer Granskog, Jarmo Kilpela ja Liisa Rohweder. Tarkastusvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Antti Makela ja jaseniksi Riku Aalto, Tuija Soanjarvi ja Maija
Strandberg. Maaret Heiskari oli tarkastusvaliokunnan jasen 15.5.2014 asti.
Henkilostévaliokunta kokoontui kuusi kertaa ja kokousten ldsndoloprosentti oli 96.
Tarkastusvaliokunta kokoontui kuusi kertaa ja kokousten lasnaoloprosentti oli 92.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa hallintoneuvoston jasenmaaraksi vahvistettiin 12, ja
hallinto-neuvoston puheenjohtajaksi valittiin Kari Rajamaki. Yhtiékokousta
seuranneessa hallintoneuvoston kokouksessa hallintoneuvoston varapuheenjohtajaksi
valittiin Timo Korhonen. Hallintoneuvoston jasenina olivat Christina Gestrin, James
Hirvisaari (15.5.2014 asti), Pertti Hemmila, Inkeri Kerola, Merja Kuusisto, Asmo
Maanselkd, Aino-Kaisa Pekonen, Riikka Slunga-Poutsalo (15.5.2014 alkaen), Oras
Tynkkynen, Raija Vahasalo ja Raimo Vistbacka. Hallintoneuvosto kokoontui
kertomusvuonna seitseman kertaa, ja jasenten lasnaoloprosentti oli noin 89.

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvostossa ovat mukana myds henkildstdjarjestdjen
edustajat. Henkilostéjarjestéjen edustajina ovat toimineet Raideammattilaisten
yhteisjarjestd JHL:n puheenjohtaja Vesa Mauriala, Veturimiesten liiton puheenjohtaja
Risto Elonen, Rautatiealan Teknisten Liiton puheenjohtaja Johanna Ware (30.4.2014
asti Esko Salomaa), Rautatievirka-miesliiton edustaja Seppo Juselius ja VR Akavan
puheenjohtaja Veijo Sundqvist.

Tilintarkastajaksi valittiin tilintarkastusyhteisd Ernst & Young Oy. Tiina Lind, KHT, JHTT
toimi paavastuullisena tilintarkastajana 28.11. asti jonka jalkeen tehtéavassa on
jatkanut Mikko Rytilahti KHT, JHTT.

Maisa Romanainen aloitti VR-konsernin johtoryhmassa matkustajaliikenteen johtajana
1.11.2014.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 22



V=2 GROWUI VUOSIRAPORTTI 2014 Johto ja tilintarkastus

Merkittavat tilikauden
paattymisen jalkeiset
tapahtumat

Tammikuussa 2015 VR ilmoitti lopettavansa toiminnot Turun
varikolla asteittain vuoden loppuun mennessa. Tyot siirtyvat
kunnossapidon muihin yksikoihin.

HSL aloitti neuvottelut VR:n kanssa uudesta Iahijunaliikenteen sopimuksesta
siirtymakaudelle vuosille 2016-2021 ennen kilpailutetun liikenteen alkamista.
Neuvottelujen pohjana on VR:n HSL:lle toimittama tarjous, joka tuottaisi merkittavia
saastoja ja nopeuttaisi vanhan kaluston poistumista kesaan 2017 mennessa.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.

23



\V GQOUP VUOSIRAPORTTI 2014 Merkittdvat tilikauden paattymlsteanpjaahlﬁjellgg’{

Alkaneen vuoden nakymat

Talouden epavakaa tilanne luo yha epavarmuutta markkinoille. Liikevaihdon
kasvattaminen nykyisessa suhdanteessa ja kiristyvassa kilpailussa on erittdin
haastavaa. Liiketuloksen odotetaan heikkenevan vuoden 2014 tasosta.

Matkustajaliikenteen helmikuun alussa uusiutunut organisaatio lahtee kehittdmaan
toimintaa yha asiakaslahtéisemmaksi pyrkien olemaan suosittu ja kilpailukykyinen
matkustusvaihtoehto erityisesti kaikilla kotimaan reiteilla. Matkustajaliikenteessa on
kaynnistetty useita hinnoitteluun, kysyntalahtdiseen reittisuunnitteluun seka viestinnan
selkeyteen tahtaavia hankkeita. Verkkokauppaa, asiakasohjelmaa ja palvelukokemusta
pyritdaan entisestaan kehittdmaan asiakaskokemuksen parantamiseksi samalla kun
aktiivista kampanjointia jatketaan.

Vuoden 2015 isoja hankkeita ovat Keharadan liikenndinnin alkaminen kesalla seka
Tikkurilan uuden matkakeskuksen avautuminen tammikuussa. Viimeiset DuettoPlus-
ravintolavaunut tulevat markkinoille ja antavat nain hyvat lahtékohdat
ravintolapalvelujen kehittamiselle.

Logistiikan nakymat vuodelle 2015 liittyvat vahvasti teollisuuden kasvunakymiin seka
Vendjan taloudelliseen ja poliittiseen tilanteeseen. Toiminnan tehostamista jatketaan
maaratietoisesti ja samalla pyritdan aktiivisesti hakemaan uusia kasvumahdollisuuksia
nykyisten ja uusien asiakkaiden kanssa.

Infran ratamarkkinoiden odotetaan sailyvan Suomessa kohtuullisella tasolla, kuitenkin
kilpailu kiristynee rakennusalan laskusuhdanteen ja infra-alan yleisen tilanteen
johdosta. Tulevaisuuden nakymat ovat lupaavat vuoden 2015 avaavan tyékannan ja
tiedossa olevien urakkakilpailujen valossa. Erityisesti vuonna 2013 kaynnistetty
lilketoiminnan kehitysohjelma parantaa yhtién kannattavuutta.

Konsernin rahoitusasema on edelleen vahva. Tulevien kalustoinvestointien rahoitus ja
osingonmaksu tulevat Idhivuosina pienentamaan kassavaroja. Konsernin
omavaraisuusaste oli vuoden lopussa 71,6 prosenttia ja ilman pitkaaikaisia leasing-
vastuita 82,5 prosenttia. Myds omavaraisuusasteen odotetaan laskevan.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 24
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Hallituksen esitys
voittovarojen kasittelysta

Emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat olivat 267,0 miljoonaa euroa, josta tilikauden
voitto oli 26,5 miljoonaa euroa. Konsernin taloudellisessa asemassa ei tilikauden
paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd VR-Yhtyma Oy jakaa osinkoa paattyneelta
tilikaudelta 100 miljoonaa euroa.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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V=R GROUI

KONSERNIN

VUOSIRAPORTTI 2014

TULOSLASKELMA (€)

Liite 1.1.-31.12.2014 1.1.-31.12.2013

Liikevaihto

1

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen

1367 227 214

1421153 740

2 640 -101 465
muutos
Valmistus omaan kayttoon 30 717 408 40 264 874
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 102 786 1323 505
Liiketoiminnan muut tuotot 2 60 037 977 48 764 801
Materiaalit ja palvelut 3 407 477 403 461 699 737
Henkilostokulut 4 550 418 358 571327 984
Poistot 5 118 175 470 120 588 525
Liiketoiminnan muut kulut 6 291 639 095 287 197 626
Kulut yhteensa 1367 710 325 1440 813 871
Liikevoitto 7 90377 700 70 591 584
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -5 088 536 120 588
Voitto ennen veroja 85 289 164 70712173
Vélittomat verot i -17 163 638 -4 585 827
Vahemmistdn osuus -549 536 -816 214
Tilikauden voitto 67 575 991 65310 131

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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VUOSIRAPORTTI 2014

Konsernin tuloslaskelma

KONSERNIN TASE (€) Liite 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 12 101 884 592 91267 725
Konserniliikearvo 564 881 1864 171
Aineelliset hyodykkeet 12 1100 602 606 1112 424 611
Sijoitukset 13
Osuudet osakkuusyrityksissa 6 204 476 6 406 190
Muut sijoitukset 32 532 240 28 237 923
Pysyvat vastaavat yhteensa 1241 788 795 1240 200 619
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 97 779 138 95 252 629
Laskennallinen verosaaminen 15 2761184 2253430
Pitkaaikaiset saamiset 15 209 477 465 089
Lyhytaikaiset saamiset 15 203 241 508 205189 019
Rahoitusarvopaperit 16 282 138 765 243 806 938
Rahat ja pankkisaamiset 48 857 315 21 486 691
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 634 987 387 568 453 795
VASTAAVAA YHTEENSA 1876 776 182 1808 654 414
VASTATTAVAA
Oma padoma 17
Osakepdaaoma 370 013 438 370 013 438
Vararahasto 525 808 152 525 808 152
Edellisten tilikausien voitto 563 484 483 528 102 045
Tilikauden voitto 67 575 991 65310 131
Oma padoma yhteensa 1526 882 063 1489 233 766
Vahemmistéosuudet 5087 931 5166 120
Pakolliset varaukset 18 7943 479 8 539 994
Vieras padoma
Laskennallinen verovelka 18 80 290 981 70 036 861
Pitkdaikainen vieras padoma 19 404 507 691 667
Lyhytaikainen vieras padoma 19 256 167 221 234 986 006
Vieras padoma yhteensa 336 862 709 305 714 534

VASTATTAVAA YHTEENSA

1876776182

1808 654 414

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)

1.1.-31.12.2014

Konsernin tase

1.1.-31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 90 378 70 595
Oikaisut liikevoittoon 1) 97 320 90 885
Kayttopaaoman muutos 12 588 -29 812
Saadut korot 2929 2 959
Maksetut korot ja maksut muista rahoituskuluista -5116 -3 121
Saadut osingot 15 240
Maksetut valittomat verot 2726 -1 997
Liiketoiminnnan rahavirta yhteensa 195 387 129 748
Investointien rahavirta
Aineell L : ) :
. inee |.ste.n ja aineettomien hyddykkeiden 175 884 157 222
investoinnit
Kayttdomaisuuden myynnit 30 620 85973
Myydyt tytaryhtiot/liiketoiminnot 0 15944
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos -4 294 21011
Pitkdaikaisten saamisten muutos 256 5059
Investointien rahavirta yhteensa -99 302 -71 257
Kassavirta ennen rahoitusta 96 085 58 492
Rahoituksen rahavirta
Pitkdaikaisten velkojen muutos 303 0
Lyhytaikaisten velkojen muutos -88 -171
Maksetut osingot -30 000 0
Rahoituksen rahavirta yhteensa -30 392 171
Rahavarojen muutos 65 693 58 321
Rahavarat 1.1. 265 303 206 982
Rahavarat 31.12. 330 996 265 303

1) Suunnitelman mukaiset poistot ja muut ei-rahamaaraiset erat seka erét, jotka esitetdan muualla

kassavirrassa.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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VUOSIRAPORTTI 2014

EMOYHTION TULOSLASKELMA (€) Liite

1.1.-31.12.2014

Konsernin rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2013

Liikevaihto 1 862 150 270 880 864 102
Valmistus omaan kayttéon 24711584 27 405 152
Liiketoiminnan muut tuotot 2 79 954 345 81825 754
Materiaalit ja palvelut 3 223 025 065 239 883 266
Henkilostokulut 4 343 360 237 358 888 025
Poistot 5 107 935 380 105 568 163
Liiketoiminnan muut kulut 6 226 983 696 225511 662
Kulut yhteensa 901 304 379 929 851 116
Liikevoitto 65 511 820 60 243 893
Rahoitustuotot ja -kulut 8 365 298 5120 859
Voitto ennen satunnaisia eria 65877 118 65 364 752
Satunnaiset erdt 9 17 850 000 5998 100
Voitto ennen veroja 83727 118 71362 852
Poistoeron muutos 10 -50 679 224 -60 581 706
Valittomat verot 11 -6 566 360 -81 681
Tilikauden voitto 26 481 535 10 699 464

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 29



V=R GROUI

VUOSIRAPORTTI 2014

EMOYHTION TASE (€) Liite 31.12.2014 31.12.2013
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 12 99 462 671 90 833 664
Aineelliset hyddykkeet 12 1048 081 398 1060 130 586
Sijoitukset 13
Osuudet ja saamiset saman konsernin yrityksissa 59 633 431 60 296 438
Muut sijoitukset 33 973 076 29 678 759
Pysyvat vastaavat yhteensa 1241150 577 1240 939 447
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 66 988 451 61434739
Pitkaaikaiset saamiset 15 276 427 507 815
Lyhytaikaiset saamiset 15 138 062 157 136 521 689
Rahoitusarvopaperit 16 282 138 765 243 806 938
Rahat ja pankkisaamiset 38 506 985 15 365 742
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 525 972 785 457 636 922
VASTAAVAA YHTEENSA 1767123 363 1698 576 370
VASTATTAVAA
Oma pddoma 17
Osakepdaaoma 370 013 438 370 013 438
Vararahasto 525 753 544 525 753 544
Edellisten tilikausien voitto 240 468 931 259 769 467
Tilikauden voitto 26 481 535 10 699 464
Oma padoma yhteensa 1162 717 449 1166 235914
Tilinpaatossiirtojen kertyma 18 393 788 973 343 109 749
Pakolliset varaukset 18 1304 651 1036 932
Vieras paaoma
Pitkaaikainen vieras padgoma 19 397 652 387 976
Lyhytaikainen vieras padaoma 19 208 914 639 187 805 799
Vieras padoma yhteensa 209 312 290 188 193 775

VASTATTAVAA YHTEENSA

1767123 363

1698 576 370

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (€) 1.1.-31.12.2014  1.1.-31.12.2013

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto 65 511 820 60 243 893
Suunnitelman mukaiset poistot 107 935 380 105 568 163
Muut tuotot ja kulut, joihin ei liity maksua -17 184 346 29 397 423
Rahavirta ennen kayttopadoman muutosta 156 262 854 136 414 632
Vaihto-omaisuuden muutos -5553 712 -337 652
Lyhytaikaisten saamisten muutos 13 692 182 -10 556 430
Lyhytaikaisten velkojen muutos 1216 587 28 139 005
Kayttopaaoman muutos 9 355 057 -39 033 087
Maksetut korot -5 300 066 -2 659 523
Saadut osingot 2 500 696 4198 773
Saadut korot liiketoiminnasta 3 436 797 2 929 857
Maksetut valittomat verot -66 890 -81 681
Rahoituserien ja verojen rahavirta 570 537 4387 425
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 166 188 448 101 768 970

Investointien rahavirta

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden investoinnit -110 201 737 -147 055 681
Kayttdomaisuuden myynnit 25 644 925 80 742 131
Myydyt tyaryhtiot/liiketoimet 0 15944 135
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos -4 294 317 21011 298
Myonnetyt lainat 0 0
Lainasaamisten takaisinmaksut 773 572 10 397 504
Investointien rahavirta yhteensa -88 077 557 -60 983 210
Kassavirta ennen rahoitusta 78 110 891 40 785 760

Rahoituksen rahavirta

Maksetut osingot -30 000 000 0
Pitkaaikaisten saamisten muutos 193 785 5166 272
Saadut konserniavustukset 5998 100 4 106 000

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 31
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Emoyhtion tase

Konsernitilille siirrettyjen varojen muutos 7170 294 7 389 067
Rahoituksen rahavirta yhteensa -16 637 821 16 661 339
Rahavarojen muutos 61473 071 57 447 099
Rahavarat 1.1. 259 172 680 201 725 581
Rahavarat 31.12. 320 645 751 259172 680

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytar- ja osakkuusyritykset. Tarkemmat tiedot konserniin
kuuluvista yrityksista ja osakkuusyrityksista annetaan jaljempana liitetietojen kohdassa sijoitukset.

Konsernin emoyhtié on VR-Yhtyma Oy, jonka kotipaikka on Helsinki. Konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat
saatavissa yhtion padkonttorissa Vilhonkatu 13, PL 488, 00101 Helsinki.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmalla. Eliminoinnissa muodostunut konsernin likkearvo
poistetaan 5 vuodessa.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Vdhemmistdosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padomasta ja tuloksesta seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyritykset
0Osakkuusyritykset on yhdistelty pddomaosuusmenetelmalld. Konsernin omistusosuuden mukainen osuus
osakkuusyhtididen tilikauden tuloksesta on esitetty omana erdnaan.

Tilinpaatoksen vertailukelpoisuus
Tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336) kirjanpitosaanndsten mukaisesti.
Vertailulukuina on tilikausi 1.1. - 31.12.2013 12 kuukautta.

Pitkaaikaisten projektien tuloutus

VR Track Oy:n rakennusprojektit tuloutetaan valmistusasteen mukaisesti. Valmistusaste maaritellaan
projektiseurannassa toteutuneiden kustannusten perusteella vertaamalla kustannuksia
kokonaiskustannusarvioon. Liikevaihdoksi lasketaan valmistusastetta vastaava osuus projektien
ennustetuista kokonaistuotoista.

Pitkaaikaisten projektien valmistusastetta vastaamaton osa ennustetusta tappiosta kirjataan pakollisiin
varauksiin.

Tilinpaatoksen arvostusperiaatteet

Kayttéomaisuus on aktivoitu valittémaan hankintamenoon. Omana tyéna on valmistettu kayttomaisuutta
24,7 M€ (27,8 M€) ja siihen on aktivoitu myos valmistukseen liittyvia kiinteita kuluja 0,0 M€ (0,1 M€).

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 33
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Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihinnan mukaan varovaisuuden periaatteella. Vaihto-omaisuuteen
sisaltyvan oman valmistuksen osuus on arvostettu valittomin valmistuskustannuksin. Keskenerdiset tyot
sisaltavat tilinpaatospaivaan mennessa kertyneet muuttuvat kustannukset. Vaihto-omisuuden omat tyot
sisaltdvat myos osuuden kiinteista kustannuksista.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon.

Valuuttamaaraiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on muutettu euroiksi tilinpaatdspdivan Euroopan
keskuspankin keskikurssiin.

Ulkomaisten tytaryhtididen taseet on yhdistelty tilinpaatospaivan Euroopan keskuspankin keskikurssiin ja
tuloslaskelmat tilikauden keskikurssiin.

Elakemenojen jaksotus
Tyel-vakuutus on jarjestetty ulkopuolisessa yhtidssa ja konsernin lisdelaketurva on jarjestetty VR
Elakesaatiossa. Elakemenot on jaksotetu suoriteperusteisesti. Elakevastuut on katettu taysimaardisesti.

Emoyhtion tilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336) kirjanpitosaanndsten mukaisesti.
Vertailulukuina on tilikausi 1.1. - 31.12.2013 12 kuukautta.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 34
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1 Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2014 2013 2014 2013

Toimialakohtainen jakauma
Matkustajaliikenne

Junaliikenne 443 330 458 918 443 431 459 059

Bussiliikenne 90 240 75 142 0 0

Catering- ja ravintolatoiminta 32754 33 966 0 0
Logistiikka

Junaliikenne 334 227 331636 334933 332 842

Autoliikenne 101 112 110 298 64 561 69 719
Infra 313 965 340 326 0 0
Muut palvelut 51600 70 868 19 225 19 244
Yhteensa 1367 227 1421154 862 150 880 864
Maantieteellinen jakauma

Kotimaa 1289 941 1357 342 862 150 880 864

Muu Eurooppa 77 286 63 812 0 0
Yhteensa 1367 227 1421154 862 150 880 864

Ratojen rakentamisen pitkdaikaiset projektit tuloutetaan valmistusasteen perusteella. Valmistusaste on
laskettu toteutuneiden menojen ja kokonaiskustannusarvion perusteella. Osatuloutettu maara on 256,7 M€
(282,9 M€).

2 Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2014 2013 2014 2013
Vuokratuotot 18 161 17 660 24 985 25105
Kayttéomaisuuden myyntivoitot 23 911 19 038 23 216 28 844
Muut 17 936 12 067 31754 27 877
Yhteensa 60 038 48 765 79 954 81 826
3 Materiaalit ja palvelut (1 000 €)
Konserni Emoyhtio
2014 2013 2014 2013
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Aineet ja tarvikkeet (tavarat)

Ostot tilikauden aikana 217 990 245 895 128 762 133 118
Varaston muutos -2 762 -1192 -5 554 338
Ulkopuolisilta ostetut palvelut 192 249 216 997 99 817 106 427
Yhteensa 407 477 461 700 223 025 239 883

4 Henkiloston maara ja henkilostokulut
Konsernin palveluksessa oleva henkilokunta jakautui tilikaudella keskimaarin toimialoittain seuraavasti:

Konserni
2014 2013
Matkustajaliikenne 2743 2 601
Logistiikka 1637 1670
Infra 1857 1990
Kunnossapito 1262 1306
Junaliikenndinti 1413 1673
Finrail Oy 432 446
Corenet Oy 0 160
Muut konsernipalvelut 345 388
Yhteensa 9 689 10 234
Henkilostokulut (1 000 €)
Konserni Emoyhtio
2014 2013 2014 2013
Palkat ja palkkiot 445 107 460 870 279 424 290 037
Elakekulut 73 620 78 910 46 093 50 418
Muut henkildsivukulut 31692 31548 17 844 18 432
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 550 418 571328 343 360 358 888
Johdon palkat ja palkkiot (1 000€)
Konserni Emoyhtio
2014 2013 2014 2013
Toimitusjohtajat 2114 1820 1151 807
Hallitusten jasenet 291 291 291 291
Hallintoneuvosto 50 79 50 79
Yhteensa 2 455 2190 1492 1177

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 36
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VR-Yhtyma Oy:n toimitusjohtajan eldkeika on 63 vuotta. Toimitusjohtajalla on tydnantajan maksama 9
604,50 euron henkilékohtainen lisdeldkevakuutus, joka sisaltdd henkivakuutuksen kuoleman varalta.
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5 Poistot ja arvonalentumiset (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2014 2013 2014 2013
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet 14 311 12 000 13 633 11 291
Rakennukset ja rakennelmat 14 559 11 888 14 366 11757
Vetokalusto ja vaunusto 72 565 74 821 72 565 74 821
Muut koneet ja kalusto 14 757 15172 6 672 2 368
Muut aineelliset hyodykkeet 770 923 699 781
Konserniliikearvon poisto 1213 1213 0 0
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien hyddykkeista
Vetokalusto ja vaunusto 0 4 550 0 4550
Muut koneet ja kalusto 0 22 0 0
Yhteensa 118 175 120 589 107 935 105 568

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa kayttdomaisuushyddykkeiden taloudellisen kayttdian
mukaisina tasapoistoina alkuperdisesta hankintahinnasta lukuun ottamatta rakennuksia.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -tavat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta tasapoisto
Rakennukset 4 %-7 % menojadnndspoisto
Rakennelmat 20% menojaanndspoisto
Vetokalusto 30 vuotta tasapoisto
Sahkojunat 25 vuotta tasapoisto
Vaunusto 15-20 vuotta tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 5-15 vuotta tasapoisto
Muut aineelliset hyddykkeet 5-30 vuotta tasapoisto
6 Liiketoiminnan muut kulut (1 000 €)
Konserni Emoyhtio

2014 2013 2014 2013
Ratamaksut ja rataverot 61278 61238 61278 61238
Vuokrat ja kiinteistokulut 78 362 77 187 61028 60 081

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.

Liite 1-4

38



VR GROUI vuosiraporT 2014 Liite 1-4

Matkakulut ja muut henkildston kulut 41 683 37 421 26 310 20327
Tele- ja tietohallintokulut 47 496 42 865 39 144 37 721
Muut liikennéintikulut 17 312 19 824 15 684 18 099
Hallinto- ja muut kulut 45 508 48 663 23 539 28 046
Yhteensa 291 639 287 198 226 984 225512

Tilintarkastajien palkkiot (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2014 2013 2014 2013
Tilintarkastuspalkkiot 209 92 49 31
Veropalvelut 0 0 0 0
Muut palvelut 29 5 20 0
Yhteensa 238 97 69 31
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7 Konsernin merkittavimpien toimialojen liikevoitot (1 000 €)

Konserni
2014 2013
Matkustajaliikenne 32821 33159
Logistiikka 24 941 12 977
Infra 17 279 8 295
Konsernitoiminnot ja muut 15336 16 161
Yhteensd 90378 70592
8 Rahoitustuotot ja -kulut (1 000 €)
Konserni Emoyhti6
2014 2013 2014 2013
Osinkotuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 0 2181 3967
Muilta 15 18 319 232
Osinkotuotot yhteensa 15 18 2 501 4199
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista
Saman konsernin yrityksilta 0 0 93 436
Osakkusyrityksilta 15 129 15 129
Muilta 594 316 594 316
Lyhytaikaiset muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 0 0 531 256
0Osakkusyrityksilta 11 -5 11 -5
Muilta 3631 2 669 2 408 2 563
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 4251 3109 3652 3696
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille 0 0 37 -300
i\igziot:i!seisnttaumlset pysyvien vastaavien 0 30 0 0
Muille -9 355 -3 036 -5750 -2 474
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -9355 3006 -5 787 2774
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -5 089 121 365 5121
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9 Satunnaiset erdt (1 000 €)
Emoyhtio
2014 2013
Saadut konserniavustukset 18 600 5998
Annetut konserniavustukset -750 0
Yhteensa 17 850 5998
10 Tilinpaatossiirrot (1 000 €)
Emoyhtio
2014 2013
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron muutos (lis. -, vah. +) -50 679  -60 582
Poistoero on konsernitilinpdatoksessad jaettu tilikauden tulokseen ja vapaaseen omaan pddomaan sekd
laskennallisen verovelan muutokseen ja laskennalliseen verovelkaan.
11 valittdmat verot (1 000 €)
Konserni Emoyhtio
2014 2013 2014 2013
Tuloverot satunnaisista erista 0 0 0 0
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -2 481 -1 626 -67 0
Tuloverot edellisilta tilikausilta -4 981 49 -6 499 -82
Laskennalliset verot -9702  -3009 0 0
Yhteensa -17 164 -4 586 -6 566 -82
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12 Pysyvat vastaavat (1 000 €)
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineet- Raken- Muut ;nankaslfjl:o';
Konserni Liike-  Konserni- R Maa-ja  nuksetja  Koneetja aineelliset ) . Kaikki
tomat ,, Yhteensd ) R kesken- Yhteensa R
2014 . arvo  liikearvo vesialueet  rakennel- kalusto hyddyk- yhteensa
oikeudet erdiset
mat keet .
hankinnat
I_;Iinkmtameno 134 087 362 22 199 156 648 49 294 338056 1714434 16 115 109 831 2227 730 2384378
Muuntoerot -6 0 -6 0 26 -1762 74 0 -1 862 -1 868
Lisaykset 660 0 660 0 1 6 575 15 116 284 122 875 123 535
Vahennykset -596 0 -596 -3 386 -3083 -17 965 -38 -752 25224 -25 819
\Slle:lrlrl(l)at erien 24 273 0 0 24 273 1959 73 221 50 399 849 =150 701 24 273 0
;'?';';'"tame"(’ 158417 362 22199 180978 | 47868 408169 1751681 16866 74662 2299247 | 2480225
fe_lrty"eet Polstot 887 295 20335 -63516 0 159757  -946310  -9238 0 1115306 | 1178822
Muuntoerot 4 0 0 4 0 16 17 12 0 445 448
vahennysten ja
siirtojen 594 0 -86 508 0 2272 16 563 33 0 18 868 19 376
kertyneet poistot
Tilikauden poisto <14 279 -32 <1213 -15 524 0 -14 559 -87 323 <770 0 =102 651 -118 175
gjr:yzneet poistot -56 568 -327 21634 -78 529 0 -172029 -1016653 -9 962 0 -1198644 | -1277173
;”:;pltoarvo 101 849 35 565 102 449 47 868 236 140 735028 6 904 74662 1100603 1203 052
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Ennakko-
Aineet- el S Muut maksut ja
Konserni Liike-  Konserni- . Maa-ja  nuksetja  Koneetja aineelliset ) v Kaikki
tomat - Yhteensd X . kesken- Yhteensa .
2013 . arvo  liikearvo vesialueet  rakennel- kalusto hyodyk- yhteensa
oikeudet erdiset
mat keet .
hankinnat
:"znk'"tame"o 126885 470 22199 149553 | 52578 327071 1705856 14897 95852 2196253 | 2345807
Muuntoerot -1 0 -1 0 -8 -583 -4 0 -595 -596
Yritysostot 0 0 0 0 0 0 21 0 21 21
Lisaykset 1966 67 4093 6 126 1279 3634 5273 1028 147 563 158 777 164 903
Yritysmyynnit -2 044 0 0 -2 044 0 0 -38 319 0 -1028 -39 347 -41 391
Vahennykset -37 -175 -4 093 -4 305 -5262 -1 951 -8 963 -692 -63 192 -80 060 -84 365
3::'?; eren 7319 0 0o 7319 700 9310 51170 865 69364 7319 0
;'?r;kz'"tame"o 134087 362 22199 156648 | 49294 338056 1714434 16115 109831 2227730 | 2384378
Kertyneet poistot
11 -30 987 -365 -19 035 -50 387 0 -148911 -887 542 -8 415 0 -1044868 | -1095 255
Muuntoerot 1 0 0 1 0 4 181 3 0 188 189
letysmyyntlt?n 1001 -0 0 1001 0 0 27 661 0 0 27 661 28 662
kertyneet poistot
Vahennysten ja
siirtojen -931 100 -86 -917 0 1037 7 952 97 0 9 086 8169
kertyneet poistot
Tilikauden poisto -11 970 -30 -1213 -13 213 0 -11 888 -89 992 -923 0 -102 803 -116 016
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0 -4 572 0 0 -4 572 -4 572
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;?r:yznea poistol 1887 295 20335  -63516 0 159757 -946310  -9238 0 -1115306 | 1178822
;';’:;p'toawo 91200 67 1864 93132 | 49294 178298 768124 6877 109831 1112425 | 1205557

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Ennakko-
Aineet: Raken- Muut maksut ja
Liike- . Maa-ja  nuksetja Koneetja aineelliset ) « Kaikki
Emoyhti6 2014 tomat Yhteensa . N kesken-  Yhteensa .
arvo vesialueet rakennel- kalusto hyodyk- yhteensa
oikeudet erdiset
mat keet )
hankinnat
:Ijnkmtameno 125913 198 126 111 48 699 331 468 1495 670 13018 105 260 1994 114 2120 225
Lisaykset 523 0 523 0 0 152 0 109 527 109 679 110 202
Vahennykset 0 0 0 -3 386 -3 083 -7 417 0 -752 -14 637 -14 637
3'3'{;?; enen 21739 0 21739 1959 71398 46 896 849 142841 21739 0
;I?r;kzlntameno 148 175 198 148 373 47 273 399 783 1535 301 13 866 71194 2067 417 2215790
Kertyneet poistot
11 -35122 -155 -35 277 0 -158 245 -768 336 -7 403 0 -933 984 -969 261
vahennysten ja
siirtojen 0 0 0 0 2272 6679 0 0 8 951 8 951
kertyneet poistot
Tilikauden poisto -13 606 27 -13 633 0 -14 366 -79 237 -699 0 -94 302 -107 935
gfrzyzneet poistol 13798 182 -48 910 0 -170340 -840894  -8102 0 -1019336 | -1068 246
g;”:;pltoawo 99 447 16 99 463 47 273 229 443 694 407 5764 71194 1048 081 1147 544
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineet elGs Muut :ankasll(ll:?;
Liike- . Maa-ja  nuksetja  Koneetja aineelliset ) . Kaikki
Emoyhtit 2013 tomat Yhteensd ) R kesken-  Yhteensa v
. arvo vesialueet  rakennel- kalusto hyddyk- yhteensa
oikeudet erdiset
mat keet .
hankinnat
:Iinkmtameno 119 219 131 119 350 51998 320478 1454751 12 275 85701 1925204 2 044 554
Lisaykset 487 67 554 1279 3630 1364 0 142 160 148 433 148 987
vahennykset 0 0 0 -5262 -1951 2911 0 -63 192 -73 315 -73 315
3:{;?; eren 6207 0 6207 685 9310 42465 742 -59 409 -6 207 -0
;I?r]lkzmtameno 125913 198 126 111 48 699 331468 1495670 13018 105260 1994114 2120 225
Kertyneet poistot
11 -23 856 -131 -23 986 0 -147 525 -688 951 -6 622 0 -843 098 -867 084
Vahennysten ja
siirtojen 0 0 0 0 1037 2 355 0 0 3391 3391
kertyneet poistot
Tilikauden poisto -11 266 25 -11 291 0 -11 757 -77 189 -781 0 -89 727 -101 018
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 -4 550 0 0 -4 550 -4 550
gfrzyzneet POIStOl 35407 55 35277 0 158245 768336 7403 0 -933984 | -969 261
Kirjanpitoarvo 90791 43 90834 | 48699 173223 727334 5614 105260 1060131 | 1150964

31.12.
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13 Sijoitukset (1 000 €)
Osuudet Saamiset Muut
saman saman LG S osakkeet Muut
Konserni 2014 . . 0sakkuus- osakkuus- . . Yhteensa
konsernin konsernin ritvksiss3 s ja saamiset
yrityksissa  yrityksilta yry ymty osuudet
Hankintameno 1.1. 0 2319 2 204 1685 24 349 30 557
Lisaykset 0 0 0 0 14 454 14 454
Vahennykset 0 0 0 -56 -10 104 | -10 160
Hanki
ankintameno 0 2319 2204 1629 28 699 34 851
31.12.
Kertyneet
0 4 087 0 0 0 4087
tulososuudet 1.1.
Osuus tuloksista 0 -202 0 0 0 202
Kertyneet
tulososuudet 31.12. 0 3885 0 0 0 3885
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 6204 2204 1629 28 699 38 737
Osuudet Saamiset . Muut
saman saman Osuudet >aamiset osakkeet Muut
Konserni 2013 . . osakkuus- osakkuus- . . Yhteensa
konsernin konsernin ritvksiss3 ritvksiss3 ja saamiset
yrityksissa yrityksilta yrty ymy osuudet
Hankintameno 1.1. 0 2319 2 204 1685 3338 9 545
Lisaykset 0 0 0 23 38 499 38 522
Vahennykset 0 0 0 23 -17 488 | -17 511
Hanki
ankintameno 0 2319 2204 1685 24349 | 30557
31.12.
Kertyneet
0 2 990 0 0 0 2990
tulososuudet 1.1.
Osuus tuloksista 0 1097 0 0 0 1097
Kertyneet
4 087 4 087
tulososuudet 31.12. 0 08 0 0 0 08
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 6 406 2204 1685 24 349 34 644
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t miset Muut
onansoman Oowdel samiset SCE

Emoyhtio 2014 . . osakkuus-  osakkuus- . . Yhteensa

konsernin konsernin " ", o ja saamiset

. . yrityksissa  yrityksissa

yrityksissa yrityksilta osuudet
Hankintameno 1.1. 58 516 1781 1549 2204 1623 24 303 89 975
Lisdykset 0 6 0 0 0 14 454 14 460
Vahennykset 0 -669 0 0 -56 -10104 | -10 828
;'?T;"tameno 58516 1118 1549 2204 1567 28653 | 93607
Kirjanpitoarvo 31.12. 58 516 1118 1549 2204 1567 28 653 93 607

t miset Muut

nansoman Oowdet samiset SCE
Emoyhti6 2013 . . osakkuus-  osakkuus- ) . Yhteensa

konsernin konsernin " . N ja saamiset

. .. yrityksissa  yrityksissa

yrityksissa yrityksilta osuudet
Hankintameno 1.1. 69 581 12178 1549 2204 1600 3292 90 404
Lisdykset 1 212 0 0 23 38 499 38735
Vahennykset -11 066 -10 609 0 0 0 -17 488 | -39 163
Hankint
;"; 2'" ameno 58516 1781 1549 2204 1623 24303 | 89975
Kirjanpitoarvo 31.12. 58 516 1781 1549 2204 1623 24 303 89 975

VR-Yhtyma Oy on antanut 2,2 M euron padomanehtoisen lainan Padkaupunkiseudun Junakalusto Oy:lle.

Sijoitukset sisaltavat yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoja:

Konserni Emoyhtio
2014 2013 2014 2013
Jalleenhankintahinta 28 692 24 257 28 692 24 257
Kirjanpitoarvo 28 653 24 303 28 653 24303
Erotus 39 -46 39 -46

Konsernin ja emoyhtion omistamat osakkeet

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.

45



V=2 GROWUI VUOSIRAPORTTI 2014

KONSERNIYRITYKSET

VR Track Estonia AS, Viro

Finlogic Oy, Helsinki

Finrail Oy, Helsinki

Napapiirin Turistiauto Oy, Helsinki

000 VR Transpoint, Vendja

Oy Pohjolan Kaupunkiliikenne Ab, Helsinki
Oy Pohjolan Liikenne Ab, Helsinki

PL Fleet Oy, Helsinki

Transpoint International (EST) AS, Viro
Transpoint International (FI) Oy, Helsinki
Transpoint International (HU) Kft., Unkari
VR Track Oy, Helsinki

VR Track Sweden AB, Ruotsi

ZAO ATV, Vendja

Avecra 0y, Helsinki

Insinoodritoimisto Arcus Oy, Turku
Kokkolan Tavaraterminaali Oy, Kokkola

Oulun Keskusliikenneasemakiinteisté Oy, Oulu

OSAKKUUSYRITYKSET

Freight One Scandinavia Oy, Helsinki

Oy ContainerTrans Scandinavia Ltd, Helsinki

Oy Karelian Trains Ltd, Helsinki

Paakaupunkiseudun Junakalusto Qy, Helsinki

SeaRail Oy, Tampere

Seindjoen Linja-autoasemakiinteisto Oy, Seinajoki
Vainikkalan Vesi Oy, Lappeenranta

Varkauden Keskusliikenneasemakiinteistd Oy, Varkaus

Konsernin
omistusosuus-
%

100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
100
60
70
53,4
57,3

50
50
50
35
50
20,7
42,5
33,3

Emoyhtion
omistusosuus-
%

53,4
57,3

50
50
50
35
50
20,7
42,5
33,3
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14 Vaihto-omaisuus (1 000 €)

Konserni Emoyhtio

2014 2013 2014 2013
Aineet ja tarvikkeet 97 003 94 589 66 988 61435
Keskenerdiset tuotteet 264 108 0 0
Ennakkomaksut 513 556 0 0
Yhteensa 97 779 95 253 66 988 61 435
15 Saamiset (1 000 €)

Konserni Emoyhtio

2014 2013 2014 2013
Pitkaaikaiset saamiset
Pitkaaikaiset saamiset muilta
Pitkaaikaiset saamiset 209 465 209 441
Laskennallinen verosaaminen 2761 2253 67 67
Pitkaaikaiset saamiset muilta yhteensa 2971 2718 276 508
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 2971 2718 276 508
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 1494 3091
Lainasaamiset 828 939
Muut saamiset 41 301 26 465
Siirtosaamiset 467 217
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta yhteensa 44 090 30712
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 1171 1186 1171 1186
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 111 742 103 561 41763 47 228

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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Muut saamiset 1408 1164 22 114
Siirtosaamiset 88 921 99 279 51016 57 281
Saamiset muilta yhteensa 202 071 204 003 92 801 104 624
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 203 242 205 189 138 062 136 522

Siirtosaamisten olennaisimmat erat

Konsernin siirtosaamisten merkittavimmat erat ovat myyntien ja kulujen jaksotuserat 45,2 M€ seka
osatuloutussaamiset 22,9 M€

16 Rahoitusarvopaperit (1 000 €)

Rahoitusomaisuusarvopaperit sisaltavat pankkien sijoitus- ja talletustodistuksia, rahastoja, yritystodistuksia
seka yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoista alle vuoden sisalla eraantyvan osuuden.

Konserni Emoyhtid
2014 2013 2014 2013
Jallenhankintahinta 282 425 243 925 282 425 243 925
Kirjanpitoarvo 282 139 243 807 282 139 243 807
Erotus 286 118 286 118
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17 Oma padoma (1 000 €)

Konserni Emoyhtio

2014 2013 2014 2013
Sidottu oma padoma
Osakepadaoma 1.1. 370013 370013 370013 370013
Osakepddoma 31.12. 370013 370013 370013 370013
Vararahasto 1.1. 525808 525808 525754 525754
Vararahasto 31.12. 525808 525808 525754 525754
Sidottu oma paaoma yhteensa 895822 895822 895767 895767
Vapaa oma padoma
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 593 412 528 786 270 468 260 515
0Osingonjako -30 000 0 -30 000 0
Edellisen vuoden virheen korjaus ja poistoeron netotus 0 746 0 746
Muuntoerot 72 62 0 0
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 563 484 528 102 240 469 259 769
Tilikauden voitto 67 576 65310 26 482 10 699
Vapaa oma paaoma yhteensa 631060 593 412 266 950 270 468
Oma padoma yhteensa 1526 882 1489 234 1162717 1166 235

Laskelma jakokelpoisista varoista (1 000 €)

Emoyhtio
2014 2013
Voitto edellisilta tilikausilta 240 469 259 769
Tilikauden voitto 26 482 10 699
Yhteensa 266 950 270 468

18 Varaukset (1 000 €)

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 49
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Konserni Emoyhtio
2014 2013 2014 2013
Pakolliset varaukset 7 943 8 540 1305 1037

Pakolliset varaukset 7,9 M€ (8,5 M€) muodostuvat pitkaaikaisten rakentamisprojektien todennakdisista
takuukorjausten kuluista 0,9 M€ (0,6 M€), varauksista tappiollisista tilauksista/sopimuksista johtuen 5,7 M€
(6,9 M€), ymparistovarauksista 1,3 M€ (1,0 M€) seka konsernin muutosten ja uudelleenorganisoinnin
tulevista kuluista 0,0 M€ (0,0 M€).

Emoyhtion pakollinen varaus muodostuu ymparistovarauksesta 1,3 M€ (1,0 M€) seka yhtion rakenteiden
muutosten ja uudelleenorganisoinnin tulevista kuluista 0,0 M€ (0,0 M€).

Konserni Emoyhtio
2014 2013 2014 2013

Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron vaikutus taseeseen
Vapaaehtoiset varaukset 0 0 0 0
Poistoero 400 982 349 547 393789 343110
Yhteensa 400 982 349 547 393789 343110
Siirto omaan paaomaan 320768 279 667
Laskennallinen verovelka 80 196 69 909
Vahemmistdosuus 17 29
Yhteensa 400982 349 547
Laskennalliset verovelat ja -saamiset
Laskennalliset verosaamiset

Jaksotuseroista 2761 2253 67 67
Laskennalliset verovelat

Tilinpaatossiirroista 80 291 70 037 0 0

Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron vaikutus tuloslaskelmaan

Vapaaehtoisten varausten muutos 0 0 0 0
Poistoeron muutos 51435 60 304 50 679 60 582
Yhteensa 51435 60 304 50 679 60 582

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 50
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Tilikauden tulokseen vaikuttava muutos 41101 48 265
Laskennallisen verovelan muutos 10 287 12 061
Vdhemmistdosuuteen vaikuttava muutos 46 21
Yhteensa 51433 60 304

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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19 Vieras paaoma (1 000 €)

Pitkaaikainen vieras padoma

Konserni Emoyhtid
2014 2013 2014 2013
Lainat rahoituslaitoksilta 7 33 0 0
Muut pitkaaikaiset velat 398 658 398 388
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 405 691 398 388

Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Konserni Emoyhtio
2014 2013 2014 2013
Lainat rahoituslaitoksilta 0 0 0 0
Lyhytaikainen vieras padoma
Konserni Emoyhtio
2014 2013 2014 2013
Velat muille yrityksille
Lainat rahoituslaitoksilta 27 52 0 0
Ostovelat 57 703 60 429 33 535 38 099
Siirtovelat 146 666 130 068 98 263 86 187
Muut velat 31460 24 390 14 876 6 670
Saadut ennakot 20 288 20 016 5988 9003
Velat muille yrityksille yhteensa 256 144 234954 152 661 139 959
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 0 0 2939 2363
Siirtovelat 0 0 738 529
Muut velat 0 0 52 552 44 924
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 0 0 56 230 47 815

Velat osakkuusyrityksille
Ostovelat 23 32 23 32
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Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 256 167 234986 208915 187 806

Siirtovelkojen suurin era on palkkavelat 104,3 M€ (103,7 M€).

20 Vastuusitoumukset (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2014 2013 2014 2013
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia
Rahalaitoslainat 0 0 0 0
Annetut kiinnitykset 7 600 1500 6100 0
Muut
u . 144 152 155 661 134 903 141 414
vastuusitoumukset
Annetut vastuusitoumukset yhteensa 151 752 157 161 141 003 141 414
Kenen puolesta annetut vastuut
Omasta puolesta 70 647 76 508 0 0
K iyrityst
onsermiyrtysten 0 0 59898 60761
puolesta
Muiden puolesta 75 005 80 653 75 005 80 653
Annetut vastuusitoumukset yhteensa 145 652 157 161 134 903 141 414
Leasingvastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 27 978 20 602 16 930 12 279
Myohemmilla tilikausilla maksettavat 254137 147 705 198711 105176
Leasingvastuut yhteensa 282115 168 307 215 641 117 455
Vuokravastuut
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 6 641 3297 1679 684
Myohemmilla tilikausilla maksettavat 8 084 2 987 0 0
Vuokravastuut yhteensa 14725 6 284 1679 684
21 Johdannaiset (1 000 €)
Konserni Emoyhtio
Koronvaihtosopimukset 2014 2013 2014 2013
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Kohde-etuuden arvo 271974 296 111 271974 296 111
Kaypa arvo -49 428  -14 035 -49 428  -14 035

Junavaunujen, auto- ja laitevuokrasopimusten maksuerien padomaosuuksia on suojattu
lyhennysohjelmallisilla koronvaihtosopimuksilla joista viimeiset erddntyvat vuoden 2034 aikana. Kohde-
etuuden arvo on esitetty vuokrasopimusten vuokrien padgomaosuuksien yhteissummana.

Koronvaihtosopimusten kaypa arvo tilinpaatdspdivana on -49 428 t€. Kaypa arvo on koronvaihtosopimusten
tilinpdatospaivan ja kaupantekopdivan mukaisten korkokassavirtojen erotus diskontattuna
tilinpaatospaivaan. Koronvaihtosopimusten kaypaa arvoa ei ole kirjattu tilinpaatokseen.

Konserni Emoyhtio
Oljyjohdannaiset 2014 2013 2014 2013
Swap
Kaypa arvo -1315 160 -1315 188
Suojauksen nimellisarvo (Metric Tons) 6 000 29 360 6 000 27 032

Oljyjohdannaisilla on suojattu dieselin hintariskia. Suojausperiodi paattyy vuonna 2015. Oljyjohdannaisten
kaypa arvo tilinpaatospaivana on -1 315 t€. Oljyswappien kayvat arvot on maaritelty yleisesti kaytossa
olevilla arvonmaéritysarvoilla. Kayvét arvot perustuvat tilipaatospaivan markkinatietoihin. Oljyswappien
kdypaa arvoa ei ole kirjattu tilinpaatokseen.

Konserni Emoyhtio
Sahkojohdannaiset 2014 2013 2014 2013
Kayp4 arvo 9442  -11660 9442 11660
Suojauksen maara (MWh) 1816 373 2 256 538 1816373 2 256 538

Sahkojohdannaisilla on suojattu sahkon hintariskia. Sahkdjohdannaisten kdypaa arvoa ei ole kirjattu
tilinpaatokseen.

Konserni Emoyhtio
Valuuttatermiinit 2014 2013 2014 2013
Valuuttaswap 5031 10 025 5031 10 025

VR-Yhtyma on tehnyt EUR/DKK-maaraisen talletuksen, jonka arvo oli sopimuksen tekohetkelld 5 M€.
Sopimuksen kurssimuutoksen arvo tilinpaatéspaivana on -3,3 t€. Sitd ei ole kirjattu tilinpaatokseen.

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan.
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22 Riita-asiat

Konsernilla ei ole merkittavia riita-asioita.

23 Konsernin tunnusluvut
2014 2013 2012 2011 2010

Toiminnan laajuus

Liikevaihto M€ 1367 1421 1438 1437 1423
Tase M€ 1877 1809 1774 1748 1722
Bruttoinvestoinnit M€ 120 157 122 163 159
- suhteessa liikevaihtoon % 8,8 11,0 8,5 11,3 11,2
Henkilosto keskimaarin 9 689 10 234 11 080 11 391 11909
Kannattavuus
Liikevoitto M€ 90,4 70,6 52,4 20,9 43,1
- suhteessa liikevaihtoon % 6,6 5,0 3,6 1,5 3,0
Tulos M€ 67,6 65,3 38,8 15,3 30,0
Sijoitetun padoman tuotto

) P % 5,9 48 3,9 17 33
(ROI)
Oman padoman tuotto

P % 4,5 4,6 2,9 1,6 2,3

(ROE)

Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 82,5 83,5 82,2 81,0 80,9

Maksuvalmius
Quick Ratio 2,2 2,0 1,7 1,3 1,3

Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet

Sijoitettu padoma = Taseen loppusumma - korottomat velat

Sijoitetun pagoman tuotto L : .
) P = (Tulos ennen satunnaisia erid + korko- ja muut rahoituskulut) * 100

(ROI)

Sijoitettu padoma (kauden keskiarvo)
Oman padoman tuotto _ (Tulos ennen satunnaisia erid-tuloverot ja laskennallisen verovelan
(ROE) muutos)“100
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Oma paaoma + vahemmistoosuus (kauden keskiarvo)

Omavaraisuusaste = (Oma pddoma + vdhemmistdosuus) * 100

Taseen loppusumma - saadut lyhyt- ja pitkaaikaiset ennakot

Quick Ratio = Rahoitusomaisuus (pl. pitkaaikaiset saamiset) - osatuloutussaatavat

Lyhytaikaiset velat - saadut ennakot

Tama on verkkovuosiraportista itse koostettu PDF-dokumentti eikd se ole valttdmatta yhta kattava kuin vuosiraportti kokonaisuudessaan. 56



12.6.2015 Hallintoneuvoston lausunto / VR Group vuosiraportti

Vuosiraportti 2014 (/fi/vuosiraportti-2014/)

y Tilinpaatos ja toimintakertomus 2014 (/fi/vuosiraportti-2014/tilinpaatos-ja-
toimintakertomus-2014/)

y Hallintoneuvoston lausunto

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvoston
lausunto

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvosto on tandan pitamassdan kokouksessa kasitellyt yhtion tilikaudelta
1.1. - 31.12.2014 laaditun tilinpaatoksen ja konsernitilinpaatoksen seka tilintarkastajien antaman
tilintarkastuskertomuksen.

Hallintoneuvosto on paattanyt lausuntonaan esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tuloslaskelma
ja tase seka konsernituloslaskelma ja konsernitase vahvistetaan ja etta tilinpaatoksen osoittaman
voiton suhteen toimitaan hallituksen esityksen mukaisesti.

Hallintoneuvosto toteaa, ettd VR-Yhtymalla on menossa laaja ja pitkdakestoinen investointiohjelma,
jonka menestyksekas ldpivienti on ratkaisevaa yhtion kilpailukyvylle ja asiakaspalvelulle. Yhtioén on
pystyttava pitkalla aikavalilla turvaamaan aloittamansa laajan investointichjelman rahoitus.
Hallintoneuvosto korostaa, ettéd VR-Yhtyman voitonjaon tulee olla ennustettavaa ja pitkdjanteista edella
mainitun investointiohjelman rahoituksen varmistamiseksi. Edelleen hallintoneuvosto toteaa, etta nyt
voitonjaosta kertyvia varoja tulisi kohdentaa kansallista kilpailukykya ja kasvua tukevan
rautatieinfrastruktuurin kehittamiseen ja rataverkon sahkdistyshankkeiden edistamiseen.

Hallintoneuvosto toteaa, ettd sen tekemia paatoksia ja antamia ohjeita on noudatettu ja etta
hallintoneuvosto on saanut yhtion hallitukselta ja toimitusjohtajalta tarpeelliseksi katsomansa tiedot.

Helsingissa 25. paivana helmikuuta 2015

Kari Rajamaki Timo Korhonen o _
puheenjohtaja varapuheenjohtaja Christina Gestrin
Pertti Hemmila Inkeri Kerola Merja Kuusisto
Asmo Maanselka Aino-Kaisa Pekonen Riikka Slunga-Poutsalo
Oras Tynkkynen Raija Vahasalo Raimo Vistbacka
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