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Hallituksen toimintakertomus

Markkinatilanne ja
toimintaymparisto

Junamatkailun suosio jatkoi vahvaa kasvua vuonna 2017. Kotimaan
kaukoliikenteessa matkustusmaarat kasvoivat 8 prosenttia. Paareiteilla
kasvu oli yli 14 prosenttia. Junaliikenteen markkinaosuutta suhteessa
vaihtoehtoisiin kuljetusmuotoihin kasvattivat hinnanalennukset, matka-
aikojen nopeuttaminen suosituilla reiteilla seka tarjonnan lisadaminen.

Liikenne- ja viestintéministerio kertoi elokuussa suunnitelmastaan
avata rautateiden matkustajaliikenne kilpailulle nopeutetussa aika-
taulussa. Kilpailutus on tarkoitus aloittaa Etela-Suomen eli Helsingin
ja lahimaakuntien valisesta taajamajunaliikenteesta vuonna 2022.
Tavoitteena on, etta koko kaukoliikenteen operointi on kilpailutettu
eess Oporation ®  12.00 vuoteen 2026 mennessa. VR toimii tiiviissa yhteistydssa lilkkenne- ja
viestintaministerion kanssa, jotta hanke onnistuisi mahdollisimman
hyvin. HSL-alueen raideliikenteen kilpailutus on edennyt aikatau-
lussa ja tarjouskilpailun voittanut operaattori aloittaa liikennéin-
nin kesdakuussa vuonna 2021.

Matkalippusi

o

Logistiikassa hyva yleinen markkinatilanne ja kilpailuky-
i kyyn panostaminen vaikuttivat positiivisesti rautatielo-
gistiikan volyymeihin kotimaassa ja idan liikenteessa.
Myo6s kotimaan autoliikenteessa yleinen talouskehitys
on vahvistanut markkinaa, vaikkakin hintakilpailu on
jatkunut kireana. Kansainvalisessa autoliikenteessa
kapasiteetti on ollut ajoittain tdydessa kaytdssa,

mika on edesauttanut hintatason tervehtymista.

7.20€
sis. ALV O,T2 &
Afkuinen

VR Trackin paatoimialalla ratainfrahankkeiden
elinkaaripalveluissa ratainfrainvestoinnit oli-
vat Suomessa aiempien vuosien tasolla ja
Ruotsissa jonkin verran kasvussa. Ratainfra-
panostusten odotetaan kasvavan molem-
milla paamarkkinoilla.

o
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Konsernin liikevaihto, tulos
ja rahoitusasema

Konsernin liikevaihto vuonna 2017 oli 1 251,5 miljoonaa euroa (2016: 1 186,7 milj. euroa)
ja kasvoi edellisvuodesta 5,5 prosenttia. Liikevaihto kasvoi kaikissa liiketoiminnoissa.

Konsernin liikevoitto oli 110,3 miljoonaa euroa (2016: 43,3 milj. euroa). Liikevoitto oli hy-
valla tasolla kaikissa liiketoiminnoissa. Matkustajaliikenteessa liikevoittoa kasvattivat lahinna
matkamaarien ja tayttdasteen kasvu. VR Transpointissa kannattavuus heikkeni hieman, kun
kasvaneet volyymit eivat kompensoineet alenevien hintojen vaikutusta. VR Track paransi
kannattavuuttaan merkittavasti edellisvuoteen verrattuna paaasiassa Ruotsin toimintojen on-
nistuneen tervehdyttamisohjelman ansiosta. Omaisuuden myyntivoittojen osuus liikevoitosta
oli 16,4 miljoonaa euroa (2016: 17,1 milj. euroa).

Liiketoiminnan nettorahavirta oli 76,9 miljoonaa euroa (2016: 88,4 milj. euroa).

Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 67,4 prosenttia (2016: 68,8 prosenttia) e
ja nettovelkaantumisaste 6,0 prosenttia (2016: -1,8 prosenttia). Konsernin likvidit varat —
olivat tilikauden lopussa 176,2 miljoonaa euroa (2016: 291,0 milj. euroa) ja korolliset velat

247,7 miljoonaa euroa (2016: 267,4 milj. euroa). Korolliset velat koostuivat kokonaisuudes- @
saan rahoitusleasingveloista.

Sivulla 19 on esitetty konsernin keskeisia tunnuslukuja.
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Matkustajaliikenne

VR:n matkustajaliikenteen liikevaihto oli 548,3 miljoonaa euroa (2016: 502,0 milj. euroa),
ja se kasvoi yhteensa 9,2 prosenttia. Junaliikenteen liikevaihto kasvoi 8,5 prosenttia ja linja-
autoliikenteen 13,7 prosenttia. Ravintolapalveluita junissa ja asemilla tarjoavan Avecran
liikevaihto kasvoi 6,0 prosenttia ja oli 37,2 miljoonaa euroa (2016: 35,1 milj. euroa).

Matkustajaliikenteen liikevoitto oli 54,0 miljoonaa euroa (2016: 16,6 milj. euroa).

Matkustajaliikenteessa tehtiin yhteensa 126,9 miljoonaa matkaa, jossa on kasvua edellis-
vuoteen 7,6 prosenttia.

Junamatkailun osalta kotimaan kaukoliikenteessa tehtiin 12,5 miljoonaa matkaa, ja matkus-
tus kasvoi 8 prosenttia. Markkinaehtoisen liikenteen osalta matkat kasvoivat 10,3 prosenttia.
Paareiteilld matkamaarat kasvoivat yli 14 prosenttia ja Helsinki—Oulu -valilla jopa 42 prosent-
tia. VR:n lahiliikenteen matkamaarat olivat myo6s voimakkaassa, 10,6 prosentin, kasvussa.
Kasvu painottui vuoden jalkipuoliskolle ja oli suurinta oikoradalla seka paaradan taajamajunis-
sa. Koko vuoden kasvuluku sisaltaa lahiliikenteena ajettavan alueen laajenemisen kesakuusta
2017 alkaen. Myds HSL:n lahiliikenteessa ajetut suoritteet kasvoivat ja tilaajalle toimitettiin
3,0 prosenttia enemman liikennetta kuin vuonna 2016.
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Linja-autoliikenteessa tehtiin 41,2 miljoonaa matkaa, ja matkamaarat kasvoivat edellisvuodesta
15,2 prosenttia. Pohjolan Liikenteen kasvua vauhdittivat vuonna 2016 voitetut kaupunkiliikenne-
vuorot seka Lansimetron valmistumisen viivastymisen vuoksi ajettu korvaava liilkenne Espoossa.

Kaukoliikenteen vuorotarjontaa kasvatettiin yhteensa 65 uudella viikoittaisella vuorolla. Vuoroja
lisattiin paaradalle seka Helsinki-Turku- ja Turku-Tampere -reiteille. Lisaksi paatettiin 62 uuden
viikoittaisen vuoron lisdamisesta maaliskuussa 2018.

VR:n lahiliikennealue laajeni kattamaan Tampereelle asti liikennoditavat taajamajunat. VR Iahiliiken-
teen vuorotarjonta lisdantyi 219 uudella vuorolla (verrattuna kesan 2016 jalkeiseen liikenteeseen),
joista Riihimaki-Tampere valilla liikennditiin 79 vuoroa viikoittain.

Lisaantynyt kysynta kasvatti junien tayttdastetta. Vuonna 2017 kotimaan kaukoliikenteen tayt-
toaste oli 41,6 prosenttia (2016: 40,2 prosenttia) ja markkinaehtoisen liikenteen tayttdaste oli
44,9 prosenttia (2016: 41,7 prosenttia).

VR on lisannyt kysynndn kasvaessa vaunukapasiteettia. Kapasiteetti kasvoi noin 8 prosenttia
nopean liikenteen (yli 200 km/h) kaluston osalta uusien ohjausvaunujen tultua liikenteeseen.
Lisaksi tilikauden aikana paatettiin 50 miljoonan euron vaunuinvestoinnista, jolla hankitaan
20 uutta paivavaunua seka kunnostetaan 18 kaytosta poistettua vaunua. Nailla toimenpiteilla
kaukoliikenteeseen saadaan 3 600 uutta asiakaspaikkaa vuosien 2018-2019 aikana.

Venajan ja Suomen valinen junaliikenne kasvoi 21 prosenttia vuonna 2017. Kaikkiaan Suomen ja
Venajan valilla tehtiin 1dhes 550 000 matkaa, joista valtaosa Helsinki-Pietari -valilla liikkenndivalla
Allegro-junalla. Aasialaisturistien maaran kasvu nakyi vahvasti niin Vendjan kuin Lapin matkai-
lussa. Kokonaisuudessaan Lappiin tehtiin vuoden 2017 aikana lahes 700 000 matkaa, mika on

4 prosenttia enemman kuin vuonna 2016. Matkoista valtaosa tehdaan yo6junissa.

Lahiliikenteen tasmallisyys oli erinomaisella tasolla. Sopimuksessa tavoitellulla 2:29 minuutin
enimmaismydhastymiselld mitattuna saavutettiin HSL-alueen liikenteessa 93,9 prosentin taso
(2016: 91,9 prosenttia), kun sovittu tavoitetaso oli 92,8 prosenttia. VR ldhiliikkenteen taajama-
junien tasmallisyys oli 91,2 prosenttia (2016: 92,7 prosenttia). Kaukoliikenteen tasmallisyys vuon-
na 2017 oli 81,9 prosenttia (2016: 86,0 prosenttia). Tasmallisyytta heikensivat erityisesti Liikenne-
viraston vastaamasta radanpidosta aiheutuneet syyt: turvalaite-, vaihde- ja asetinlaiteviat, kesdlla
ratatyot ja loppuvuodesta padradan nopeusrajoitukset. Kalustovioista johtuneita myéhastymisia oli
edellisvuotta vahemman.

Asiakkaiden tyytyvaisyys parani selvasti vuonna 2017. Kaukoliikenteessa saanndllisesti tehtavien
tutkimusten perusteella asiakaskokemusta ja -tyytyvaisyytta mittaava suositteluindeksi (NPS)
nousi merkittavasti ja saavutti hyvan, 42 prosentin (2016: 20 prosenttia), tason. Tyytyvaisyyden
kasvun taustalla arvioidaan olevan panostukset henkilékohtaiseen asiakaspalveluun, junien nopeu-
teen ja myds ravintolatarjontaan.

Turvallisuus on keskeinen panostusalue matkustajaliikenteessd, ja junamatkustajat pitavat junaa
erityisen turvallisena liikkennemuotona. Tydturvallisuus on kehittynyt suotuisasti, mutta vuonna
2017 asetetuista tavoitteista jaatiin. Tyotapaturmataajuus kaukoliikenteessa oli 17,4 (2016: 8,6)
ja lahililkenteessa 22,9 (2016: 18,7). Pohjolan Liikenteen turvallisuuskehitys seka liikenneturvalli-
suudessa ettad tydturvallisuudessa jatkui edelleen mydnteisend. Vuoden 2017 aikana jokainen kul-
jettaja osallistui yrityksen johdon toimesta toteutettuun lilkkenne- ja tyoturvallisuuskoulutukseen.
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Tyoétapaturmataajuus oli 18,7 (2016 20,5). Liikennevahinkojen maara suhteessa ajettuihin kilo-
metreihin vaheni edelliseen vuoteen verrattuna 13 prosenttia.

VR:n lahiliikenteessa toteutettiin kevaalla merkittdva lipunmyyntiuudistus, kun moderni mobiili-
sovellus seka uusittu verkkokauppa otettiin kayttéon. Kesakuussa lipunmyynti junissa paattyi seka
HSL:n alueella etta VR:n ldhiliikenteessa. Uudessa, kiertavassa konduktddrimallissa junahenkild-
kunta tarkastaa asiakkaiden liput ja keskittyy opastamaan asiakkaita niin junissa kuin laitureilla.
Palvelumallin kayttéonoton tuloksena liputta matkustaminen on kaantynyt selvaan laskuun ja
konduktddrit ovat kohdanneet moninkertaisesti enemman matkustajia eri palvelutilanteissa.

Juna- ja asemaravintoloiden toiminnasta vastaava Avecra siirtyi toukokuussa kokonaan VR-Yhty-
man omistukseen. VR on kdynnistanyt kaikkien ravintolavaunujen konseptiuudistuksen tavoittee-
naan sekd kehittaa vaunujen tarjontaa etta uusia sisustusta. Ensimmaiset uudistetut vaunut ovat
jo liikkenteessa, ja kaikki junaravintolat uusitaan vuoteen 2019 mennessa. Vuonna 2018 otetaan
kayttoon myds ensimmadiset uudistetut Ekstra-luokan vaunuosastot. Uusia vaunukonsepteja on
kehitetty ja testattu laajalti yhdessa asiakkaiden kanssa, ja muutostyot toteutetaan Helsingin vari-
kolla Ilmalassa.

Valtio ostaa junaliikennettd VR:lta vuosittain noin 30 miljoonalla eurolla. Téman lisaksi VR:Ila on
velvoite operoida tiettyja vahemman kannattavia yhteyksia vastineena kaukoliikenteen yksinoi-
keudesta matkustajajunaliikenteessa. VR:n ja liikenne- ja viestintaministerion valinen sopimus
kaukoliikenteen yksinoikeudesta on voimassa vuoteen 2024 ja kesdkuussa liikenne- ja viestinta-
ministerid paatti velvoiteliikenteen sisallosta aikavalille 10.12.2017-14.12.2019. Velvoiteliikentee-
seen lisattiin 282 viikoittaista junavuoroa. Joulukuussa 2017 valtio teki vastaavasti ostoliikennetta
koskevan paatoksen. Ostomaararahaa kasvatettiin 2 miljoonalla eurolla ja maaliskuussa 2018
aloitetaan 50 uutta viikoittaista ostoliikennevuoroa. Tata maaraa kasvatetaan myéhemmin viela
12 vuorolla. VR:n toiminnan tehostuminen ja yleinen liikennemaarien kasvu mahdollistavat osto-
liikennevuorojen kasvattamisen pienemmalla euromaaraisella lisapanoksella.

Elokuussa Veturimiesten liiton poliittinen mielenilmaus pysaytti junaliikenteen runsaaksi vuoro-
kaudeksi. Ajamatta jaivat kaikki VR:n ja HSL:n lahijunat seka VR:n kauko- ja tavarajunat.

Uusi Sr3-sahkdveturi eli Vectron aloitti joulukuussa matkustajaliikenteessa vetamalla paaradalla
Helsinki—Oulu -valin matkustajajunia. Vectronin huippunopeus on 200 km/h, ja se on yhteensopiva
muun nykykaluston kanssa. Uusi veturi varmistaa tehokkaan junaliikenteen Suomen haastavissa
olosuhteissa.

Linja-autoliikennetta harjoittavalle Pohjolan Liikenteelle valmistui 2017 uusi, ajanmukainen varikko
Veturitielle Helsinkiin. Varikko mahdollistaa kaupunkiliikenteen jatkuvan kasvun, ja siella on tdydet
valmiudet mm. sahkdbussien liikenndinnin laajamittaiseen kaynnistamiseen. Pohjolan Liikenteelle
maarattiin joulukuussa 100 000 euron seuraamusmaksu koskien epailtya kilpailun rajoittamista ja
kilpailijoiden valista kiellettya yhteisty6ta linja-autoliikenteen markkinoilla. Pohjolan Liikenne kiis-
taa syytokset kilpailulain rikkomisesta ja on valittanut markkinaoikeuden ratkaisusta korkeimpaan
hallinto-oikeuteen.
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VR Transpoint

VR Transpointin liikevaihto kasvoi 3,2 prosenttia ja oli 392,9 miljoonaa euroa
(2016: 380,7 milj. euroa). Rautatielogistiikassa liikevaihto kasvoi 3,4 prosenttia ja auto-
liikenteen liikevaihto vastaavasti 2,4 prosenttia edellisvuoteen verrattuna.

VR Transpointin liikevoitto laski 6,1 prosenttia ja oli 32,4 miljoonaa euroa

(2016: 34,5 milj. euroa). Rautatielogistiikan kannattavuus sailyi varsin hyvana hinta-
kilpailukykyyn panostamisesta huolimatta. Autoliikenteen tulostasoon vaikutti vaikea
alkuvuosi. Loppuvuonna kehitystoimenpiteet ja piristynyt kysynta paransivat tulostasoa.

VR Transpoint kuljettaa padsaantoisesti metsa, metalli-, kemian- ja rakennusteollisuuden
raaka-aineita ja tuotteita. VR Transpointin kokonaisvolyymit kasvoivat edellisvuodesta

5,8 prosenttia ja olivat 43,7 miljoonaa tonnia (2016: 41,3 milj. tonnia). Rautatielogistiikassa
kuljetusvolyymit kasvoivat 6,2 prosenttia ja olivat 38,4 miljoonaa tonnia (2016: 36,1 milj.
tonnia). Autoliikenteessa volyymikasvu oli 2,4 prosenttia ja kuljetettu maara 5,3 miljoonaa
tonnia (2016: 5,1 milj. tonnia).

Rautatielogistiikassa talouden suhdannekaanne, asiakkaiden tuotteiden hyva menekki
seka rautatielogistiikan edelleen parantunut hintakilpailukyky nostivat VR Transpointin
volyymeja varsinkin kotimaan kuljetuksissa ja idan kauttakulkuliikenteessa. Idan tuonti-
volyymit laskivat hieman mutta vientivolyymit puolestaan nousivat.

VR GROUP TILINPAATOS 2017
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Metséateollisuuden volyymit kasvoivat kotimaassa parantuneen suhdanteen ja Adnekosken uuden
tuotantolaitoksen seka muiden metsateollisuuden investointien kayttéénoton ansiosta. Puuraaka-
aineiden tuonti vaheni asiakkaiden painottaessa puunhankintaa enemman kotimaahan Vendjan
heikoista sadoloista aiheutuneiden korjuuongelmien vuoksi. VR Transpoint menetti alkuvuodesta
merkittdvan tuonti-puuliikenteen kilpailijalle, mutta menestyi laajemmin markkinoilla kilpailussa ja
kasvun varmistamisessa. Kemiantuotteiden tuontiliikenteessa osalla asiakkaista oli ongelmia lapi
vuoden raaka-aineiden saatavuudessa. Vahvat transitovirrat nostivat metalli- ja kemianteollisuuden
volyymeja selvasti edellisvuodesta.

Operatiivinen tehokkuus parani myos vuonna 2017. Kustannus- ja energiatehokkuuteen vaikuttavat
junien keskikoko seka sahkdévedon osuus kehittyivat jalleen myodnteisesti. Taustalla on kuljetus-
jarjestelman pitkdjanteinen kehittaminen. Sahkoéistaminen ja energiatehokkuus ovat kuljetusalan
kasvavia trendeja, jotka tukevat rautatiekuljetuksia. Kasvaneet volyymit ja henkiloston maaran
vahentyminen kasvattivat kayttdastetta.

Kansainvalisen maantielogistiikan parantunut meno- ja paluukuljetusten tasapaino vaikutti myén-
teisesti VR Transpointin loppuvuoden tuloskehitykseen. Kotimaan maantielogistiikassa merkittavan
asiakasprojektin kaynnistymisvaiheessa syntyneet kertaluonteiset kulut heikensivat ensimmaisen
kvartaalin tulosta, muutoin tulos kehittyi vuoden aikana suunnitelman mukaan. Kotimaan autolii-
kenteen kuljetus-varmuuteen ja aikataulujen pitavyyteen on panostettu, mistd on myds saatu hy-
vaa palautetta. Toimitus- ja tasmallisyysvaatimukset kiristyvat edelleen, minka vuoksi on kehitetty
ajantasaista sahkoista seurantaa tilauksesta toimitukseen.

Rautatielogistiikan tasmallisyys sailyi hyvalla tasolla ja oli 91,9 prosenttia (2016: 91,2 %).
Tavoite oli 90,0 prosenttia 30 minuutin toleranssilla.

VR Transpoint sai vuoden 2018 asiakastyytyvaisyystutkimuksessa kokonaisarvosanan 3,80

(2016: 3,85) asteikolla yhdesta viiteen. Suositteluindeksi NPS laski hieman mutta jai hyvalle tasolle
29 (2016: 33). Vuonna 2017 otettiin kayttdon lisaksi asiakaspulssikysely, jonka avulla NPS-indeksia
seurataan kvartaaleittain. Asiakkaat ovat tyytyvaisia erityisesti turvallisuustasoon, henkilokunnan
palvelualttiuteen ja lupausten pitémiseen. Tarkeimmat kehittamiskohteet liittyvat kuljetusvarmuu-
teen, ja tilanteen parantamiseksi etsitaan ratkaisuja yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

VR Transpoint panostaa vahvasti turvallisuuteen, ja asiakkaiden kanssa on tiivistetty turvallisuus-
yhteisty6ta. Tapaturmien maaralla mitattuna turvallisuuskehitys on ollut viime vuosina mydnteista,
mutta kehitys tasaantui vuoden 2017 aikana. Tapaturmataajuus oli 9,0 (2016: 9,7) tapaturmaa
miljoonaa tyétuntia kohden. Vaihtotydpoikkeamataajuus laski selvasti ja oli 32,2 (2016: 37,7)
poikkeamaa miljoonaa tyodtuntia kohti.

Rautatielogistiikassa otettiin vuoden 2017 aikana kayttdon asiakkaiden tarpeisiin mukautuvaa
uuden sukupolven kalustoa, kuten monikayttdisia Vectron-vetureita seka viela koeliikenteessa
olevaa Finnowagon-vaunukalustoa.

Vectron-sahkoéveturit pystyvat vetamaan aiempaa suurempaa tavarajunaa. Vectronit on varustet-
tu radio-ohjauslaitteistolla ja dieselmoottoriyksikéilla, mika mahdollistaa uudenlaiset, tehokkaat
toimintamallit tavaraliikenteessa. Vectronilla voidaan operoida myds lyhyilld sdhkdistamattémilla
osuuksilla, ja kuljettaja voi tydskennella yksin vaihtotdissa radio-ohjausta hyédyntden.
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VR Track

VR Trackin liikevaihto kasvoi edellisvuodesta 2,6 prosenttia ja oli 302,1 miljoonaa euroa
(2016: 294,3 milj. euroa). Liiketulos oli 16,8 (2016: -14,1) miljoonaa euroa. Liiketulos
parani tuntuvasti, kun Ruotsin heikko tuloskehitys kaannettiin onnistuneella muutosohjel-
malla. Sen lisaksi kunnossapitoliiketoiminta Suomessa pystyi merkittavasti parantamaan
toiminnan laatua ja kannattavuutta. Suunnitteluliiketoiminta jatkoi kasvua Suomen lisaksi
my0Os Ruotsissa. Rakentamistoiminnan liikevoitto heikkeni volyymien laskun vuoksi.

Asiakastyytyvaisyys parani selvasti verrattuna edelliseen vuoteen. Suositteluindeksi NPS
kasvoi merkittavasti ja oli 31 (2016: 20). Luku on hyvalla tasolla ja osoittaa, etta asiak-
kaiden luottamuksen eteen tehty tyo on tuonut tulosta. Asiakkaat ovat aikaisempaa
valmiimpia suosittelemaan VR Trackid yhteistydkumppanina.

Turvallisuuskehitys on ollut VR Track Oy:ssa esimerkillista. Vuonna 2017 tapaturma-taa-
juus oli 5,1 (2016: 8,4) tapaturmaa miljoonaa tyétuntia kohden. Vakavia tydtapaturmia
sattui 5 kpl (2016: 9 kpl). Tyéturvallisuuden vaaratilanneilmoitukset ja tapaturmataajuus
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olivat projektipalkkioissa tavoitteina. Lisaksi kaytéssa olivat tydturvallisuuden ennakoivat havain-
nointimittarit ja kuukausittainen turvallisuus-raportointi. Kuluneen vuoden aikana yhti6 kehitti
turvallisuusviestintaa, toteutti asenteisiin vaikuttavan turvallisuuskampanjan pakopelin muodossa
seka aloitti toimenpiteet inhimillisten tekijéiden vaikutuksien tunnistamisessa tydssa.

VR Trackin tarkeimpia tapahtumia tilikaudella olivat rakentamisen liiketoiminnassa Tampereen
raitiotieallianssin kaynnistyminen ja Riihimaki—Tampere -rataosan turvalaitteiden uusimisprojekti.
Aanekosken biotuotetehtaan liilkenneyhteyksiin liittyvé ratahanke valmistui aikataulussa. Kun-
nossapidossa VR Track voitti ratakunnossapitoalueen 4 urakan, alueen 2 allianssi siirtyi toteutus-
vaiheeseen ja kunnossapitoalueen 1 sopimusta jatkettiin Liikenneviraston kanssa maaliskuuhun
2020 saakka. Loppuvuodesta VR Track voitti Helsingin raitioteiden ja metron sahkdsyottéasemien
kunnossapidon. VR Track ja sen kumppaneiden muodostama allianssi valittiin paakaupunkiseudun
Raidejokeri-urakan suunnittelijaksi ja rakentajaksi.

Ruotsissa paattyi S6dra Stambanan tappiollinen kunnossapitoprojekti ja solmittiin uusi 5+2 -vuo-
tinen sopimus Mittbanan—Adalsbanan kunnossapidosta, josta VR Track on vastannut edelliset
kuusi vuotta. Track Ruotsin liiketoiminnan muutosohjelman toimenpiteet toteutettiin suunnitel-
mien mukaisesti. Trackin suunnitteluliiketoiminta otti merkittavan askeleen Ruotsissa voitettuaan
monivuotisen puitesopimuksen Trafikverketin kanssa. VR Track Sweden AB:n toimitusjohtaja
Matias Horling jatti yhtidn kesdkuussa ja uusi toimitusjohtaja Lars Ohman aloitti syyskuussa.

Oma padoma

VR-Yhtyma Oy:n osakkeet omistaa Suomen valtio. Yhtién osakepaaoma koostuu 2 200 000
kappaleesta osakkeita. Yhtion osakepaaoma on 370 013 438,22 euroa. Yhtion sidottua omaa
paaomaa alennettiin tilikauden aikana purkamalla vararahasto (525,8 miljoonaa euroa) koko-
naisuudessaan ja siirtamalla varat sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Joulukuun 21.
paivana kokoontunut ylimaarainen yhtiokokous paatti yhtion hallituksen esityksesta jakaa 149,5
miljoonaa euroa padaoman-palautuksena omistajalle. PAdoman palautuksesta 49,5 miljoonaa
euroa oli Seindjoki—Oulu rataosuuteen liittyvien tase-erien palautusta. Emoyhtion jakokelpoiset
varat vuoden lopussa olivat 502,4 miljoonaa euroa.

Investoinnit ja kalustohankinnat

Konsernin kokonaisinvestoinnit vuonna 2017 olivat 120,7 miljoonaa euroa (2016: 123,1 milj.
euroa). Kokonaisinvestoinneista leasingsopimusten osuus on 2,1 miljoonaa euroa (2016: 21,5 milj.
euroa). Investoinnit junakalustoon olivat 77,5 miljoonaa euroa (2016: 59,0 milj. euroa). IT-inves-
tointeja oli 15,9 miljoonaa euroa (2016: 19,0 milj. euroa) ja kiinteistdihin kohdistuvia investointeja
17,3 miljoonaa euroa (2016: 20,3 milj. euroa).

Junakaluston osalta suurimmat investointikohteet olivat matkustajaliikenteen ohjausvaunut ja
elokuussa tilatut uudet kaksikerrosvaunut seka Sr3-sahkdveturit, joista ensimmaiset kymmenen
ovat aloittaneet kaupallisessa liikenteessa. Muut investointimenot olivat paaosin kayttéomaisuuden
korvausinvestointeja.
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Konsernirakenteen muutokset
ja kiinteistojarjestelyt

Toukokuussa myytiin 10 prosentin osuus seka Vossloh Cogifer Finland Oy:sta etta Vossloh
Rail Services Finland Oy:sta. Omistusosuudeksi molemmissa yhtidissa jai 20 prosenttia.

Toukokuussa lunastettiin 10 prosentin osuus Insinééritoimisto Arcus Oy:std, minka jalkeen
omistusosuus on 80 prosenttia.

Toukokuussa ravintola-, kahvila- ja kioskipalveluja rautatieasemilla ja junissa tarjoava Avecra siirtyi
kokonaan VR-Yhtymadn omistukseen. VR Group ja Rail Gourmet Group sopivat osakekaupasta, jolla
brittildinen junacatering-yhtié myi 40 prosentin omistusosuutensa VR-Yhtyma Oy:lle.

Elokuussa VR-Yhtyma myi 35 prosentin omistusosuutensa Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy:sta.
Ostajina olivat muut Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy:n osakkaat Helsingin, Vantaan, Espoon ja
Kauniaisten kaupunagit.

Elokuussa lunastettiin Insinddritoimisto Arcus Oy:sté 10 prosentin osuus ja syyskuussa 10 prosentin
osuus, jonka jalkeen yhtié on 100 prosenttisesti VR-Yhtyman omistama.

Vuonna 2017 kiinteistéjen myyntivoittoja kertyi 13,0 miljoonaa euroa (2016: 14,0 milj. euroa).

Turvallisuus

Konsernin tapaturmataajuus oli 13,5 tapaturmaa miljoonaa tyotuntia kohden (2016: 13,0).
Tapaturmataajuuden kehitys on ollut yhtajaksoisesti myonteista vuodesta 2010 alkaen,
mutta 2017 kehitystrendi tasaantui. Vakavien ty6tapaturmien maara kuitenkin laski ja oli
24 (2016: 30). Tapaturmien ennaltaehkadisemiseksi konsernissa tehddaan maaratietoisesti
tyota, ja tavoitteena on jatkuvasti parantaa tydturvallisuutta.

Vuoden 2017 aikana ei sattunut yhtaan matkustajien tai henkildkunnan kuolemaan johtanutta
onnettomuutta juna- tai vaihtotydliikenteessa. Tieliikenteessa Pohjolan Liikenteen linja-auton-
kuljettaja menehtyi elokuussa, kun siirtoajossa ollut linja-auto térmasi maantielle pysahty-
neeseen peravaunulliseen ajoneuvoyhdistelmaan.

Rautatieturvallisuutta kehitettiin vuodeksi 2017 laaditun erityisen toimenpideohjelman mu-
kaisesti. Junaliikenteen turvallisuus kehittyi vuoden aikana positiivisesti, joskin tasoristeys-
onnettomuudet synkentavat tilannetta. Vuoden 2017 aikana tapahtui kaikkiaan 22 taso-
risteysonnettomuutta, jossa VR oli osallisena.

Turvallisuuspoikkeamien maara seka junaliikenteessa ettd vaihtotdissa laski tilikauden aikana.
Vakavin onnettomuus tapahtui syyskuussa Kouvolan tavararatapihalla, kun vaihtotydssa sat-
tuneessa tormayksessa vaurioitui vetyperoksidivaunu ja yksi henkil6 loukkaantui vakavasti.

Turvallisuustuokioilla ja turvallisuushavaintojen tekemiselld on suuri merkitys turvallisuus-
kulttuurin kehittymisessa. Molempien tavoitemaarat ylitettiin selvasti.
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Ymparisto

Konsernissa on yhteinen ymparistéjohtamisjarjestelma, joka noudattaa ISO 14001 -standardin
vaatimuksia ja soveltamisohjeita. VR-konserni jatkoi vuoteen 2020 annettujen ymparistolupaus-
tensa toteuttamista. Uusiutuvan energian osuuden lisdantyminen ja kaatopaikalle joutuvan jat-
teen maaran vahenemisen tavoitteet saavutettiin etuajassa, ja ne paivitettiin kuluneen vuoden
aikana.

Uusiutuvan energian osuus rautatieliikenteen energiankulutuksesta oli Idhes 73 prosenttia
(2016: 72 prosenttia) ja koko konsernin energiankulutuksesta noin 65 prosenttia (61 prosenttia).

Vuoden aikana tapahtui yksi merkittava kemikaalivuoto, kun vaihtotydyksikkd tdrmasi vetyperok-
sidia sisaltaneisiin sailiovaunuihin Kouvolassa. Maaperaan joutui noin 10 tonnia vetyperoksidia.

Pilaantuneen maaperan tutkiminen ja kunnostaminen muodostavat taloudellisesti merkittavan
osan konsernin ymparistétoiminnasta. Maaperaan ja pohjavesiin liittyvien toimenpiteiden kus-
tannukset olivat 1,7 miljoonaa euroa (2016: 1,1 milj. euroa).

Ymparistélupaustensa mukaisesti VR-konserni haluaa toimia entista energia- ja materiaalitehok-
kaammin sekd lisata uusiutuvan energian osuutta. Konsernissa pyritaan siihen, ettei kuljetuksis-
sa tai muussa toiminnassa tapahtuisi ymparistéa pilaavia kemikaalivuotoja.

VR-konsernin ymparistétoiminta, tunnusluvut ja vuosiksi 2013-2020 annetut ymparisto-
lupaukset esitellaan vastuullisuusraportissa.
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Arvio liiketoiminnan riskeista
ja epavarmuustekijoista

Suomen poliittiseen paatdksentekoon sidottu raideliikenteen liberalisoiminen ja pakotettu toimin-
taympariston muutos ovat toimivan raideliikenteen kannalta suuri riski. VR:n asiantuntemuksen
hyddyntaminen sekd myos yhtién toimintaedellytysten huomioiminen ovat onnistuneen muutok-
sen edellytyksida. Tama toimintaympariston merkittava muutos aiheuttaa my6s konsernin kan-
nalta keskeisimman liiketoimintariskin, joka pitaa sisallaan juridisia, taloudellisia ja avainhenkil6-
riskeja. Kaikkia rautatietoimialan muutokseen liittyvia riskeja ja niiden vaikutusten laajuutta ei
vield ole tunnistettavissa.

Kansainvaliset liiketoimintariskit liittyvat Venajan geopoliittiseen kehitykseen, kilpailun kiristymi-
seen seka Venajan satamakehitykseen. Ruotsin liiketoimintariski on pienentynyt.

Laki- ja saadésmuutoksista seuraavat taloudelliset riskit ja niihin varautuminen ovat edelleen
nakyvasti esilla, ja keskeisin naista riskeista on yleinen tietosuoja-asetus (GDPR).

Henkildstoon liittyvat riskit nakyvat avainhenkilériskeind, mutta myods operatiivisen henkiléston
osaamis-, saatavuus- ja resurssiriskina. Toimintaymparistomuutoksessa myds tydrauhahairididen
riski on olemassa huolimatta ty6ehtosopimusten voimassaolosta. Operatiivisista riskeista keskei-
simmat liittyvat niin radan kuntoon kuin tuotannonohjauksen ja operatiivisten tietojarjestelmien
hairiétilanteisiin, joiden riski on korostuneempi uusien jarjestelmien kayttdonottovaiheessa.

Raaka-aineiden maailmanmarkkinahintojen kehityksella on edelleen merkittava vaikutus metalli-
tuotteiden kysyntaan ja VR Transpointille tarkeisiin kuljetusvirtoihin. Pidemmalla tahtaimella
metsa- ja kaivosteollisuuden uudet tehdas- ja kaivosprojektit ovat olennainen osa logistiikan
volyymikasvua Suomessa. Nama projektit ovat avainasemassa my6s maantieliikenteen tulevien
vuosien kasvukohteina.

Yleinen markkinatilanne autoliikenteessa ei ole oleellisesti muuttunut, silld kapasiteettia on koti-
maassa edelleen runsaasti tarjolla. Ajoneuvoyhdistelmien painojen muutokset tuovat uusia haas-
teita lilkenteen ja soveltuvan kaluston kilpailukykyiseen suunnitteluun. Varastoinnissa volyymit
ja kysyntd ovat olleet kasvussa. Kansainvalisessa autoliikenteessa kapasiteetti on ollut ajoittain
taydessa kaytossa, mika on edesauttanut hintatason tervehtymista mutta samalla aiheuttanut
ajoittain saatavuusongelmia alihankintaan.

Suhdanteiden ja markkinatilanteiden vaihtelut ovat merkittavimpia pidemman tahtaimen riskeja
VR Trackille. Muut riskit kohdistuvat normaaleihin projektitoiminnan riskeihin. Riittdvan volyymin
takaamiseksi on uusia projekteja voitettava jatkuvasti ja projektit on pystyttdva toimittamaan te-
hokkaasti ja kannattavasti. Trackin Ruotsin liiketoiminnassa on kdaynnissa muutosohjelma, jonka
jatkuminen onnistuneesti on ratkaisevaa liilketoiminnan kasvun ja tuloksentekokyvyn kannalta.

Rataverkon heikkeneva kunto muun muassa turvalaitteiden, vaihteiden ja asetinlaitteiden osalta
seka verkon kunnostamiseksi tehtavat lukuisat ratatyot aiheuttavat merkittédvan riskin matkus-
tajaliikenteen liiketoiminnalle. Paaosin yksiraiteinen rata-verkko seka paaradan ja rantaradan
ruuhkaisten rataosien ja Helsingin ratapihan kapasiteetin puute vaikeuttavat sujuvaa ja tasmallis-
ta liilkennointia seka muodostavat merkittdvan esteen raideliikenteen mittavammalle kasvulle.
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Henkilosto

VR-konsernin henkildéston mdaara vuonna 2017 oli keskimaarin 7 540 (2016: 7 898)
henkiléa. Ulkomailla tydskentelevan henkildston maara oli 427 (2016: 470). Maksettujen
palkkojen kokonaissumma oli 376,2 miljoonaa euroa (2016: 380,7 milj. euroa).
VR-konsernin vuosittaisen henkiléstotutkimuksen vastausaktiivisuus oli 70 prosent-

tia (2016: 72 prosenttia). Kyselyn tulosten pohjalta laaditaan konkreettiset toiminta-
suunnitelmat.

HENKILOSTOTIETOJA 2014-2017

NIMI 2017 2016 2015 2014
Henkilétyévuodet keskimaarin 7 540 7 898 8 615 9 689
Muutos, % -4,5 -8,3 A -5,3
Ulkomailla tyoskentelevien madra 427 470 514 580
Palkkasumma, miljoona euroa 376,2 380,7 396,0 4451
Vakituisia konsernin henkildstosta (keskimaarin), % " 97,7 97,9 97,6 98,4
Kehityskeskustelujen kattavuus V, % 89 78 80 73
Sairauspoissaolot saannollisesta tydajasta », % 4,7 4,9 5,0 5,4
Konsernin tapaturmataajuus

(tyotapaturmien maara/miljoonaa ty6tuntia) 13,5 13,0 15,3 18,9

1) Luvut eivat sisalla VR Trackin ja VR Transpointin ulkomaantoimintojen tietoja.
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Palkitseminen

Tilikauden aikana maksettiin 24.3.2017 pidetyn yhtidkokouksen paatdksen mukaisesti VR-Yhtyma
Oy:n hallituksen puheenjohtajalle 54 750 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 25 800 euroa
ja hallituksen jasenille 22 800 euroa vuodessa. Lisdksi hallituksen puheenjohtajalle ja jasenille
maksettiin kokouspalkkiona seka hallituksen etta valiokunnan kokouksesta 600 euroa kokouksel-
ta. Hallintoneuvoston puheenjohtajalle maksettiin yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti kokous-
palkkiona 800 euroa, varapuheenjohtajalle 600 euroa ja jasenille 500 euroa kokoukselta.

Palkkioiden lisaksi hallituksen ja hallintoneuvoston jasenet ovat saaneet VR:n vapaalipun.

VR-Yhtyma Oy:n toimitusjohtajalle Rolf Janssonille vuonna 2017 maksettu palkka luontoisetui-
neen oli 391 980 euroa ja vuodelta 2016 lyhyen tahtaimen kannustin-jarjestelman perusteella
maksettu bonus oli 70 257 euroa. Toimitusjohtajalle ei annettu tilikauden aikana palkkioksi
osakkeita tai osakeperusteisia oikeuksia. Toimitusjohtajalla on tyéntekijan eldkelain mukainen
elakeika ja elake.

VR-konsernissa koko henkildstd kuuluu palkitsemisen piiriin. Henkildstdlle maksettavissa pal-
koissa ja palkkioissa noudatetaan alan voimassa olevia tyéehtosopimuksia ja lainsaadantoa.

Kokonaispalkitsemista on kehitetty ja yhtendistetty vuoden 2017 aikana ja vuoden 2018 alusta
otetaan kayttdéon yhtenainen vuositason tulospalkitsemismalli, johon on yhdistetty konsernin
henkildstén, esimiesten, asiantuntijoiden ja johdon palkitsemismallit.
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Johto ja tilintarkastus

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 24.3.2017 VR-Yhtyma Oy:n hallituksen jasenmaaraksi vahvistet-
tiin seitseman (7). Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin uudelleen Hannu Syrjanen. Yhtiékokous-

ta seuranneessa hallituksen kokouksessa valittiin varapuheenjohtajana jatkamaan Heikki Allonen.

Hallituksen jaseniksi valittiin Roberto Lencioni, Tuija Soanjarvi, Maija Strandberg, Kirsi Sormunen
ja Marko Hyvarinen. Hallitus kokoontui vuonna 2017 yhteensa 14 kertaa ja kokousten lasna-
oloprosentti oli 94.

Hallitus valitsi 3.4.2017 henkilostdvaliokunnan jaseniksi seuraavat henkilot: Hannu Syrjanen
(pj.), Heikki Allonen, Marko Hyvarinen ja Roberto Lencioni. Vuonna 2017 henkildstdvaliokunta
kokoontui yhteensa kuusi kertaa ja kokousten lasndoloprosentti oli 95.

Hallitus valitsi 3.4.2017 tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat henkilét: Maija Strandberg
(pj.), Tuija Soanjarvi, Kirsi Sormunen ja Marko Hyvarinen. Vuonna 2017 tarkastusvaliokunta
kokoontui yhteenséa kuusi kertaa ja kokousten Iasnaoloprosentti oli 90.

Marko Hyvarinen on ollut VR-Yhtyma Oy:n hallituksen jasen ajalla 24.3.2017-31.8.2017.
Hyvarinen on tydskennellyt 1.9.2017 alkaen VR-konsernin talous- ja rahoitusjohtajana (CFO),
minka vuoksi myds hanen jasenyytensa henkildsto- ja tarkastusvaliokunnissa paattyi 31.8.2017.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa hallintoneuvoston jasenmaaraksi vahvistettiin kaksitoista (12).
VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvoston puheenjohtajaksi valittiin Ville Tavio ja varsinaisiksi jaseniksi
Touko Aalto, Thomas Blomaqvist, Lauri Ihalainen, Kalle Jokinen, Elsi Katainen, Timo Korhonen,
Joonas Leppanen, Outi Makeld, Arto Pirttilahti, Riikka Slunga-Poutsalo ja Katja Taimela. Hallinto-
neuvosto kokoontui kertomusvuonna kahdeksan kertaa ja kokousten lasnaoloprosentti oli 84.

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvostossa ovat mukana myds henkildstdjarjestéjen edustajat. Hen-
kilostéjarjestdjen edustajina ovat toimineet Raideammattilaisten yhteisjarjestdé JHL:n puheen-
johtaja Teppo Jarnstedt (29.11.2017 saakka Vesa Mauriala), Veturimiesten liiton puheenjohtaja
Tero Palomaki (27.4.2017 saakka Risto Elonen), Rautatiealan Teknisten ja Toimihenkil6iden
Liitto RTTL:n puheenjohtaja Johanna Ware, Rautatievirkamiesliiton puheenjohtaja Kari Vahauski
ja Vr Akavan puheenjohtaja Veijo Sundqvist.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2017 valittiin tilintarkastusyhteis6é Ernst & Young Oy paavastuullisena
tilintarkastajana Mikko Rytilahti, KHT, JHTT.

Merkittavat tilikauden paattymisen
jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut merkittavia normaalista lilketoiminnasta poikkeavia
tapahtumia.
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Alkaneen vuoden nakymat

Matkustajaliikenteen vahvan kasvun odotetaan jatkuvan myds vuonna 2018, ja matkamaarien
kasvua tavoitellaan seka kauko- etta lahiliikenteen junissa. Muihin matkustamisen muotoihin
nahden kilpailukykyinen hintataso, investoinnit lisakapasiteettiin ja matkustusmukavuuteen seka
vuorotarjonnan lisdykset kasvattavat junaliikenteen markkinaosuutta. Alkaneen vuoden merkit-
tavat investoinnit kohdistuvat vaunukonseptien lisdksi asiakasteknologian kehittamiseen. Vuo-
den aikana digitaaliset myynti- ja palvelukanavat uudistetaan ja samalla asemille tuodaan uudet
automaatit. Uusittu teknologia mahdollistaa uudenlaisten palvelukokonaisuuksien kehittamisen ja
muun muassa matkaketjujen rakentamisen. Seka kauko- etta Iahiliikenteen kasvulle asettaa rajoja
ratakapasiteetin riittavyys Etelda-Suomen alueella seka jatkuvia korjaustéita vaativa ja liikenteen
tasmallisyydelle ongelmia aiheuttava ratainfran heikko kunto. Tasmallisemman liikenndinnin mah-
dollistamiseksi joudutaan liikennetta osin hidastamaan.

Vahvan taloudellisen suhdanteen odotetaan jatkuvan myds kuluvana vuonna, mika tukee VR
Transpointin palveluiden kysyntdaa. Kasvava kysynta asettaa vaatimuksia kapasiteetin riittavyydelle
muutamissa tuoteryhmissa. Metsateollisuuden kotimaan volyymien uskotaan nousevan korkeiksi.
Idanliikenteessa kilpailun odotetaan kiristyvan entisestaan. Idanliikenne tarjoaa toisaalta myos
kasvumahdollisuuksia varsinkin kemian- ja metalliteollisuuden transitossa. Toisaalta transitoliiken-
teeseen liittyen riskina on kuljetusvirtojen kaantyminen pois Suomen reitilta.

VR Transpoint tavoittelee tuotannon tehostamista ja toiminnan laadun parantamista uusittavien
tietojarjestelmien ja toimintamallien avulla seka kalustoinvestointien avulla. Tavoitteena on myds
edelleen kehittaa asiakaslahtoista kuljetusinformaatiota ja parantaa tiedonkulkua hairiétilanteissa.
Uusia kokonaispalveluratkaisuja rakennetaan pitkajanteisesti yhteistydssa asiakkaiden kanssa.

VR Track Oy:n tilauskanta vuodeksi 2018 on hyva. Kunnossapidon sopimuskanta on vahva, ja
modernin raitiotien rakentamisen allianssit Tampereella ja padkaupunkiseudulla (Raidejokeri) tyol-
listdvat suunnittelua ja rakentamista. Valtion korjausvelkaohjelman odotetaan kasvattavan perin-
teista ratamarkkinaa hieman edelliseen vuoteen verrattuna ja nain ollen rakentamisen liikevaihdon
uskotaan kasvavan.

Hallituksen esitys voittovarojen
kasittelysta

Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat olivat 502,4 miljoonaa euroa, josta tilikauden voiton osuus
on 109,5 miljoonaa euroa. Konsernin taloudellisessa asemassa ei tilikauden paattymisen jalkeen
ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettéa VR-Yhtyma Oy:n voitonjakokelpoisista varoista jaetaan
osinkoa sata (100,0) miljoonaa euroa.
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Konsernin tunnusluvut

Konsernin tunnusluvut

2017 2016 2015 2014 2013
Toiminnan laajuus
Liikevaihto M€ 1251 1187 1231 1367 1421
Tase M€ 1818 2 002 2 029 1877 1809
Bruttoinvestoinnit® M€ 121 123 120 120 157
- suhteessa liikevaihtoon % 9,6 10,3 9,7 8,8 11,0
Henkilosto keskimaarin 7 540 7 898 8 615 9 689 10 234
Kannattavuus
Liikevoitto M€ 110,3 43,3 65,4 90,4 70,6
- suhteessa liikevaihtoon % 8,8 3,6 5,3 6,6 5,0
Tulos M€ 78,0 21,2 50,0 67,6 65,3
Sijoitetun padgoman tuotto (ROI) % 6,9 2,8 4,5 5,9 4,8
Oman padoman tuotto (ROE) % 6,0 1,6 3,5 4,5 4,6
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste % 67,4 68,8 71,1 82,5 83,5
Maksuvalmius
Quick Ratio 1,5 2,1 2,1 2,2 2,0

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Sijoitettu padoma = Taseen loppusumma - korottomat velat

Sijoitetun padoman tuotto = (Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut)=100

(ROI) Sijoitettu padoma (kauden keskiarvo)

Oman padoman tuotto = (Tulos ennen veroja - tuloverot ja laskennallisten verojen muutos)=100
(ROE) Oma padoma + véhemmistéosuus (kauden keskiarvo)
Omavaraisuusaste = (Oma padoma + vahemmistoosuus)+100

Taseen loppusumma - saadut lyhyt- ja pitkdaikaiset ennakot

Quick Ratio = Rahoitusomaisuus (pl. pitkdaikaiset saamiset) - osatuloutussaamiset
Lyhytaikaiset velat - saadut lyhytaikaiset ennakot

“Bruttoinvestoinnit siséltévét leasinginvestoinnit vuodesta 2015.

VR GROUP TILINPAATOS 2017
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Tilinpdatos

TILINPAATOS

KONSERNIN TULOSLASKELMA (1 000 €)

LIITE 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 1 1251458 1186 717
Valmistus omaan kayttoon 17 115 16 357
0suus osakkuusyritysten tuloksesta 2214 2276
Liiketoiminnan muut tuotot 2 54 265 47 431
Materiaalit ja palvelut 3 -362 195 -352 760
Henkilostokulut 4 -463 003 -476 637
Poistot 5 -131137 -130 011
Liiketoiminnan muut kulut 6 -258 442 -250 114
Kulut yhteensa -1214 777 -1209 521
Liikevoitto 7 110 274 43 260
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -12 237 -8 920
Voitto ennen veroja 98 037 34 340
valittomat verot L -20 064 -12 048
Vahemmiston osuus 53 -1140
Tilikauden voitto 78 025 21152
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KONSERNIN TASE (1 000 €)

Tilinpdatos

LIITE 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 12 46 724 92 578
Konserniliikearvo 12 5534 0
Aineelliset hyodykkeet 12 1310 990 1331243
Sijoitukset 13
Osuudet ja saamiset osakkuusyrityksiltd 9 549 12 533
Muut sijoitukset 13 580 12 638
Pysyvat vastaavat yhteensa 1386 377 1448 992
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 73 814 84 616
Laskennallinen verosaaminen 15 2724 3122
Pitkaaikaiset saamiset 15 6130 3710
Lyhytaikaiset saamiset 15 172 572 170 744 N
Rahoitusarvopaperit 16 110 845 257 140 -
Rahat ja pankkisaamiset 65 342 33 899
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 431426 553 231
VASTAAVAA YHTEENSA 1817 803 2 002 222 @
VASTATTAVAA @
Oma pdadoma 17
Osakepddoma 370 013 370 013
Vararahasto 0 525 754
Kdyvan arvon rahasto -31343 -46 246
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 376 228 0
Edellisten tilikausien voitto 407 836 476 166
Tilikauden voitto 78 025 21152
Oma padoma yhteensa 1200 759 1346 838
Vahemmistoosuudet 1917 5983
Pakolliset varaukset 18 12 018 15 201
Vieras padoma
Laskennallinen verovelka 18 78 834 86 411
Pitkdaikainen vieras padoma 19 266 563 298 157
Lyhytaikainen vieras padoma 19 257 713 249 633
Vieras padoma yhteensa 603 110 634 201
VASTATTAVAA YHTEENSA 1817 803 2 002 2226
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Tilinpdatos

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)

1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto 110 274 43 260
Oikaisut liikevoittoon ¥ 97 292 93 845
Vaihto-omaisuuden muutos 10 765 7 951
Lyhytaikaisten saamisten muutos -3 091 30 787
Lyhytaikaisten velkojen muutos -6 732 9 456
Saadut korot 1151 1588
Maksetut korot ja muut rahoituserat liiketoiminnasta -10 813 -7 481
Saadut osingot 1324 3929
Maksetut valittémat verot -14 621 -15 853
Liiketoiminnnan rahavirta yhteensa 185 549 167 483
Investointien rahavirta
Kdyttoomaisuuden ostot -120 111 -101 411
Kdyttoomaisuuden myynnit 16 573 17 578
Muutokset osuuksissa osakkuusyrityksissa 2 2 443 2 405
Myydyt tytaryritykset 0 0
Ostetut tytaryritykset 9 -8 848 0
Muutokset sijoitussaamisissa 2204 0
Muutokset muissa osakkeissa ja osuuksissa 3 1
Muiden pitkdaikaisten sijoitusten muutos -945 2329
Investointien rahavirta yhteensa -108 681 -79 099
Kassavirta ennen rahoitusta 76 868 88 385
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten saamisten muutos 67 -1076
Pitkaaikaisten velkojen muutos 50 23
Omistajille maksetut osingot -90 000 -100 000
Paaoman palautus ¥ -100 000 0
Vdhemmistolle maksetut osingot -1837 -515
Rahoituksen rahavirta yhteensa -191 721 -101 569
Rahavarojen muutos -114 852 -13 184
Rahavarat 1.1. 291 039 304 223
Rahavarat 31.12. 176 185 291 039

Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista seka rahoista ja pankkisaamisista.
1) Suunnitelman mukaiset poistot ja muut ei-rahamadaraiset erat sekd erat, jotka esitetdan muualla rahavirrassa.
2) VR Track Oy myi toukokuussa 2017 10 % omistusosuuden Vossloh Cogifer Finland Oy:std ja omisti 20 % yhtiosta tilikauden lopussa.

Toukokuussa 2017 VR Track Oy myi 10 % omistusosuuden Vossloh Rail Services Finland Oy:std ja omisti 20 % yhtiosta tilikauden lopussa.

VR Yhtyma Oy myi elokuussa 2017 35 % osuuden Paakaupunkiseudun junakalusto Oy:sta ja omisti 0 % yhtiosta tilikauden lopussa.
3) Tytaryritysten myynnit védhennettynd myyntihetken rahavaroilla.

4) VR-Yhtyma Oy osti toukokuussa 2017 loput 40 % Avecra Oy:n osakekannasta. Liséksi VR Track Oy osti loput 30 % InsinGéritoimisto
Arcus 0y:n osakekannasta toukokuun ja syyskuun valisend aikana.

5) VR-Yhtyma Oy:n omistajalleen Suomen valtiolle suorittamista padgomanpalautuksista 100 000 000 suoritettiin kassavaikutteisesti
ja 49 525 626,90 eur arvosta siirrettiin eri ratahankkeiden jaljelld olevaa tase-arvoa.
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Tilinpdatos

EMOYHTION TULOSLASKELMA (1 000 €)

LIITE 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2016
Liikevaihto 1 793 978 754 336
Valmistus omaan kayttoon 17 115 16 357
Liiketoiminnan muut tuotot 72 587 66 213
Materiaalit ja palvelut 3 -185 494 -177 788
Henkilostokulut 4 -286 673 -299 727
Poistot 5 -114 268 -116 273
Liiketoiminnan muut kulut 6 -209 131 -190 889
Kulut yhteensa -795 567 -784 677
Liikevoitto 88 114 52 229
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -6 612 -7 273
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 81502 44 956
Poistoeron muutos 9 37 344 -8 185 -
Konserniavustukset 10 16 751 16 235 -
Tuloverot 1 -26 118 -10 488
Tilikauden voitto 109 479 42 518
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EMOYHTION TASE (1000 €)

Tilinpdatos

LIITE 31.12.2017 31.12.2016
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 12 39 612 86 746
Aineelliset hyodykkeet 12 1225 612 1232107
Sijoitukset 13
Osuudet ja saamiset saman konsernin yrityksilta 64 412 56 012
Osuudet ja saamiset osakkuusyrityksilta 1459 3753
Muut sijoitukset 13 518 12 576
Pysyvat vastaavat yhteensa 1344 614 1391194
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 56 117 67 327
Laskennalliset verosaamiset 15 0 0
Pitkaaikaiset saamiset 15 9313 4182
Lyhytaikaiset saamiset 15 111 270 97 158 N
Rahoitusarvopaperit 16 110 845 257 140 -
Rahat ja pankkisaamiset 61320 27 867
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 348 865 453 674
VASTAAVAA YHTEENSA 1693 479 1844 869 @
VASTATTAVAA @
Oma pddoma 17
Osakepddoma 370 013 370 013
Vararahasto 0 525 754
Kayvan arvon rahasto -31343 -46 246
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 376 228 0
Edellisten tilikausien voitto 48 074 95 555
Tilikauden voitto 109 479 42 518
Oma padoma yhteensa 872 450 987 594
Tilinpaatossiirtojen kertyma 18 384 095 421 439
Pakolliset varaukset 18 9 245 9759
Vieras padoma
Laskennallinen verovelka 19 0 0
Pitkdaikainen vieras padoma 19 219 624 241140
Lyhytaikainen vieras pddoma 19 208 064 184 936
Vieras padoma yhteensa 427 688 426 077
VASTATTAVAA YHTEENSA 1693 479 1844 869
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EMOYHTION RAHOITUSLASKELMA (1 000 €)

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2017

1.1.-31.12.2016

25

Liikevoitto 88114 52 229
Oikaisut liikevoittoon V 93 551 87 895
Vaihto-omaisuuden muutos 11210 3205
Lyhytaikaisten saamisten muutos -11 910 22 908
Lyhytaikaisten velkojen muutos 8102 -545
Saadut korot 1281 2113
Maksetut korot ja muut rahoituserat liiketoiminnasta -8 965 -8 178
Saadut osingot 3232 144
Maksetut valittomat verot -13 632 -14 719
Liiketoiminnnan rahavirta yhteensa 170 984 146 349
Investointien rahavirta
Kdyttoomaisuuden ostot -114 668 -96 678
Kdyttoomaisuuden myynnit 14 245 15 473
Muutokset osuuksissa osakkuusyrityksissa 2 90 0
Ostetut tytaryritykset -8 400 0
Muutokset sijoitussaamisissa 2204 0
Muutokset muissa osakkeissa ja osuuksissa 3 1
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos -945 2329
Investointien rahavirta yhteensa -107 471 -78 875
Kassavirta ennen rahoitusta 63 513 67 474
Rahoituksen rahavirta
Pitkaaikaisten saamisten muutos -2 643 20 684
Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos 6133 6 672
Pitkaaikaisten velkojen muutos 50 23
Lyhytaikaisten korollisten velkojen muutos -9 15
Konserniavustukset 16 235 14 223
Omistajille maksetut osingot -90 000 -100 000
Padomanpalautus -100 000 0
Konsernitilin varojen muutos -6 121 -23 099
Rahoituksen rahavirta yhteensa -176 356 -81 484
Rahavarojen muutos -112 843 -14 009
Rahavarat 1.1. 285 007 299 016
Rahavarat 31.12. 172 165 285 007

Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista seka rahoista ja pankkisaamisista.

1) Suunnitelman mukaiset poistot ja muut ei-rahamaaraiset erat sekd erat, jotka esitetdan muualla kassavirrassa.

2) VR-Yhtymd Oy luopui elokuussa 2017 jaljelld olevasta 35 % osuudestaan Pdakaupunkiseudun Junakalusto Oy:sta

3) VR-Yhtyma Oy osti toukokuussa 2017 loput 40 % Avecra Oy:n osakekannasta

4)  VR-Yhtymd Oy:n omistajalleen Suomen valtiolle suorittamista padomanpalautuksista 100 000 000 suoritettiin kassavaikutteisesti ja

49 525 626,90 eur arvosta siirrettiin eri ratahankkeiden jaljelld olevaa tase-arvoa.
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Tilinpdatos

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytar- ja osakkuusyritykset. Tarkemmat tiedot
konserniin kuuluvista yrityksista ja osakkuusyrityksista annetaan jaljempana liitetietojen kohdassa
sijoitukset.

Konsernin emoyhtié on VR-Yhtyma Oy, jonka kotipaikka on Helsinki. Konsernitilinpaatoksen jaljen-

nokset ovat saatavissa yhtion padkonttorista Vilhonkatu 13, PL 488, 00101 Helsinki.
Konsernitilinpdaatoksen laadintaperiaatteet

Sisdinen osakkeenomistus
Konsernitilinpaatds on laadittu hankintamenomenetelmalla. Eliminoinnissa muodostunut konsernin
liikearvo poistetaan 5 vuodessa.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisdiset lilkketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin sisdinen voitonjako on
eliminoitu.

Vahemmistéosuudet
Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin omasta padaomasta ja tuloksesta seka esitetty omana
eranaan.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla. Konsernin omistusosuuden mukainen
osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on esitetty omana eranaan.

Konsernitilinpdatoksen vertailukelpoisuus
Konsernitilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336) kirjanpitosaannésten mu-
kaisesti. Vertailulukuina on tilikausi 1.1.-31.12.2016 12 kuukautta.

Emoyhtion tilinpaatoksen vertailukelpoisuus
Emoyhtion tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336) kirjanpitosaanndsten
mukaisesti. Vertailulukuina on tilikausi 1.1.-31.12.2016 12 kuukautta.

Olennaiset aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat virheiden oikaisut
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Tilinpdatos

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Tilinpaatoksen arvostusperiaatteet
Kayttéomaisuus on aktivoitu valittdmaan hankintamenoon. Omana tyéna on valmistettu
kayttéomaisuutta 17,1 M€ (16,4 ME).

Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihinnan mukaan varovaisuuden periaatteella. Vaihto-omaisuu-
teen sisdltyvan oman valmistuksen osuus on arvostettu valittémiin valmistuskustannuksiin. Kesken-
eraiset tyodt sisaltavat tilinpaatéspaivaan mennessa kertyneet muuttuvat kustannukset.
Vaihto-omaisuuden omat tyoét sisdltavat myds osuuden kiinteistd kustannuksista.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon.

Valuuttamaaraiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on muutettu euroiksi tilinpaatéspaivan
Euroopan keskuspankin keskikurssiin. Ulkomaisten tytaryhtididen taseet on yhdistelty tilinpaatdspai-
van Euroopan keskuspankin keskikurssiin ja tuloslaskelmat tilikauden keskikurssiin.

Rahoitusleasing

Vuoden 2016 alusta VR Group soveltaa Suomen kirjanpitolain 5:5b §:a4, jonka mukaan
rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus voidaan merkita tilinpaatdkseen. Eli jos konserniyhtio
on tehnyt vuokrasopimuksen, jonka kohteena olevaan hyédykkeeseen perustuvat riskit ja edut
siirtyvat olennaisilta osin vuokralleottajalle sopimuskauden alkaessa, vuokralleantaja saa kirjata
hy6édykkeen tilinpaatdkseensa siten kuin se olisi myyty ja vuokralleottaja siten kuin se olisi ostettu.

Johdannaiset

Vuoden 2016 alusta VR Group soveltaa Suomen kirjanpitolain 5:2a §:3a, jonka mukaan
johdannaissopimukset voidaan merkitd kaypdaan arvoon taseeseen. Kdyvat arvot perustuvat joko
tilinpaatéshetken markkinahintoihin tai tulevien rahavirtojen nykyarvoon kdyttaen tilinpaatéshetken
korkoja.

Johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun oman padaoman
kdyvan arvon rahastoon kun ne tayttavat suojauslaskennan soveltamisedellytykset ja ovat tehokkai-
ta. Mikali suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivat tayty tai suojaus ei ole tehokas, kirjataan
kdyvan arvon muutokset tuloslaskelmaan. Suojauksien tehokkuutta testataan vuosittain herkkyys-
analyysilla.
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Tilinpdatos

TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Pitkaaikaisten projektien tuloutus
VR Trackin rakennusprojektit tuloutetaan valmistusasteen mukaisesti. Valmistusaste maaritellaan
projektiseurannassa toteutuneiden kustannusten perusteella vertaamalla kustannuksia
kokonaiskustannusarvioon. Liikevaihdoksi lasketaan valmistusastetta vastaava osuus projektien
ennustetuista kokonaistuotoista.

Pitkaaikaisten projektien valmistusastetta vastaamaton osa ennustetusta tappiosta kirjataan
pakollisiin varauksiin.

Eldkkeet

Henkildston lakisaateinen eldkevakuutus (TyEL) on jarjestetty ulkopuolisessa elakevakuutusyhtiossa.

Elakemenot on jaksotettu suoriteperusteisesti. Osalle henkildstdsta on jarjestetty lisaeldketurva VR
Eldkesaatidssa. Eldkesaatio on suljettu 1.7.1995. Elakesaation toimintapiiriin kuului 869 tyontekijaa
vuoden 2017 lopussa. Vuonna 2017 VR Elékesaatioéon ei ole maksettu kannatusmaksuja.
Elakevastuut on katettu tdysimaaraisesti.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen valisille valiaikaisille
eroille kayttden tilinpaatdshetkelld vahvistettua seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen

sisdltyy laskennallinen verovelka kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun
todennakoisen saamisen suuruisena.

Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta konserni ei ole kirjannut vahvistetuista tappioista ja

tilikaudelta vahvistettavasta tappiosta laskennallista verosaamista taseeseen koskien konsernin
ulkomaisia tytaryhtidita.
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Tilinpdatos

1 Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2017 2016 2017 2016

Toimialakohtainen jakauma
Matkustajaliikenne

Junaliikenne 412 071 379 797 412 145 379 868

Bussiliikenne 98 998 87 046 0 0

Catering- ja ravintolatoiminta 37 226 35126 0 0
VR Transpoint

Junaliikenne 311 955 301 603 312136 301 979

Autoliikenne 80 944 79 081 59 928 60 271
VR Track 302 068 294 281 0 0
Muut palvelut 8194 9783 9769 12 218
Yhteensa 1251 458 1186 717 793 978 754 336
Maantieteellinen jakauma

Kotimaa 1174027 1115135 793 978 754 336

Muu Eurooppa 77 431 71581 0 0
Yhteensa 1251458 1186 717 793 978 754 336

Ratojen rakentamisen pitkdaikaiset projektit tuloutetaan valmistusasteen perusteella. Valmistusaste on laskettu toteutuneiden menojen
ja kokonaiskustannusarvion perusteella. Osatuloutettu maard on 246,8 M€ (225,1 M€).

2 Liiketoiminnan muut tuotot (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2017 2016 2017 2016
Vuokratuotot 17 693 17 894 26 037 24 621
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 16 365 17 144 13 350 14 609
Muut tuotot 20 207 12 394 33 201 26 983
Yhteensa 54 265 47 431 72 587 66 213
3 Materiaalit ja palvelut (1000 €)
Konserni Emoyhtio
2017 2016 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet (tavarat)
Ostot tilikauden aikana -180 423  -174 694 -82 066 -88 011
Varaston muutos -12 433 -6 659 -11 210 -3 205
Ulkopuolisilta ostetut palvelut -169 339 -171 407 -92 218 -86 571
Yhteensa -362 195 -352 760 -185 494 =177 788
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Tilinpdatos

4 Henkiloston maara ja henkilostokulut

Konsernin palveluksessa oleva henkilokunta jakautui tilikaudella keskimaarin toimialoittain seuraavasti:

Konserni Emoyhtio

2017 2016 2017 2016
Matkustajaliikenne 2428 2502 1137 1285
VR Transpoint 1249 1316 1110 1178
VR Track 1623 171 0 0
Kunnossapito 888 964 888 964
Junaliikennointi 1046 1078 1046 1078
Muut konsernipalvelut 306 327 306 327
Yhteensa 7 540 7 898 4 487 4 831

Henkilostokulut (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2017 2016 2017 2016
Palkat ja palkkiot -376 205 -380 706 -235 558 -242 295
Eldkekulut -63 282 -64 628 -39 367 -41 143
Muut henkilésivukulut -23 515 -31303 -11748 -16 289
Yhteensa -463 003 -476 637 -286 673 -299 727

Johdon palkat ja palkkiot (1 000 €)

Konserni
2017 2016
Toimitusjohtaja -462 -758
Hallitusten jasenet 271 -314
Johtoryhman jasenet -1507 -2 505
Hallintoneuvosto -62 -53
Yhteensa -2 302 -3 629
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Tilinpdatos

5 Poistot ja arvonalentumiset (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2017 2016 2017 2016
Suunnitelman mukaiset poistot
Aineettomat hyodykkeet -17 962 -19 730 -15 801 -17 921
Rakennukset ja rakennelmat -16 094 -16 049 -15 749 -15 754
Vetokalusto ja vaunusto -73 451 71136 -73 451 71136
Muut koneet ja kalusto -22 007 -22 250 -8 453 -8 167
Muut aineelliset hyodykkeet -839 -846 -813 -797
Konserniliikearvo ja -reservi -542 0 0 0
Arvonalentumiset
Osuudet saman konsernin yrityksissa -242 0 0 -2 500
Yhteensa -131137 -130 011 -114 268 -116 273

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa kdyttoomaisuushyodykkeiden taloudellisen kayttéian
mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintahinnasta lukuun ottamatta rakennuksia.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -tavat ovat:

Aineettomat oikeudet 5 vuotta tasapoisto N
Muut pitkavaikutteiset menot 3-10 vuotta tasapoisto -
Rakennukset 4 %-7 % menojaanndspoisto

Rakennelmat 20 % menojaannospoisto

Vetokalusto 30 vuotta tasapoisto @
Sahkojunat 25 vuotta tasapoisto

Vaunusto 15-30 vuotta” tasapoisto

Muut koneet ja kalusto 5-15 vuotta  tasapoisto @
Muut aineelliset hyddykkeet 5-30 vuotta tasapoisto

“Henkilévaunujen poistoaika on pidennetty 20 vuodesta 30 vuoteen vuoden 2016 alusta alkaen.
Uusi poistoaika vastaa paremmin kaluston taloudellista kayttoikaa.

6 Liiketoiminnan muut kulut (1000 €)

Konserni Emoyhtio

2017 2016 2017 2016
Ratamaksut ja rataverot -47 545 -45 413 -47 545 -45 413
Vuokrat ja kiinteistokulut -60 357 -60 031 -49 051 -50 014
Matkakulut ja muut henkiloston kulut -40 455 -32 490 -26 285 -17 583
Tele- ja tietohallintokulut -50 502 -44 365 -41 581 -35 389
Muut liikenngintikulut -21710 -22 767 -19 962 -21 238
Hallinto- ja muut kulut -37 872 -45 049 -24 708 i) 25
Yhteensa -258 442 -250 114 -209 131 -190 889

Tilintarkastajien palkkiot (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2017 2016 2017 2016
Tilintarkastuspalkkiot -257 -309 -110 -132
Veropalvelut 0 -12 0 3
Muut palvelut -90 5 -89 -8
Yhteensa -347 -371 -199 -143
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7 Konsernin merkittavimpien toimialojen liikevoitot (1 000 €)

Konserni
2017 2016
Matkustajaliikenne 54 000 16 609
VR Transpoint 32 410 34513
VR Track 16 836 -14104
Konsernitoiminnot ja muut 7 027 6 242
Yhteensa 110 274 43 260

8 Rahoitustuotot ja -kulut (1000 €)

Konserni Emoyhtio
2017 2016 2017 2016

Osinkotuotot

Saman konsernin yrityksilta 0 0 2 679 752

Osakkuusyrityksilta (1] 0 550 688

Muilta 5 2 3 1
Osinkotuotot yhteensa 5 2 3232 1441
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta 0 0 0 310

Osakkuusyrityksilta 51 43 51 43

Muilta 128 105 128 104
Lyhytaikaiset muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta 0 0 147 229

0sakkuusyrityksilta 1 1 0 1

Muilta 3883 5250 1560 3496
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 4 062 5398 1886 4183
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Muille -16 304 -14 320 -11730 -12 897
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -16 304 -14 320 -11730 -12 897
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -12 237 -8 920 -6 612 -7 273
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9 Poistoeron muutos (1000 €)

Emoyhtio
2017 2016
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Poistoeron muutos (lis. -, vah. +) 37 344 -8 185
Poistoero on konsernitilinpaatoksessa jaettu tilikauden tulokseen ja vapaaseen omaan padomaan seka laskennallisen
verovelan muutokseen ja laskennalliseen verovelkaan.
10 Konserniavustukset (1000 €)
. ____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________J
Emoyhtio
2017 2016
Saadut konserniavustukset 17 400 17 100
Annetut konserniavustukset -649 -865 -
Yhteensa 16 751 16 235
5 11 Valittomat verot (1000 €) @
Konserni Emoyhtio
2017 2016 2017 2016
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -27 092 -11130 -26 115 -10 496
Tuloverot edellisilta tilikausilta -178 -726 -3 8
Laskennalliset verot 7 205 -192 0 0
Yhteensa -20 064 -12 048 -26 118 -10 488

VR GROUP TILINPAATOS 2017



Tilinpdatos

12 Pysyvat vastaavat (1000 €)

34

Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat

. ::t(:;\:iaei:(iat::i::: Konserni- Maa- ja nu':(ile(f?; Koneet Kol?aelitsi: aineeml::: ann ll::Is(ll((:r:T:é'i(iss:: Kaikki
Konserni 2017 menot Liikearvo liikearvo Yhteensa vesi-alueet  rakennelmat ja kalusto rahoitusleasing  hyodykk hanki Yh yhteensi
Hankintameno 1.1. 185 454 282 11033 196769 | 46790 426643 1811765 331952 16 385 128 148 2761684 | 2958 453
Muuntoerot 0 0 0 0 0 0 -832 0 0 -21 -852 -852
Lisaykset 45 0 0 45 4 0 6 2136 0 119 008 121 154 121198
Yritysostot 0 0 199 199 0 0 0 0 0 0 0 199
Lisaykset 45 0 199 244 4 0 6 2136 0 119 008 121 154 121397 R
Vahennykset -82 937 0 0 -82937 -1625 -2 158 -18 944 -584 -131 gl -23 443 -106 380 -
Sisdiset siirrot 1368 0 5877 7 244 0 0 -500 0 0 0 -500 6 744
Véhennykset -81 561 0 5877 -75685 -1625 -2 158 -19 444 -584 -131 -1 -23 943 -99 636
Siirrot erien valilla 22 245 0 0 22 245 0 25909 115914 0 113 -164 181 -22 245 0 @
Hankintameno 31.12. 126 183 282 17109 143573 | 45169 450394 1907409 333504 16 368 82954 2835797 2 979 371
Kertyneet poistot 1.1. -92 886 272 -11 033 -104 191 0 -202016 -1154737 -63122 -10 567 0 -1430441 | -1534 632 @
Muuntoerot 0 0 0 0 0 0 363 0 0 0 363 363
vahennysten kertyneet poistot 31380 0 0 31380 0 1235 17 149 134 94 0 18 612 49 991
Vdhennykset 31380 0 0 31380 0 1235 17 149 134 94 0 18 612 49 554
Tilikauden poistot -17 950 5 -542  -18 505 0 -1609%4 -77 778 17 681 -839 0 -122 391 -130 896
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 -242 0 0 0 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -79 463 -277 -11575 -91315 0 -216 875 -1215951 -80 669 -11312 0 -1524 097 | -1615 412
Kirjanpitoarvo 31.12. 46 720 5 5534 52258 | 45169 233 519 691458 252 835 5 056 82954 1310990 | 1363 248
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Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat
oikeudet ja muut

Tilinpdatos

Raken-

Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja

Muut  Ennakkomaksut

. pitkavaikutteiset Konserni- Maa- ja nukset ja Koneet kalusto aineelliset ja keskeneraiset Kaikki
Konserni 2016 menot Liikearvo liikearvo Yhteensa vesi-alueet  rakennelmat ja kalusto rahoitusleasing  hyodykk hanki Yh yhteensi
Hankintameno 1.1. 171 383 282 11033 182 698 47 346 422 442 1769 045 275123 15 611 97 851 2627 417 2 810 115
Muuntoerot 0 0 0 0 0 9 323 0 0 -38 294 294
Lisaykset 0 0 0 0 64 0 233 56 829 0 101 074 158 201 158 201
Lisdykset 0 0 0 0 64 0 233 56 829 0 101 074 158 201 158 201
Vahennykset -121 0 0 -121 -647 -782 -8 487 0 0 0 -9 915 -10 037 R
Sisdiset siirrot 0 0 0 0 0 0 -97 0 0 0 -97 -97 -
Kirjaukset tuloslaskelmaan 0 0 0 0 0 0 15 0 0 -38 -22 -22
Véhennykset S 0 0 S -647 -782 -8 569 0 0 -38 -10 035 -10 156
Siirrot erien valilla 14193 0 0 14193 27 4 974 50 733 0 774 -70 701 -14 193 0 @
Hankintameno 31.12. 185 454 282 11033 196769 | 46790 426643 1811765 331952 16385 128148 2761684 | 2958 453
Kertyneet poistot 1.1. -73 211 -267 11033 -84 511 0 -186411 -1084682 -47 206 -9 721 0 -1328 020 | -1412531 @
Muuntoerot 0 0 0 0 0 -7 -58 0 0 0 -65 -65
Vahennysten kertyneet poistot 50 0 0 50 0 450 7 331 0 0 0 7781 7 831
Sisdisten siirtojen kertyneet poistot 0 0 0 0 0 0 143 0 0 0 143 143
Véhennykset 50 0 0 50 0 450 7 474 0 0 0 7 924 7 975
Tilikauden poisto -19 725 -5 0 -19730 0 -16 049 -77 470 15916 -846 0 -110 281 -130 011
Kertyneet poistot 31.12. -92 886 -272 -11033 -104 191 0 -202016 -1154737 -63122 -10567 0 -1430 441 | -1534 632
Kirjanpitoarvo 31.12. 92 569 10 0 92578 | 46790 224 627 657 028 268 830 5818 128148 1331243 1423 821
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Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat
oikeudet ja muut Raken- Koneet ja Muut  Ennakkomaksut

. pitkavaikutteiset Maa- ja nukset ja Koneet kalusto aineelliset ja keskeneraiset Kaikki
Emoyhtlii 2017 menot Liikearvo Yhteensa vesi-alueet  rakennelmat ja kalust hoitusleasing  hyodykk hanki Yh yhteensa
Hankintameno 1.1. 168 984 198 169182 | 46 090 417375 1626 201 242205 15229 126 166 2 473 267 | 2 642 449
Lisaykset 45 0 45 4 0 15 1826 0 114 483 116 327 116 371
Lisaykset 45 0 45 4 0 15 1826 0 114 483 116 327 116 371
Vahennykset -82 908 0 -82 908 -1625 -2 158 -13 663 -41 -131 0 -17 618 -100 527
Vdhennykset -82 908 0 -82 908 -1625 -2 158 -13 663 -4 -131 0 -17 618 -100 527 -
Siirrot erien valilla 20 178 0 20 178 0 25280 114 626 0 113 -160 197 -20 178 (1] -
Hankintameno 31.12. 106 298 198 106 496 | 44 469 440497 1727179 243990 15211 80452 2551797 | 2658294
Kertyneet poistot 1.1. -82 238 -198 -82 436 0 -199 726 -998 155 -33 659 -9 621 0 -1241161 | -1323 597 @
Véhennysten kertyneet poistot 31353 0 31353 0 1235 12 094 19 94 0 13 442 44795
Véhennykset 31353 0 31353 0 1235 12 094 19 94 0 13 442 44795
Tilikauden poistot -15 801 0 -15 801 0 -15749 -72 084 -9 820 -813 0 -98 467 -114 268 @
Kertyneet poistot 31.12. -66 686 -198 -66 884 0 -214240 -1058145 -43 460 -10 340 0 -1326186 | -1393 070
Kirjanpitoarvo 31.12. 39 612 0 39612 | 44469 226 257 669 034 200 529 4 871 80 452 1225 612 1265 224
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Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat

pikavarateiet woria kst oneet " kalusto  aineeliset ja keskeneriet Kaikdi
Emoyhtio 2016 menot Liikearvo Yhteensa vesi-alueet  rakennelmat ja kalust hoitusleasing  hyodykk hanki Yh yhteensa
Hankintameno 1.1. 157 086 198 157 284 46 673 413 667 1580800 204177 14 455 95500 2355272 2 512 555
Lisaykset 0 0 0 64 0 12 38 028 0 96 601 134 705 134 705
Véhennykset 0 0 0 -647 =737 -3 428 0 0 0 -4 812 -4 812
Siirrot erien valilla 11 898 0 11 898 0 4 445 48 817 0 774 -65 935 -11 898 0
Hankintameno 31.12. 168 984 198 169182 | 46 090 417375 1626 201 242205 15229 126166 2 473 267 | 2 642 449 -
Kertyneet poistot 1.1. -64 317 -198 -64 515 0 -184385 -930996 -24903 -8825 0 -1149108 | -1213 624
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 0 0 413 3388 0 0 0 3 801 3801
Véhennykset 0 0 0 0 413 3388 0 0 0 3 801 3 801 @
Tilikauden poistot -17 921 0 -17 921 0 -15754 -70 547 -8 756 -797 0 -95 853 -113 773
Kertyneet poistot 31.12. -82 238 -198 -82 436 0 -199726 -998155 -33659 -9 621 0 -1241161 | -1323597
Kirjanpitoarvo 31.12. 86 746 0 86746 | 46 090 217 650 628 047 208 546 5608 126 166 1232107 1318 853 @
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13 Sijoitukset (1 000 €)

Osuudet saman Saamiset saman Osuudet Saamiset Muut
Konserni 2017 yt;l;i(es::;: ;(::;Ifsrll;;: yrin;l;sissé yrit;;(silté ja . d e yh Kaikk“i
Hankintameno 1.1. 0 0 10 329 2204 1583 11 055 25170
Lisaykset 299 0 0 0 0 351 3810
Yritysostot 299 0 0 0 0 0 -299
Padomaosuusoikaisut, lisdys 0 0 9 0 0 0 9
Lisaykset 0 0 9 0 0 351 3520
Vahennykset 0 0 -1 036 0 =3 -2 566 -3 605
Lainojen takaisinmaksut 0 0 0 -2 204 0 0 -2 204
Vvahennykset 0 0 -1 036 -2 204 =3 -2 566 -5 809
Osuus osakkuusyhtioiden tuloksesta 0 0 1566 0 0 0 1566
0sinko osakkusyhticilta 0 0 -1319 0 0 0 -1319
Hankintameno 31.12. 0 0 9 549 0 1580 12000 23129
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 9 549 0 1580 12000 23 129
Osuudet saman Saamiset saman Osuudet Saamiset Muut
Konserni 2016 yl::)lrﬁ(es::;: ;(:;lyslfsrm: yrit\;llsiss'aT yrit;{;(silt'aT ja . d e yh Kaikk“i
Hankintameno 1.1. 0 0 13 564 2204 1584 13 383 30 736
Lisaykset 0 0 0 0 0 10 828 10 828
Paaomaosuusoikaisut, lisays 0 0 32 0 0 0 32
Lisdykset 0 0 32 0 0 10 828 10 859
vahennykset 0 0 -1142 0 -1 -13 156 -14 299
Padomaosuusoikaisut, vahennys 0 0 -28 0 0 0 -28
Vahennykset 0 0 -1170 0 -1 -13156 -14 327
0suus osakkuusyhtioiden tuloksesta 0 0 1830 0 0 0 1830
0sinko osakkusyhticilta 0 0 -3 928 0 0 0 -3 928
Hankintameno 31.12. 0 0 10 329 2204 1583 11 055 25170
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 10 329 2204 1583 11 055 25170
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Osuudet saman

Tilinpdatos

Saamiset saman

Osuudet

Saamiset

e konsernin konsernin Muut Kaikki
Emoyhtlo 2017 yrityksissa yrityksilta yrityksissa yrityksilta ja d i yht a
Hankintameno 1.1. 58 512 0 1549 2204 1521 11 055 74 842
Lisaykset 8 400 0 0 0 0 351 1191
Lisaykset 8 400 0 0 0 0 351 11911
Vahennykset 0 0 -90 0 =3 -2 566 -2 659
Lainojen takaisinmaksut 0 0 0 2204 0 0 -2 204
Vahennykset 0 0 -90 2204 3 -2 566 -4 863
Hankintameno 31.12. 66 912 0 1459 0 1518 12000 81890
Kertyneet poistot 1.1. -2 500 0 0 0 0 0 -2500
Kertyneet poistot 31.12. -2 500 0 0 0 0 0 -2500
Kirjanpitoarvo 31.12. 64 412 0 1459 0 1518 12000 79 390

Osuudet saman Saamiset saman Osuudet Saamiset Muut

.o konsernin konsernin kkuus- kkuus- kK Muut Kaikki
Emoyhtlo 2016 yrityksissa yrityksilta yrityksissa yrityksilta ja d i yh a
Hankintameno 1.1. 58 512 -1118 1549 2204 1522 13 383 76 053
Lisaykset 0 -65 0 0 0 10 828 10 762
Lisdykset 0 -65 0 0 0 10 828 10 762
Vahennykset 0 1183 0 0 -1 -13 156 -11 974
Vahennykset 0 1183 0 0 -1 -13 156 -11 974
Hankintameno 31.12. 58 512 0 1549 2204 1521 11 055 74 842
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 0 0 0 0 0
Arvonalentumiset -2 500 0 0 0 0 0 -2 500
Kertyneet poistot 31.12. -2 500 0 0 0 0 0 -2500
Kirjanpitoarvo 31.12. 56 012 0 1549 2204 1521 11 055 72 342

VR-Yhtymad Oy:n antama 2,2 M€:n padoman ehtoinen laina Paakaupunkiseudun Junakalusto Oy:lle on maksettu elokuussa 2017 takaisin.
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Sijoitukset sisaltavat yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoja:

Konserni Emoyhtio
2017 2016 2017 2016
Jalleenhankintahinta 12 141 11334 12 141 11334
Kirjanpitoarvo 12 000 11 055 12 000 11 055
Erotus 11 279 11 279

Konsernin ja emoyhtion omistamat osakkeet

omistusosuus-%

Emoyhtion
omistusosuus-%

Napapiirin Turistiauto Oy, Helsinki 100 100
Oy Pohjolan Liikenne Ab, Helsinki 100 100
Transpoint International (FI) Oy, Helsinki 100 100
VR Track Oy, Helsinki 100 100
000 VR Transpoint, Vendjd 100 0
0y Pohjolan Kaupunkiliikenne Ab, Helsinki 100 0
PL Fleet Oy, Helsinki 100 0
Transpoint International (EST) AS, Viro 100 0
VR Infrapro AB, Ruotsi 100 0
VR Track Sweden AB, Ruotsi 100 0
AO Transpoint International (RU), Vendja 100 0
Avecra 0y, Helsinki 100 100
Insinéoritoimisto Arcus Oy, Turku 100 0
Kokkolan Tavaraterminaali Oy, Kokkola 53,4 53,4
Oulun Keskusliikenneasemakiinteisté Oy, Oulu 573 57,3
OSAKKUUSYRITYKSET

Freight One Scandinavia Oy, Helsinki 50 50
Oy ContainerTrans Scandinavia Ltd, Helsinki 50 50
Oy Karelian Trains Ltd, Helsinki 50 50
SeaRail 0y, Tampere 50 50
Seindjoen Linja-autoasemakiinteistd Oy, Seindjoki 20,7 20,7
Vainikkalan Vesi Oy, Lappeenranta 42,5 42,5
Varkauden Keskusliikenneasemakiinteistd Oy, Varkaus 33,3 33,3
Vossloh Cogifer Finland Oy, Kouvola 20 0
Vossloh Rail Services Finland Oy, Kouvola 20 0
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14 Vaihto-omaisuus (1 000 €)

Konserni Emoyhtio
2017 2016 2017 2016
Aineet ja tarvikkeet 72 162 84 616 56 117 67 327
Keskeneraiset tuotteet 879 0 0 0
Ennakkomaksut 773 0 0 0
Yhteensa 73 814 84 616 56 117 67 327

15 Saamiset (1 000 €)

Konserni Emoyhtio

2017 2016 2017 2016
Pitkdaikaiset saamiset
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Lainasaamiset 3183 473
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta yhteensa 3183 473
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 0 0 0 0
Laskennallinen verosaaminen 2724 3122 0 0
Pitkaaikaiset johdannaissaamiset 4983 2 495 4983 2 495
Siirtosaamiset 0 0 0 0
Muut saamiset 1147 1215 1147 1215
Saamiset muilta yhteensa 8 854 6 831 6 130 3710
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 8 854 6 831 9313 4182
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuseroista 2724 3122 0 0

Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta konserni ei ole kirjannut laskennallista verosaamista vahvistetuista tappioista ja tilikaudelta
vahvistettavista tappioista koskien konsernin ulkomaisia tytaryhtioita, kun konsernille ei todennakéisesti kerry verotettavaa tuloa jota vastaan tappiot
voitaisi hyodyntaa. Konsernilla oli téllaisia laskennallisia verosaamisia kirjaamatta 9,5 M€ 31.12.2017 (8,8 M€ 31.12.2016).
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15 Saamiset (1 000 €)

Konserni Emoyhtio

2017 2016 2017 2016
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
Myyntisaamiset 639 538
Lainasaamiset 451 6 584
Muut saamiset 25 867 17 100
Siirtosaamiset 953 326
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta yhteensa 27 910 24 547
Saamiset osakkuusyrityksilta
Myyntisaamiset 1754 975 1607 772
Saamiset osakkuusyrityksiltd yhteensa 1754 975 1607 772
Saamiset muilta
Myyntisaamiset 123 882 123 234 60 513 51549
Muut saamiset 762 1636 304 100
Siirtosaamiset 46 174 44 899 20 936 20 189
Saamiset muilta yhteensa 170 818 169 769 81753 71 838
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 172 572 170 744 111270 97 158

Siirtosaamisten olennaisimmat erat

Konsernin siirtosaamisten merkittdvimmat erdt ovat tuottojen ja kulujen jaksotuserat 28,3 M€ (27,7 M€) sekd osatuloutussaamiset 10,2 M€ (9,5 M<€).
Emoyhtion siirtosaamisten merkittavimmat erat ovat tuottojen ja kulujen jaksotuserdt 18,2 M€ (17,3 M€).

16 Rahoitusarvopaperit (1000 €)

Rahoitusomaisuusarvopaperit sisaltavat pankkien sijoitus- ja talletustodistuksia, rahastoja, yritystodistuksia sekd
yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoista alle vuoden sisalla erdantyvan osuuden.

Konserni Emoyhtio
2017 2016 2017 2016
Jalleenhankintahinta 111 273 257 852 111273 257 852
Kirjanpitoarvo 110 845 257 140 110 845 257 140
Erotus 428 712 428 712
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17 Oma padoma (1000 €)

Konserni Emoyhtio

2017 2016 2017 2016
Sidottu oma padoma
Osakepadoma 1.1. 370 013 370 013 370 013 370 013
Osakepadoma 31.12. 370 013 370 013 370 013 370 013
Vararahasto 1.1. 525 754 525 808 525 754 525754
Siirrot erien valilla -525 754 -55 -525 754 0
Vararahasto 31.12. 0 525 754 0 525 754
Kayvan arvon rahasto 1.1. -46 246 -60 882 0 -60 882
Lisaykset 14 903 14 636 14 903 14 636
Vahennykset 0 0 0
Kayvan arvon rahasto 31.12. -31343 -46 246 -31343 -46 246
Sidottu oma padoma yhteensa 338 670 849 521 338 670 849 521
Vapaa oma pddoma
Siirrot erien valilla 525 754 0 525 754 0 R
Padoman palautus -149 526 0 -149 526 0 ——
SVOP rahasto 31.12. 376 228 0 376 228 0
Voitto edellisilté tilikausilta 1.1. 497318 584 476 138 074 203 805 @
0singonjako -90 000 -100 000 -90 000 -100 000
Vahennykset -147 -8 250 0 -8 250
Vdhemmiston osuuden muutos -589 0 0
Muuntoerot 1254 -115 0 0 @
Siirrot erien valilla 55 0 0
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 407 836 476 166 48 074 95 555
Tilikauden voitto 78 025 21152 109 479 42 518
Vapaa oma padoma yhteensa 862 089 497 318 533 780 138 074
Oma padoma yhteensa 1200759 1346 838 872 450 987 594
Laskelma jakokelpoisista varoista (1 000 €) Emoyhtié

2017 2016

Voitto edellisilta tilikausilta 48 074 95 555
Tilikauden voitto 109 479 42 518
SVOP rahasto 376 228 0
Negatiivinen kdyvan arvon rahasto -31343 -46 246
Yhteensa 502 437 91 827
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18 Varaukset (1000 €)

Konserni Emoyhtio
2017 2016 2017 2016
Pakolliset varaukset 12 018 15 201 9 245 9 759

Pakolliset varaukset 12,0 M€ (15,2 M€) muodostuvat pitkaaikaisten rakentamisprojektien todennakaisistd takuukorjausten kuluista 0,7 M€ (0,5 M€),
varauksista tappiollisista tilauksista/sopimuksista johtuen 2,0 M€ (4,9 M€) sekd ymparistovarauksista 9,2 M€ (9,8 M<€).

Emoyhtion pakollinen varaus muodostuu ympéristovarauksesta 9,2 M€ (9,8 M€).

Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron vaikutus taseeseen

Konserni 2017 Vapaaehtoiset Oman Laskennallisen  Vihemmisto-

varaukset Poi Yh a paa osuus lan osuus osuus Yh
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 431682 431682 345 316 86 336 29 431 682 —
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa 0 -37 849  -37 849 -30 279 -7 570 0 -37 849
Muuntoero 0 0 0 29 0 29 0 @
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 393832 393832 315 066 78 766 0 393 832
Konserni 2016 Vapaaehtoiset Oman Laskennallisen  Vihemmistd-

' i Yh a paa osuus lan osuus osuus Yhteensd @

Kirjanpitoarvo 1.1. 0 424094 424 094 339 197 84 819 78 424 094
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa 0 7 588 7 588 6120 1518 -49 7 588
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 431682 431682 345 316 86 336 29 431682
Emoyhtlo 2017 Vapaaehtoiset

varaukset Poistoero Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 421439 421439
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa 0 -37 344 37 344
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 384095 384095
Emoyhtio 2016 Vapaaehtoiset

varaukset Poistoero Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 413 254 413 254
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa 0 8185 8185
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 421439 421439
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19 Vieras padoma (1000 €)

Konserni Emoyhtio

2017 2016 2017 2016
Pitkdaikainen vieras padoma
Velat muille
Pitkaaikaiset leasingvelat 229 676 249 024 182 738 192 007
Laskennallinen verovelka 78 834 86 411 0 0
Pitkaaikaiset johdannaisvelat 36 384 48 681 36 384 48 681
Muut velat 503 453 503 453
Velat muille yhteensa 345 397 384 568 219 624 241140
Pitkdaikainen vieras padoma yhteensa 345 397 384 568 219 624 241140
Velat, jotka eraantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua
Pitkaaikaiset leasingvelat 161 956 175 184 141 257 150 922
Pitkaaikaiset johdannaisvelat 36 220 46 716 36 220 46 716
Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista 78 766 86 336 0 0
Jaksotuseroista 68 75 0
Laskennalliset verovelat yhteensa 78 834 86 411 0
Lyhytaikainen vieras padoma
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille
Ostovelat 1929 1717
Siirtovelat 551 1306
Muut velat 46 086 43 947
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 48 566 46 970
Velat osakkuusyrityksille
Ostovelat 861 287 0 23
Velat osakkuusyrityksille yhteensa 861 287 0 23
Velat muille
Lyhytaikaiset leasingvelat 18 033 18 412 10 512 10 057
Ostovelat® 48 901 47 778 31704 32 364
Siirtovelat™ 129 886 125528 93 692 76 764
Muut velat 25 537 21731 10 395 6 104
Saadut ennakot 34 495 35 896 13 195 12 655
Velat muille yhteensa 256 852 249 345 159 498 137 944
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 257 713 249 633 208 064 184 936

Siirtovelkojen olennaisimmat erat

Konsernin siirtovelkojen merkittdvimmat erdt ovat palkkavelat 83,5 M€ (88,7 M€) seka tuottojen ja kulujen jaksotuserat 28,6 M€ (30,2 M€).
Emoyhtion siirtovelkojen merkittavimmat erdt ovat palkkavelat 52,4 M€ (53,6 M€) sekd tuottojen ja kulujen jaksotuserdt 24,1 M€ (18,6 M€).
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Tilinpdatos

Rahoitusleasingvelkojen eraantymisajat (1 000 €)

Konserni Emoyhtio

2017 2016 2017 2016
Rahoitusleasingvelkojen bruttomaara -
vahimmadisvuokrat erddntymisajoittain
Yhden vuoden kuluessa 18 033 18 412 10 512 10 057
Vuotta pitemman ajan ja enintdan viiden vuoden kuluttua 67 720 73 840 41 481 41085
Yli viiden vuoden kuluttua 161 956 175 184 141 257 150 922
Yhteensa 247 709 267 436 193 250 202 065
Tulevaisuudessa kertyvat rahoituskulut -621 -1102 -330 -114
Rahoitusvelkojen nykyarvo 248 330 268 538 193 580 202 179
Rahoitusleasingvelkojen nykyarvo erdadntyy seuraavasti
Yhden vuoden kuluessa 18 837 19 141 11413 11 081
Vuotta pitemman ajan ja enintddn viiden vuoden kuluttua 70 341 76 999 43 909 43719
Yli viiden vuoden kuluttua 159 152 172 397 138 258 147 379
Yhteensa 248 330 268 538 193 580 202 179
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Tilinpdatos

20 Vastuusitoumukset (1000 €)

Konserni Emoyhtio
2017 2016 2017 2016
Velat, joiden vakuudeksi on annettu emoyhtion omavelkainen takaus
Rahoitusleasingvelat 247 709 267 436 193249 202 064
Annettujen vakuuksien arvo 0 4272 6 905 4272
Kenen puolesta annetut vakuudet:
Omasta puolesta 0 4272 0 0
Konserniyritysten puolesta 1 0 6 905 4272
Muut annetut vakuudet

Omasta puolesta
Vuokravakuudet 578 170 0 0
Leasingvakuudet 6 905 2760 0 0
Kiinnitykset kiinteistoon maanvuokrasopimukseen perustuen 6 100 6100 6100 6100
Maankayttévakuus 0 2842 0 2842
Urakka- ja sopimustakaukset 33 820 39120 92 0
Muut annetut vakuudet 1670 528 520 0
Omasta puolesta yhteensa 49 072 51520 6712 8942
Konserniyritysten puolesta
Vuokravakuudet 0 0 484 170
Leasingvakuudet 0 0 6 905 2760
Urakka- ja sopimustakaukset 0 0 660 23 417
Muut annetut vakuudet 0 0 19 057 528
Konserniyritysten puolesta yhteensa 0 0 27 106 26 875

Muiden puolesta

Lainavakuudet 43122 45 651 42722 45 651

Muiden puolesta yhteensa 43122 45 651 42722 45 651
Muut annetut vakuudet yhteensa 92 194 97 171 76 540 81468
Annetut vakuudet yhteensa 92 194 101 443 83 445 85 740
Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 3 661 3208 1030 1213

Myohemmilla tilikausilla maksettavat 38 659 5239 15 712 1816
Vuokravastuut yhteensa 42 320 8 447 16 742 3029
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 7723 7294 3582 3289

Myshemmilla tilikausilla maksettavat 14 385 13703 7514 5871
Leasingvastuut yhteensa 22108 20 997 11096 9160

Leasingvastuut jaetaan taseeseen kirjattaviin rahoitusleasingvastuisiin ja muihin leasingvastuisiin, joita ei kirjata taseeseen. Rahoitusleasingvastuut
koostuvat paasaantoisesti junavaunujen ja ajoneuvojen leasingsopimuksista. Ndiden leasingvastuiden sopimukset siséltdvat ehdon leasingkohteen
osto-optiosta ja/tai velvollisuuden ostajan nimeamisestd. Mikali ostajaksi on josopimuksentekovaiheessa nimetty konsernin ulkopuolinen taho
leasingvastuuta ei kirjata taseeseen. Muut leasingvastuut koostuvat IT-laitteista ja ajoneuvoista. IT-laitteilla on enimmilladn 5 vuoden leasingsopimuk-
sia, joihin ei liity lunastusehtoja. Ajoneuvoleasingsopimukset ovat pddasiassa 3 vuoden sopimuksia, joihin ei liity lunastusehtoja.

Elékevastuut:
VR Eldkesdation elakevastuu oli 411,0 M€ vuoden 2017 lopussa ja se on katettu taysimaaraisesti. VR Elakesaatio on ylikatteinen eli silla on 1,29 kertaa
enemman varoja kuin vastuita. VR-Yhtyma Oy on vuokrannut VR Elakes&atiolta kaksi maa-aluetta 10 ja 30 vuoden vuokrasopimuksilla.

Muut vastuut:

VR-Yhtymad Oy:n sekd Siemens Oy:n ja Siemens AG:n muodostaman yhteenliittyman valilla on 12.2.2014 tehty sopimus, jossa tilataan 80 sahkoveturia,
niihin liittyva dokumentaatio, varaosia, tyokaluja ja koulutusta. Sitoumuksen arvo oli 314,5 M€ allekirjoitushetkella. Toimitukset tapahtuvat vuosina
2017-2026. Lisaksi VR-Yhtyma Oy:n seka Transtech Oy:n valilla on 31.3.2014 tehty sopimus, jossa tilataan 27 matkustajavaunua, niihin liittyva dokumen-
taatio, varaosia, tyokaluja ja koulutusta. Sitoumuksen arvo oli 86,8 M€ allekirjoitushetkelld. Toimitukset tapahtuvat vuosina 2016-2017.
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21 Johdannaiset (1 000 €)

48

VR Group kdyttaa rahoituspolitiikkansa mukaisesti korko- ja hyodykejohdannaisia pienentamaan korko- ja hyodykeriskejd, jotka johtuvat konsernin
taseen rahoitusleasingveloista ja tulevista sahko- ja polttoaineostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen tilinpaatospaivan kaypaan arvoon kirjanpitolain 5:2 a §:n mukaisesti. Johdannaisten kayvat arvot perustuvat
havainnoitavissa oleviin arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin joko myyda tai ostaa tilinpaatospaivana. Johdannaisten kayvat arvot maaritellaan alla
esitellylla tavalla.

Kaikkien johdannaisten kdyvat arvot lasketaan kayttaen tilinpaatospaivan korkoja ja hyodykehintanoteerauksia. Polttoaine- ja
sahkéjohdannaissopimusten kdyvat arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Koronvaihtosopimusten kayvat arvot lasketaan tulevien
kassavirtojen nykyarvona.

VR Group kdyttaa koronvaihtosopimuksia pienentaméan korkoriskia leasing-sopimusten vaihtuvakorkoisista maksueristd. Vaihtuvakorkoista leasing-
rahoitusta on kdytetty junavaunujen ja ajoneuvojen hankintojen pitkdaikaiseen rahoitukseen. Koronvaihtosopimuksilla vaihtuvaa korkoa vaihdetaan
kiinteaksi koroksi. Sopimukset ovat lyhennysohjelmallisia ja lyhennysohjelma vastaa leasing-sopimusten lyhennysohjelmaa.

Viimeisimmat rahoitusleasingsopimukset sekd naita vastaavat koronvaihtosopimukset erdantyvat vuoden 2033 aikana. Junavaunujen rahoitukseen
kohdistuvia koronvaihtosopimuksia oli tilikauden paattyessa nimellisarvoltaan 186,3 miljoonaa euroa ja ajoneuvoihin kohdistuvia sopimuksia
vastaavasti 50,7 miljoonaa euroa. Koronvaihtosopimusten yhteenlaskettu kaypa arvo on -36,2 miljoonaa euroa (2016: -46,7 miljoonaa euroa).
Sopimusten negatiivinen kdypa arvo on seurausta siitd, etta markkinakorot ovat matalammalla tasolla kuin sopimusten tekohetkelld. Mikali lyhyet
korot pysyvat matalalla tasolla, tuloutuu koronvaihtosopimusten negatiivista kaypaa arvoa vuosien mittaan maksettavaksi koronvaihtosopimusten
juoksuaikana vuoteen 2033 mennessa.

Jaljempana on erittely koronvaihtosopimusten maturiteeteista, koroista sekd nimellis- ja kayvista arvoista leasing-rahoituseria vastaavasti.

Yhtio on tehnyt herkkyysanalyysin koronvaihtosopimusten kdyvan arvon muutoksesta, kun euribor-markkinakorko nousee tai laskee yhden prosentin.
Mikali vaihtuva euribor-korko olisi ollut yhden prosentin korkeampi, olisivat sopimusten kayvat arvot olleet yhteensd -19,0 miljoona euroa -36,2
miljoonan euron asemesta. Vastaavasti, jos vaihtuva euribor-korko olisi ollut yhden prosentin matalampi, olisivat kayvat arvot olleet yhteensa -55,1
miljoona euroa. Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus omaan padomaan siséltyvan kayvan arvon rahaston arvoon.

VR Group kdyttaa 0TC-hyodykejohdannaisia, junissa kdytettavan sahkon ja kevytpolttodljyn hintariskin suojaamisessa.

VR Group soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen suojauksessa (rahavirtasuojaus). Tata periaatetta sovelletaan polttoaine
-ja sahkohintariskin seka rahoitusleasing korkomaksujen suojauksessa.

Johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun oman paaoman kayvan arvon rahastoon kun ne tayttavat
suojauslaskennan soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita. Mikdli suojauslaskennan soveltamisedellytykset eivét tayty tai suojaus ei ole tehokas,
kirjataan kayvan arvon muutokset tuloslaskelman rahoituseriin. Kaikki johdannaissopimukset on todettu suojaaviksi VR Groupissa ja niiden kdyvan
arvon muutokset on kokonaisuudessaan kirjattu sidotun oman padoman kayvan arvon rahastoon.

Johdannaissopimusten kaypien arvojen hierarkian tasot jaetaan kolmeen eri tasoon riippuen niiden arvostuskdytannosta. VR Groupin johdannaiset
on arvostettu ainoastaan hierarkiatason 2 mukaisesti. Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittavalta osin muihin syottotietoihin kuin
tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat todettavissa joko suoaraan (ts.
hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).
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Tilinpdatos

2017 2016

R Nimellis- Kayvat arvot Nimellis- Kayvat arvot
Konserni arvo Positiiviset Negatiiviset Netto arvo  Positiiviset Negatiiviset Netto
Korkojohdannaiset®
Koronvaihtosopimukset 236 982 0 -36220 -36220 259 048 -46 716 -46 716
Korkojohdannaiset yhteensa 236 982 -36 220 -36 220 259 048 -46 716  -46 716
*) korkojohdannaisten erittely seuraavalla sivulla
Hyodykejohdannaiset
Oljyjohdannaiset, tonnia 2 43 0 43 5,4 289 0 289
Sahkojohdannaiset, MWh 1715 6154 -1321 4 833 2031 3536 -3 355 181
Hyodykejohdannaiset yhteensa 6 197 -1321 4 876 0 3824 -3 355 469
Suojauslaskennassa olevat erdt yhteensa 6197 -37540 -31343 0 3824 -50 071 -46 246
Suojauslaskennan ulkopuoliset erédt yhteensa 0 0 0 0 0 0
Johdannaiset yhteensa 6197 -37540 -31343 0 3824 -50 071 -46 246

2017 2016

R Nimellis- Kayvat arvot Nimellis- Kayvat arvot
Emoyhtio arvo  Positiiviset Negatiiviset Netto arvo  Positiiviset Negatiiviset Netto
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 236 982 0 -36220 -36220 259 048 -46 716 -46 716
Korkojohdannaiset yhteensa 236 982 -36 220 -36 220 259 048 -46 716 -46 716
Hyodykejohdannaiset
Oljyjohdannaiset, tonnia 2 43 0 43 5,4 289 0 289
Sdhkojohdannaiset, MWh 1715 6154 -1321 4 833 2031 3536 -3 355 181
Hyodykejohdannaiset yhteensa 6 197 -1321 4 876 0 3824 -3 355 469
Suojauslaskennassa olevat erdt yhteensa 6197 -37540 -31343 0 3824 -50 071 -46 246
Suojauslaskennan ulkopuoliset erdt yhteensa 0 0 0 0 0 0 0
Johdannaiset yhteensa 6197 -37540 -31343 0 3824 -50 071 -46 246
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Tilinpdatos

) Korkojohdannaiset, erittelyt

2017

Sopimuksen Kiinted
Suojattu kohde maturiteetti korko Nimellisarvo Kaypa arvo
2-kerroksiset 1C-matkustajavaunut 02/2033 4,59 % 33 364 -10 364
2-kerroksiset makuuvaunut 10/2026 3,15 % 33618 -5 017
Ohjaus- ja Ravintolavaunut 12/2028 2,36 % 119 313 -16 326
Ajoneuvot 12/2028 2,36 % 50 687 -4 512
Korkojohdannaiset yhteensa 236 982 -36 220
2016

Ssopimuksen Kiinted
Suojattu kohde maturiteetti korko Nimellisarvo Kdypa arvo
2-kerroksiset 1C-matkustajavaunut 02/2033 4,94 % 35 237 -12 756
2-kerroksiset makuuvaunut 10/2026 4,49 % 43 811 -7 108
Ohjaus- ja Ravintolavaunut, Ajoneuvot 11/2034 2,32 % 90 000 -13 750
Ohjaus- ja Ravintolavaunut, Ajoneuvot 11/2034 2,23 % 90 000 -13101
Korkojohdannaiset yhteensa 259 048 -46 716

@ ®@ Il

22 Riita-asiat

Kilpailu- ja kuluttajavirasto (KKV) on antanut 25.1.2016 Oy Pohjolan Liikenne Ab:ta ja VR-Yhtyma Oy:ta
koskevan seuraamusmaksuesityksen markkinaoikeudelle. Seuraamusmaksun maaraksi KKV on esittanyt
5 790 000 euroa. Markkinaoikeus antoi ratkaisunsa linja-autoalaa koskevassa asiassa 14.12.2017 ja totesi
Oy Pohjolan Liikenne Ab:n (“PL") syyllistyneen kiellettyyn kilpailun rajoittamiseen. Markkinaoikeus maarasi
PL:lle 100.000 euron seuraamusmaksun. PL /VR-Yhtyma Oy ovat valittaneet markkinaoikeuden ratkaisus-
ta korkeimpaan hallinto-oikeuteen 12.1.2018 seka vaatineet lisaksi seuraamusmaksun taytantéénpanon
kieltamista, kunnes asia on lainvoimaisesti ratkaistu.

Konsernilla ei ole muita merkittavia riita-asioita.
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Allekirjoitukset

Helsingissa 7. pdivana maaliskuuta 2018

Hannu Syrjanen
Hallituksen puheenjohtaja

Maija Strandberg

Kirsi Sormunen
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Rolf Jansson
Toimitusjohtaja

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 7. pdivana maaliskuuta 2018

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti
KHT, JHT
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Heikki Allonen
Hallituksen varapuheenjohtaja

Tuija Soanjarvi

Roberto Lencioni

@ ®@ Il



52

Tilintarkastuskertomus

TILINTARKASTUSKERTOMUS
VR-Yhtyma 0y:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus
Lausunto

Olemme tilintarkastaneet VR-Yhtyma Oy:n (y-tunnus 1003521-5) tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2017.
Tilinpaatods sisaltdaa seka konsernin etta emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin seka emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa olevien tilinpaatéksen laatimista koskevien
saannosten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan
tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiésta ja konserniyrityksista niiden Suomessa
noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme
tayttaneet muut naiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme mukaan olemme
hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdoksen laatimisesta siten, etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannésten mukaisesti ja tayttaa lakisaateiset
vaatimukset. Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myo6s sellaisesta sisdisesta valvonnasta, jonka ne katsovat
tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatdksen, jossa ei ole vaarinkdytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin kykya
jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen

ja siihen, etta tilinpaatds on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatds laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta
realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilinpaatdéksessa kokonaisuutena vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyyttd, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltéaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys aina
havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkdytdksesta tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voisi
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatdksiin, joita kayttajat tekevat tilinpaatdksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja

sdilytdmme ammatillisen skeptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden
riskit, suunnittelemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siitd, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski
siita, etta virheesta johtuva olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkaytdkseen voi liittya
yhteistoimintaa, vadarentamista, tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheellisten tietojen esittamista
taikka sisaisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisesta valvonnasta pystydaksemme
suunnittelemaan olosuhteisiin nédhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina
tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen valvonnan
tehokkuudesta.
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Tilintarkastuskertomus

e arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tietojen kohtuullisuutta.

e teemme johtopddtdksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatos
perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sellaista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittdvaa aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa
toimintaansa. Jos johtopadatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa
esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme.
Johtopaatoksemme perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio
tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamistapaa,
rakennetta ja sisaltda ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten,
etta se antaa oikean ja riittdvan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteisdja tai liiketoimintoja koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyaksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatéksesta. Vastaamme konsernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta ja
ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio kasittda toiminta—kertomuksen.
Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdesséamme arvioida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatdksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Velvollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien

sdaannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja etta
toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tydn perusteella johtopdatdksen, etta toimintakertomuksessa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole tdman asian suhteen raportoitavaa.

Muut lausunnot

Puollamme tilinpaatéksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman voiton kayttamisesta on
osakeyhti6élain mukainen. Puollamme vastuuvapauden mydntamista emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen
jasenille seka toimitusjohtajille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 7.3.2018

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisd

Mikko Rytilahti
KHT, JHT
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VR-Yhtyma 0y:n hallintoneuvoston lausunto

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvosto on tanaan pitémassaan kokouksessa kasitellyt yhtion tilikaudelta
1.1.-31.12.2017 laaditun tilinpaatdksen ja konsernitilinpdatdksen seka tilintarkastajien antaman
tilintarkastuskertomuksen.

Hallintoneuvosto on paattanyt lausuntonaan esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle, etta tuloslaskelma
ja tase seka konsernituloslaskelma ja konsernitase vahvistetaan ja etta tilinpaatoksen osoittaman

voiton suhteen toimitaan hallituksen esityksen mukaisesti.

Hallintoneuvosto toteaa, etta sen tekemia paatdksia ja antamia ohjeita on noudatettu ja etta
hallintoneuvosto on saanut yhtion hallitukselta ja toimitusjohtajalta tarpeelliseksi katsomansa tiedot.

Helsingissa 14. paivana maaliskuuta 2018

Ville Tavio Timo Korhonen Touko Aalto
puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Thomas Blomqvist Lauri Ihalainen Elsi Katainen
Kalle Jokinen Joonas Leppdnen Outi Mdkela
Arto Pirttilahti Riikka Slunga-Poutsalo Katja Taimela
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