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Toimintakertomus
Markkinatilanne ja toimintaymparisto

Junamatkailun suosion kasvu jatkui vuonna 2019 ja kaukojunaliikenteen
matkamaarat kasvoivat 10,0 prosenttia. Yhteiskunnallisten megatrendien kuten
kaupungistumisen ja ilmastotietoisuuden voimistumisen lisdksi junaliikenteen
markkinaosuutta nostivat sen kilpailukykyinen hinnoittelu, matka-aikojen
lyhentyminen, ja kalustoinvestointien mahdollistama lisaantynyt vuorotarjonta.
Heikentynyt yleinen taloussuhdanne nakyi laskevina rautatielogistiikan
volyymeina. Epatasaiset ja vahdisemmat idankuljetusten volyymit seka metsa- ja
metalliteollisuuden tuotteiden laskenut menekki vahensivat kuljetusten kysyntaa
etenkin vuoden jalkimmaisella puoliskolla.

Henkiloliikenteen kilpailun avaamisen toteuttamistapaan tuli muutoksia kevaan
2019 eduskuntavaalien seurauksena. Suomen nykyinen hallitus aikoo ensin
kerata kokemuksia HSL-1ahijunaliikenteen kilpailutuksesta paakaupunkiseudulla
ja toteuttaa sen jalkeen henkildliikenteen kilpailua open access -mallilla, jossa

operaattorit kilpailevat markkinaehtoisesti samoilla rataosilla omalla kalustollaan.

Muuttunutta linjausta vastaavasti liikkenne- ja viestintaministerio (LVM) keskeytti
kesalla 2019 Etela-Suomen taajamaliikenteen kilpailutuksen valmistelut. Myos
VR Groupia koskeneet, aiemmin suunnitellut rakennejarjestelyt keskeytyivat, eika
valmisteluja erillisista kalusto- ja kiinteistoyhtioista jatketa.

Rautatietoimialan viranomaiset organisoituivat uudelleen. Valtion rataverkon
kehittamisesta ja kunnossapidosta vastaava Vayla ja rautatieturvallisuutta
kehittava ja valvova Liikenne- ja viestintavirasto Traficom aloittivat toimintansa
vuoden alussa. Rautatieliikenteen ohjausta ja asemien matkustusinformaatiota
hoitaa puolestaan Finrail Oy, osana Traffic Management Finland -yhtiota.

Rataverkon heikko yleiskunto seka ratakapasiteetin riittamattomyys heikentavat
raideliikenteen tasmallisyytta ja rajoittavat tulevaisuuden kasvua. Vuoden 2019
liikennejarjestelmasuunnittelusta, perusvaylanpidosta ja tulevaisuuden
raideinvestoinneista hankeyhtidineen. Kun tavoitteena on liikenteen paastojen
vahentaminen ja iimastonmuutoksen hillitseminen, toimet ymparistoystavallisen
raideliikenteen edistamiseksi ovat keskeisessa asemassa.

Konsernin
tunnusluvut

Konsernin

Emoyhtion Liite- Alle- <
tilinpaatos

tilinpaatos tiedot kirjoitukset

Konsernin taloudellinen kehitys

Muutokset konsernirakenteessa ja raportoinnissa

VR Group myi ratojen kunnossapitoon ja rakentamiseen keskittyvan tytaryhtionsa
VR Track Oy:n osakkeet norjalaiselle NRC Groupille 71.2019. VR Groupilla

on kaupan myota 18,3 prosentin omistusosuus NRC Groupista. NRC Group
kasitellaan taloudellisessa raportoinnissa muina osakkeina.

VR FleetCare (VR Kunnossapito Oy), johon VR Groupin kaluston kunnossa-
pitotoiminnot yhtioitettiin vuoden alussa, kasitellaan taloudellisessa rapor-
toinnissa tytaryhtiona 1.1.2019 alkaen. VR FleetCaren ulkoinen liikevaihto ja
taloudellinen tulos esitetdan konsernin muissa toiminnoissa.

VR Group otti 1.1.2019 kayttoon IFRS 16 -standardin (vuokrasopimukset), jonka
mukaisesti vuokrasopimukset kirjataan taseeseen kayttooikeusomaisuuseriksi
ja vuokrasopimusveloiksi. Kayttoonotto toteutettiin yksinkertaistetulla
siirtymatavalla, eika vertailukauden 2018 lukuja oikaistu.
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Liikevaihto Liikevoitto
Liikevaihto vuonna 2019 oli 988,4 (1 276,6) miljoonaa euroa ja laski Liikevoitto oli 301,4 (151,7) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisaltaa yhteensa 207,6
edellisvuodesta 22,6 prosenttia. Liikevaihdon lasku johtui VR Trackin myynnista (63,8) miljoonaa euroa nettomyyntivoittoa, josta VR Track -kaupan osuus oli 177,6
NRC Groupille 71.2019. miljoonaa euroa jarjestelyyn liittyvien kulujen jalkeen.
Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto, jossa on huomioitu VR Trackin myynti, Vertailukelpoinen liikevoitto, eli liilkevoitto ilman VR Trackiin liittyvia eria ja
kasvoi 1,2 prosenttia 988,4 (976,4) miljoonaan euroon. muita myyntivoittoja, kasvoi 29 prosenttia 93,8 (72,8) miljoonaan euroon. Muut

myyntivoitot aiheutuvat paaasiassa kiinteistdojen myynneista. IFRS 16 -standardin
Liikevaihto, milj. euroa 1-12/2019 1-12/2018 Muutos, % (vuokrasopimukset) vaikutus liikevoittoon oli -0,2 miljoonaa euroa.
Matkustajaliikenne 583,6 5534 54 Liikevoitto, milj. euroa 1-12/2019  1-12/2018  Muutos, %
VR Transpoint 391,3 4079 -4 Matkustajaliikenne 79,9 55,8 43
VR Track Y 3020 -1000 VR Transpoint 13,5 29,5 54
Muut toiminnot 13,4 13,3 1,5 VR Track 0’0 177
Konserni 988,4 12766 ~226 Muut toiminnot 208,0 486
Konserni, vertailukelpoinen 988,4 976,4 1,2 Konserni 3014 151.7 99

Liikevaihto kasvoi matkustajaliikenteessa mutta laski VR Transpointissa.
Matkustajaliikenteessa liikevaihtoa kasvatti erityisesti junaliikenteen Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat:
matkamaarien kasvu. VR Transpointissa lilkevaihdon laskun paasyyna olivat

laskevat volyymit rautatielogistiikan kuljetuksissa. Muut toiminnot pitavat VR Trackin operatiivinen liikevoitto Y 15,1
sisdllaan VR FleetCaren, kiinteistoyksikon seka konsernipalvelut. Liikevoitto VR Trackin myynnista 177,6 0
Muut omaisuuden ja osakkeiden
luovutusvoitot 30,0 63,8
Konserni, vertailukelpoinen 93,8 72,8 29
% vertailukelpoisesta liikevaihdosta 9,5 75

Matkustajaliikenteessa liikevoittoa kasvatti matkamaarien kasvu erityisesti
junaliikenteessa. VR Transpointissa liikevoiton laskuun vaikuttivat heikentynyt
volyymikehitys loppuvuoden aikana seka alkuvuoden haastavat talviolosuhteet
ratapihoilla. Muiden toimintojen, eli VR FleetCaren, kiinteistoyksikon seka
konsernipalveluiden, liikevoitto ilman omaisuuden myyntivoittoja oli 0,4 (-13,4)
miljoonaa euroa.
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Nettorahoitustuotot ja -kulut

Konsernin nettorahoituserat olivat -29,8 (-12,4) miljoonaa euroa. Rahoituskuluja
kasvatti VR Trackin myynnista kauppahinnan osana vastaanotettujen NRC
Groupin osakkeiden 21,6 miljoonan euron arvonalennus perustuen osakkeen
paatoskurssiin vuoden 2019 lopussa. IFRS 16 -standardin kayttoonotto kasvatti
korkokuluja 0,6 miljoonaa euroa.

Tulos ennen veroja ja tilikauden tulos

Tulos ennen veroja oli 271,6 (139,3) miljoonaa euroa. Valittomat verot ja
vahemmiston osuus olivat yhteensa -22,4 (-28,4) miljoonaa euroa. Tilikauden
tulos oli 249,1 (110,9) miljoonaa euroa. IFRS 16 -standardin kayttdonoton vaikutus
tilikauden tulokseen oli -0,8 miljoonaa euroa.

Paaoman tuotto

Sijoitetun padoman tuotto oli 17,5 (10,4) prosenttia ja oman padaoman tuotto oli
18,6 (9,3) prosenttia.

Rahavirta ja rahoitusasema

Liiketoiminnan rahavirta oli 196,5 (179,7) miljoonaa euroa ja investointien rahavirta
28,1(-19,9) miljoonaa euroa. Rahavirta ennen rahoituseria oli 224,6 (159,7)
miljoonaa euroa. Investointien rahavirrassa ja rahavirrassa ennen rahoituseria
omaisuuden ja osakkeiden luovutusten vaikutus oli 203,8 (88,5) miljoonaa euroa,
josta VR Track Oy:n luovutuksen vaikutus oli 139,1 miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 69,3 (68,1) prosenttia ja
nettovelkaantumisaste -0,5 (1,7) prosenttia. Konsernin likvidit varat olivat
tilikauden lopussa 289,7 (213,9) miljoonaa euroa ja korolliset velat 283,2 (235,3)
miljoonaa euroa. Korolliset velat koostuivat kokonaisuudessaan IFRS 16
-leasingrahoitus- ja vuokrasopimusveloista.
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IFRS 16 -standardin soveltaminen vuokrasopimuksiin kasvatti kdyttdomaisuuden
maaraa 46,8 miljoonaa euroa ja korollisten velkojen maaraa 49,4 miljoonaa
euroa. Liiketoiminnan rahavirta kasvoi 6,4 miljoonaa euroa, kun pasosa
vuokrakulusta kasitelladn vuokrasopimusvelan takaisinmaksuna rahoituksen
rahavirrassa. Taseen loppusumman ja korollisten velkojen maaran kasvu
vaikuttivat osaltaan tasetunnuslukuihin alentaen omavaraisuutta ja kasvattaen
velkaantumisastetta.

Investoinnit ja kalustohankinnat

Investoinnit vuonna 2019 olivat 199,0 (124,7) miljoonaa euroa. Investoinnit
jakautuivat seuraavasti:

Investoinnit, milj. euroa 1-12/2019 1-12/2018 Muutos, %
Junakalusto 148,3 76,9 92,9
Kiinteistot 8,3 14,2 -414
IT-investoinnit 13,6 16,6 -18,4
Muu kuljetuskalusto ja muut 28,8 16,9 69,9
Yhteensa 199,0 124,7 59,6

Junakaluston osalta suurimmat investointikohteet olivat Dr19-diesel- ja Sr3-
sahkoveturit, kaksikerroksiset InterCity-vaunut seka raakapuuvaunut. Muun
kuljetuskaluston osalta suurimmat kohteet olivat linja-autokaluston, Iahinna
sahkobussien, hankinnat seka kotimaan maantielogistiikan kuljetuskaluston
korvausinvestoinnit.
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Liiketoiminnot Matkustusvolyymit

Matkustajaliikenne

Matkustajaliikenne tarjoaa joukkoliikenteen palveluja junilla kauko- ja
lahijunaliikenteessa seka Pohjolan Liikenteen linja-autoilla. Kaukojunaliikenteen
ravintolapalveluista vastaa matkustajaliikenteeseen kuuluva Avecra, jolla on
ravintola- ja kahvilatoimintaa myds rautatieasemilla.

Matkustajaliikenne 1-12/2019 1-12/2018 Muutos, %
Liikevaihto, milj. euroa, josta 583,6 553,4 54
Junaliikenne 441,2 4170 58
Linja-autoliikenne 99,2 95,9 34
Avecra 43,1 40,5 6,3
Liikevoitto, milj. euroa 79,9 55,8 43,2
Liikevoitto, % liikevaihdosta 13,7 10,1
Matkustajaliikenteen matkat (milj.) 135,7 128,8 53
Kaukojunaliikenne 14,9 13,6 10,0
VR:n ja HSL:n lahijunaliikenne 77,9 73,9 54
Linja-autoliikenne 42,9 414 3,7
Junaliikenteen henkilokilometrit (milj.) 4924 4 545 8,3

Matkustajaliikenteen matkamaarat kasvoivat 5,3 prosenttia 135,7 (128,8)
miljoonaan matkaan. Kaukojunaliikenteen matkustus kasvoi 10,0 prosenttia

14,9 (13,6) miljoonaan matkaan, ja kasvu oli voimakkaampaa jalkimmaisella
puolivuotiskaudella. Suomen ja Venajan valisessa junaliikenteessa matkamaarat
kasvoivat vastaavasti 15,8 prosenttia 0,64 (0,55) miljoonaan matkaan. Myos
ravintolapalvelut kasvattivat suosiotaan, ja kotimaan junien ravintolapalvelujen
asiakasmaara kasvoi 5,4 prosenttia.

Lahijunaliikenteen osalta Etela-Suomessa liikennditavan VR:n lahijunaliikenteen
matkamaarat laskivat 0,1 prosenttia. PAdsyyna laskuun on Tuusulan liittyminen
HSL-liikenteen piiriin. HSL-Iahijunaliikenteessa VR toimitti tilaajalle 0,9 prosenttia
enemman liikennetta junayksikkokilometreilla mitattuna kuin vuonna 2018 ja
matkamaarat kasvoivat 6,1 prosenttia.

Linja-autoliikenteessa tehtyjen matkojen maara nousi 42,9 (41,4) miljoonaan
matkaan. Kasvua edellisvuodesta oli 3,7 prosenttia. Pohjolan Liikenne kasvatti
HSL-kaupunkiliikenteessa markkinaosuuttaan ja aloitti 40 uuden linjan
liikenndinnin, kun paattyvat sopimukset koskivat kuutta HSL-linjaa. Kilpailutusten
seurauksena Pohjolan Liikenteen HSL-volyymi kasvoi siis 34 (O) uudella linjalla
jayhteensa 56 (0) autopaivalla. Uusista linjoista merkittava osa liikenndidaan
sahkobusseilla.

Kotimaan kaukojunaliikenteen tayttoaste oli 40,6 (40,7) prosenttia.
Markkinaehtoisessa liikenteessa tayttoaste oli 43,1 (43,6) prosenttia.
Tayttoastelukuihin heijastuvat merkittavat vaunukapasiteetin lisaykset.

Liikevaihto ja kannattavuus

Matkustajaliikenteen liikevainhto kasvoi 5,4 prosenttia 583,6 (553,4) miljoonaan
euroon. Junaliikenteen liikevaihdossa kasvua oli 5,8 prosenttia. Avecran
liikevaihto kasvoi 6,3 prosenttia ja linja-autoliikenteen liikevaihto kasvoi

3,4 prosenttia. Matkustajaliikenteen liikevoitto kasvoi 43,2 prosenttia 79,9
(55,8) miljoonaan euroon, eli 13,7 (10,1) prosenttiin liikkevaihdosta, hyvan
volyymikehityksen ansiosta.
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Kalusto

Vuonna 2019 nopeaan, 200 km/h kulkevaan liikenteeseen valmistui 16 uutta
kaksikerroksista |IC-paivavaunua, ja vuonna 2020 valmistuu nelja vaunua lisaa.
Yhteensa 20 uuden paivavaunun investointi tuo 2 200 uutta asiakaspaikkaa.
Vuoden aikana paatettiin lisaksi investoinnista seitsemaan uuteen
ravintolavaunuun, jotka valmistuvat liikenteeseen 2021-2022.

Matkustajaliikenteen merkittavat tapahtumat
katsauskaudella

VR voitti alkuvuonna 2019 kilpailutuksen Tampereen raitiotieliikenteen
operoinnista parhailla laatu- ja hintapisteilla. Voitettu operointisopimus sisaltaa
10 vuoden liikenndinnin, joka kaynnistyy elokuussa 2021, seka sita edeltavan
Tampereen kaupungin ja Tampereen Raitiotie Oy:n kanssa toteutettavan yhteisen
liikenndinnin suunnitteluvaiheen.

Pohjolan Liikenne aloitti 30 uuden sahkdbussin liikenndinnin Leppavaaran ja
Keravan HSL-liikenteessa elokuussa 2019. Kyseessa on ensimmainen kerta,
kun Suomessa on kerralla otettu kayttoon merkittava maara liikenteen paastoja
vahentavia sahkdbusseja. Pohjolan Liikenne voitti marraskuussa 2019 uusia
HSL:n liikenndintikohteita, joiden myota sahkobussien maara kasvaa tulevina

vuosina yli 20:11a.

Liikenne- ja viestintaministerio ostaa junaliikennetta VR:Ita vuosittain noin 30
miljoonalla eurolla. Taman ostoliikenteen lisdksi VR operoi LVM:n maarittelemia
junavuoroja, joiden vahaisemmat matkustajamaarat eivat mahdollista
kaupallisesti kannattavaa operointia. Naita ei-kaupallisia junavuoroja operoidaan
sopimuksen mukaan maksimissaan -20 miljoonan euron tulosvaikutuksen
edesta vastineena VR:n kaukojunaliikenteen vuoteen 2024 voimassa olevasta
yksinoikeudesta (velvoiteliikenne).
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Maaliskuussa 2019 VR ja LVM sopivat uudesta osto- ja velvoiteliikenteen
kokonaisuudesta vuodelle 2020 ja jatko-optiosta kesdakuuhun 2022 saakka.
Uuden sopimuksen mukainen liikkenne alkoi aikataulukauden vaihtuessa
15.12.2019. Sopimus sisaltda 34 uutta viikoittaista junavuoroa seka alueellisia
junaliikenteen kokeiluja Pirkanmaalla, Kymenlaaksossa ja Etela-Pohjanmaalla.

Taman lisaksi VR lisasi 15 kaupallista junavuoroa lahinna paaradalle ja uudisti
samalla merkittavasti kaukojunaliikenteen aikataulurakennetta. Muutosten
myo6ta junakilometrit kasvavat 5,6 prosenttia ja asiakaspaikkojen kapasiteetti 11,4
prosenttia vuoden 2020 aikana. Tarjonnan lisdyksen mahdollistivat vaihdollisten
yhteyksien muuttaminen suoriksi sekd uusien paivavaunujen kayttoonotto.
Yhteyksien maaran lisays oli merkittava etenkin paaradan liikenteessa.

VR Group paatti kdynnistaa uuden lahijunaliikennekaluston hankinnan.
Hankittava kalusto korvaa vanhan, Etela-Suomen taajamaliikenteessa nykyisin
kaytettavan Sm2-kaluston, joka on kayttoikansa paassa. Uusi moderni kalusto
parantaa merkittavasti matkustusmukavuutta.
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VR Transpoint Liikevaihto ja kannattavuus

VR Transpoint kuljettaa rautateitse ja maanteitse paasaantdisesti metsa-, VR Transpointin liikevaihto laski 4,1 prosenttia 391,3 (4079) miljoonaan euroon
metalli-, kemian- ja rakennusteollisuuden raaka-aineita ja tuotteita. Toiminta heikentyneiden rautatiekuljetusvolyymien seurauksena. Liikevoittoa kertyi 13,5
keskittyy Suomeen ja Venajan-liikenteeseen. Maantielogistiikassa operoidaan (29,5) miljoonaa euroa, ja se jai 54,4 prosenttia matalammaksi kuin vuonna
myds Baltiassa ja muualla Itd-Euroopassa. 2018. Liikevoiton merkittavaan laskuun vaikuttivat heikentyneen suhdanne- ja

volyymikehityksen ohella kuljetusvolyymien epatasaisuus, teollisuuslaitosten
kayntihairiot ja alkuvuoden poikkeukselliset talviolosuhteet. Heikentynyt

VR Transpoint 1-12/2019  1-12/2018  Muutos, % suhdannetilanne vaikutti negatiivisesti myds autolilkenteen kannattavuuteen
Liikevaihto, milj. euroa 391,3 4079 41 loppuvuoden aikana. Kinnin ymparistdonnettomuuden vuonna 2019 jatkuneet

ennallistamistoimet heikensivat liikevoittoa 0,5 miljoonalla eurolla.
Liikevoitto, milj. euroa 13,5 29,5 -54.4
Liikevoitto, % liikevaihdosta 3,4 7.2 Kalusto
Kuljetusten kokonaisvolyymi, milj. tonnia 41,8 444 -5,8

Vuoden 2019 aikana Sr3- eli Vectron-sahkoveturien toimitukset jatkuivat, ja

Rautatiekuljetukset 36,9 39,4 -6,4 vuoden loppuun mennessa oli vastaanotettu 25 kappaletta yhteensa 80 veturin
Maantiekuljetukset 4.9 50 14 hankinnasta. Uuden veturin my6ta entista suurempi osa liikenteesta voidaan
’ ! ! hoitaa ymparistdystavallisella ja energiatehokkaalla sahkovedolla.

VR Group teki huhtikuussa hankintapaatoksen 60 uudesta dieselveturista, jotka
Kuljetusvolyymit on suunniteltu erityisesti tavaraliikenteen tarpeisiin. Ne tehostavat ratapihoilla

tehtavaa vaihtotyota seka sahkoistamattomien rataosien junaliikennetta. Uudet
Rautatiekuljetuksissa kuljetusvolyymit laskivat 6,4 prosenttia ja olivat 36,9 (39,4) veturit ovat huomattavasti nykyista dieselkalustoa ymparistoystavallisempia ja
miljoonaa tonnia. Kuljetusten kysynta laski tarkeimmissa tuoteryhmissa, kuten varmatoimisempia. Raakapuuvaunuston kapasiteettia kasvatettiin merkittavasti,
kotimaan metsi- ja metalliteollisuudessa. Transito- ja idan tuontiliikenteessa kun 200 uutta raakapuuvaunua otettiin liikenteeseen helmikuun lopussa.
volyymit laskivat myds selvasti johtuen raaka-aineiden kysynnan vahenemisesta
seka Nord Stream 2 -projektin loppumisesta. Transitoliikenteen heikkoon VR Transpoint ja itavaltalainen Innofreight GmbH -kalustotoimittaja kehittavat
kehitykseen vaikuttivat myds asiakkaiden paatokset suunnata kuljetusvirtojaan yhdessa uudentyyppista kalustoratkaisua tavaraliikenteen tarpeisiin.
markkinoille, joiden saavuttamiseksi hyddynnettiin vaihtoehtoisia logistiikka- Modulaarisen, joustavuutta kuljetuksiin tuovan Finnowagon-vaunun
reitteja. koeliikennettd ja testeja jatkettiin. Tavoitteena on, etta vaunut tulevat

kaupalliseen liikenteeseen vuoden 2020 aikana.

Maantielogistiikassa kuljetettiin tavaraa 4,9 (5,0) miljoonaa tonnia, missa oli
laskua edellisvuoteen 1,4 prosenttia. Maantielogistiikassa voitettiin uusia
sopimuksia kaikilla paatoimialoilla, mutta samaan aikaan heikentynyt suhdanne
laski kokonaisvolyymeja. Kilpailutilanne sailyi tiukkana, mika nakyi erityisesti
keskisen Ita-Euroopan liikenteessa. Lisdksi loppuvuoden aikana Suomessa
toteutetut tyotaistelut vaikuttivat heikentavasti toiminnan tehokkuuteen, mutta
toiminnan laatu pysyi korkeana lapi vuoden.
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VR Transpointin merkittavat tapahtumat katsauskaudella

Kevaalla perustetun, vaunujen hankintaan ja operointiin Venajalla keskittyvan
tytaryhtio Finnlogin kaupallinen lilkkenne kaynnistyi lokakuussa. Tilatut 300
venalaista vaunua toimitetaan kokonaisuudessaan kayttoon vuoden 2020
huhtikuun loppuun mennessa. Toimintaa on tarkoitus laajentaa raakapuun lisaksi
myos muihin tuoteryhmiin.

Heindkuussa VR Group hankki omistukseensa Searail Oy:n koko osakekannan.
Hankittu yhtio tuottaa varastointi- ja kasittelypalveluita Tampereella ja taydentaa
VR Transpointin logistiikan kokonaisratkaisutarjontaa asiakkailleen.

Maantielogistiikan toimintojen uudelleenorganisointi kdynnistettiin tavoitteena
suoraviivaisempi ja asiakaslahtdisempi toimintamalli. Toiminnot keskitetaan
Kouvolaan vuoden 2020 puolivaliin mennessa ja Tampereen toimipiste

rajan yli molempiin suuntiin osana kokonaisratkaisua asiakkaalle.

VR FleetCare

VR FleetCaren palveluihin kuuluvat raidekaluston huollot, modernisointihankkeet
ja elinkaaren hallinta. Junia ja muuta raidekalustoa korjataan, huolletaan ja
rakennetaan varikoilla, konepajoilla ja tavaravaunukorjaamoilla, jotka sijaitsevat
eri puolilla Suomea.

Yhtion paaasiakkaita ovat VR Groupin liiketoiminnot ja muut, paasaantoisesti
kotimaan raideliikenteen toimijat. VR FleetCare panostaa voimakkaasti

digitaalisen kunnossapidon kehittamiseen ja hakee uusia asiakkuuksia Suomesta

ja lahialueilta rautatiekaluston ja muun raidekaluston kunnossapidosta.

Karelian Trainsin omistamien Allegro-junien saneeraus valmistui
maaliskuussa. Yhteensa neljaan junaan ja ndiden 28 vaunuun tehtiin
kaluston elinkaaren laajin huolto. Samassa yhteydessa vaunujen sisustus ja
matkustajainformaatiojarjestelma modernisoitiin kokonaisuudessaan.

VR FleetCare voitti toukokuussa Helsingin kaupungin liikkennelaitoksen (HKL)
metrojunien peruskorjauksen kilpailutuksen. Hankkeen kokonaisarvo on noin 30
miljoonaa euroa, ja se jakaantuu vuosille 2019-2023.

Marraskuussa VR FleetCare solmi Viron valtion rautatieyhtio Elronin
kanssa sopimuksen telien huollosta. Kolmivuotinen sopimus kattaa Elronin
diesel- ja sahkdvetoisen Flirt-kaluston telien seka vaihdelaatikoiden
maaraaikaiskunnostuksen.

Vuoden lopussa VR FleetCare kaynnisti laajamittaisen organisaation
muutoshankkeen. Sen tavoitteena on modernisoida ja yndenmukaistaa
toimintamallit ja prosessit seka uusia kunnossapidon kayttama
toiminnanohjausjarjestelma.

Kiinteistoyksikko

VR Groupin kiinteistoyksikko vuokraa ja kehittaa yhtion omistamia toimitiloja.
Kiinteistoissa toimii muun muassa matkustaja-asemia, ratapihoja, varikoita,
varastoja ja muita liiketoimintojen tiloja.

VR Group on viime vuosina myynyt suuren osan Kiinteistbomistuksiaan. Vuonna
2019 kiinteistdjen myyntivoittoja kertyi ynteensa 28,5 (62,3) miljoonaa euroa.
Merkittavimpia kiinteistojarjestelyja olivat Helsingin Oulunkyldn asuntokohteen
myyminen ja 20 paikkakunnalla sijaitsevien asemanseutukiinteistdjen luovutus
Senaatin Asema-alueet Oy:lle. Taustalla on valtionhallinnon tavoite, jonka
mukaan yksi valtion omistama kiinteistoomistaja kehittaa kaupunkikeskustoja.

VR Groupin omistuksessa olevan Helsingin paarautatieaseman uudistushanke
kaynnistettiin vuoden 2019 aikana. Aseman viihtyisyytta, kaytettavyytta ja
vuokratuottoja lisdava uudistustyo tapahtuu vaiheittain useamman vuoden
aikana.

Vuoden aikana myo0s jatkettiin toimenpiteita konsernin toimitilojen
energiatehokkuuden parantamiseksi korjaus- ja rakennusautomaatio-
investoinnein seka hyodyntamalla analytiikkaa.
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Selvitys mUiSta kuin taIOUde"iSiSta tiedOiSta VR Group on vuoden 2019 aikana tehnyt rakenteellisia muutoksia, jotka

korostavat yritysvastuun merkitysta ja systematisoivat sen kehittamista ja
johtamista. Vastuullisuuteen liittyvia hankkeita on koottu vastuullisuusohjelmaksi,
joka varmistaa toimenpiteiden jarjestelmallisen seurannan ja raportoinnin.
Konsernin johtoryhma ohjaa ja seuraa vastuullisuusohjelman kehittymista.
Divisioonien johtajat vastaavat vastuullisuuden osa-alueita koskevien
tavoitteiden ja erillisten vastuullisuushankkeiden toteutuksesta omissa
. .. . organisaatioissaan. Vastuullisuuden osa-alueet otetaan huomioon konsernin
Liiketoimintamallin kuvaus palkitsemisjarjestelmissa. Oman toiminnan korkea turvallisuustaso on
palkitsemisen toteutumisen keskeinen kriteeri.

Tama selvitys on laadittu Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivista
2014/95/EU sovelletun Suomen kirjanpitolain 1336/1997 3a-luvun mukaisesti.
Selvitys on VR Groupille vapaaehtoinen.

VR Group on monipuolinen, ymparistoystavallinen ja vastuullisesti toimiva

matkustuksen, Iogist_iikan ja ku_nnos_sapidon palveluyritys, jonka lilketoiminnot Vastuullisuuden osa-alueisiin liittyvien tavoitteiden toteutumista
palvelevat kuluttaja- ja yritysasiakkaita. seurataan saanndlliselld tunnuslukujen raportoinnilla ja merkittavien

o o L poikkeamien tapausselvityksilla. Lisaksi konsernin sisainen tarkastus valvoo
Matkustajaliikenteen, VR Transpointin, VR FleetCaren ja kiinteistoyksikon toimintapolitiikkojen ja niista johdettujen toimintaohjeiden noudattamista osana
toimintoja on kuvattu edella. Naiden toimintojen lisaksi junaliikenndinti- tarkastusohjelmaansa. Omaa tarkastustoimintaa taydentavat ulkoiset auditoinnit.
divisioonalla on hyvin keskeinen tuotannollinen rooli. Se vastaa vetopalvelusta
eli vetureiden ajamisesta seka matkustajaliikenteen ettd VR Transpointin Konsernissa sovellettavia riskienhallinnan periaatteita ja kdytantsja on kuvattu
tarpeisiin hyodyntaen vetokaluston yhteiskayton synergioita liiketoimintojen jaliempana toimintakertomuksen kohdassa Riskit ja epavarmuustekijat. Samassa
valilla. Junaliikenndinti vastaa myos maanlaajuista junaliikennetta ohjaavan yhteydessi on kasitelty myds olennaiset yritysvastuun osa-alueisiin liittyvat riskit
operaatiokeskuksen toiminnasta. Keskitetyt konsernipalvelutoiminnot ja niiden hallinta.

tyoskentelevat [aheisessa yhteistydssa liiketoimintojen kanssa.

VR Group toimii padasiasiassa Suomessa, mutta silla on toimintaa mydés Suomen
ulkopuolella, erityisesti Venajalla.

Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuuden johtamisen jarjestamisesta ja integroimisesta osaksi VR
Groupin liiketoimintaa vastaa VR-Yhtyman hallitus, joka hyvaksyy konsernin
toimintaperiaatteet ja keskeiset toimintaa ohjaavat politiikat. Vastuullisuus
on olennainen osa VR Groupin strategiaa ja koko liiketoimintaportfoliota
sekd kasvualueita kokoava teema. Vastuullisuus on integroitu paivittaiseen
liiketoimintaan ja sen toteutumista arvioidaan johdonmukaisesti
paatoksenteossa konsernin kaikilla osa-alueilla.
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Vastuullisuuden osa-alueet ja toimintaa ohjaavat
vastuullisuuslupaukset

VR Groupin vastuullisuuden keskeiset osa-alueet ovat turvallisuus,
asiakaslahtoisyys, tyontekijakokemus, ymparistdvastuu ja yhteiskuntavastuu.
Ne perustuvat vuonna 2018 tehdyn sidosryhmakyselyn perusteella paivitettyyn
olennaisuusanalyysiin.

Rautatieliikenne on lahtokohtaisesti ymparistoystavallinen ja energiatehokas
liikennemuoto, silla junaliikenteen energiatehokkuus on noin kuusi kertaa
korkeampi kuin maantieliikenteen. Liséksi rautatielikenne mahdollistaa
laajamittaisesti ymparistoystavallisen sahkdenergian hyodyntamisen
kuljetuksissa jo tdna paivana, ennen sen yleistymista muihin likennemuotoihin.

VR Group pyrkii olemaan ymparistoystavallisen liikketoiminnan edelldkavija
ja auttamaan asiakkaitaan ja sidosryhmiaan saavuttamaan kestavan
kehityksen tavoitteitaan. Tama tavoite toteutuu parhaiten, kun yhtid huolehtii
tehokkuudestaan ja pystyy hinnoittelemaan palvelunsa mahdollisimman
kilpailukykyisesti. Konserni on sitoutunut Suomen hallituksen asettamaan
tavoitteeseen, jonka mukaisesti Suomi on hiilineutraali vuonna 2035 ja
hiilinegatiivinen pian sen jalkeen.

VR Groupin uudistunut visio "Yhteisella matkalla maailman parhaaksi” heijastaa
vastuullisuuden olennaisia osa-alueita, joihin liittyvat vastuullisuuslupaukset ja
talla hetkella seurattavat avainmittarit esitellaan seuraavan sivun taulukossa.

Emoyhtion
tilinpaatos

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

1
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Vastuullisuuden alue Lupaus Avainmittarit 2019 2018
1. Turvallisuus Viemme ihmiset ja tavarat turvallisimmin Rautatieturvallisuuspoikkeamataajuus (1/milj. tuntia) 29,4 30,8
perille - turvallisuus on tapamme toimia. Tapaturmataajuus (1/milj. tuntia) 14,1 12,7
2. Asiakaslahtoisyys Olemme asiakkaidemme Asiakassuositusindeksi (NPS), kaukojunaliikenne 42,9 47
ensisijainen valinta. Asiakassuositusindeksi (NPS), rautatielogistiikka 17,3 14,5
Tasmallisyys, kaukojunaliikenne, % 80,4 78,9
Tasmallisyys, lahijunaliikenne, % 95 88,7
3. Tyontekijakokemus Rakennamme yhdessa innostavan Henkilostotyytyvaisyys, asteikko 1—-4 2,8 2,7
tyopaikan, jossa jokaisella on hyva olla. Sairauspoissaolot, % 44 44
4. Ymparistovastuu Pienennamme liikenteen Energiatehokkuus, matkustajajunaliikenne (MJ/hkm) 0,33 0,36
ymparistovaikutuksia ja Energiatehokkuus, rautatielogistiikka (MJ/tkm) 0,16 0,16
vhteiskunnan hiilijalanjalkea. CO,-paastointensiteetti, matkustajajunaliikenne (g/hkm) 1,3 14
CO,-paastointensiteetti, rautatielogistiikka (g/tkm) 59 57
5. Yhteiskuntavastuu Kasvatamme Suomen hyvinvointia. Matkamaarat, henkildliikenne rautateilla, milj. matkaa 92,9 875
Kuljetetut tonnit, tavaraliikenne rautateilld, milj. tonnia 36,9 394

Vastuullisuuteen liittyvien tunnuslukujen rajaukset ja laskentarajat on
kuvattu erillisessa vuosiraportin kuvauksessa, joka on saatavilla VR Groupin
verkkosivustolla osoitteessa 2019.vrgroupraportti.fi/fi/.

Verojalanjalki

VR Group asetti ymparistovastuuseen liittyvia, vuoteen 2020 ulottuvia tavoitteita

vuonna 2013. Nama tavoitteet paaosin saavutettiin. Kevaan 2020 aikana
tarkastellaan vastuullisuuden avainmittareita uusien, pidemman aikavalin

tavoitearvojen osalta.


https://2019.vrgroupraportti.fi/fi/
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Turvallisuus

Rautatie- ja tyoturvallisuuden parantaminen on yksi VR Groupin ensisijaisista
prioriteeteista. Turvallisuustyon tarkoituksena on estaa tapaturmien ja
vahinkojen sattuminen asiakkaille ja henkilostolle seka varmistaa sujuva ja
hairioton likketoiminta. Turvallisuustoiminta perustuu turvallisuuspolitiikkaan
seka turvallisuusstrategiaan, jotka konkretisoituvat turvallisuuden vuosittaisiksi
toimintasuunnitelmiksi konserni- ja yksikkotasoilla. VR Groupin hallitus edellyttaa
jatkuvaa turvallisuuden kehittamist3, ja keskeisessa roolissa ovat turvallisuuden
tavoitteet, joita seurataan viikko- ja kuukausitasolla.

Turvallisuuden johtamista selkeytettiin vuoden 2019 syksylla kayttoon otetussa
turvallisuusvastuuohjeessa, jossa maaritetaan VR Groupin turvallisuusvastuut
keskeisten tehtavien ja roolien osalta seka sisdisen turvallisuusyhteistyon
periaatteet. Kukin liiketoiminta vastaa oman toimintansa turvallisuudesta

ja riskienhallinnasta kaikilla tasoilla. Turvallisuusyksikko tukee ja auttaa
liiketoimintoja onnistumaan turvallisuustyossa.

Vuonna 2018 tapahtuneen Kinnin VAK-onnettomuuden seurauksena VR
Groupissa kaynnistettiin useita rautatieturvallisuuden kehittamisprojekteja,
joita edistettiin viela vuoden 2019 aikana. Hameen ammattikorkeakoulun
kanssa toteutetussa hankkeessa mallinnettiin kaluston paikallaan pysymista ja
laskentatuloksia varmennettiin kenttakokein. Tutkimusten perusteella laaditaan
uusi ohjeistus, joka koulutetaan henkilostolle vuonna 2020.

Turvallisuuden avainmittarit

Keskeisimpia turvallisuuden mittareita ovat rautatieturvallisuuspoikkeamataajuus
ja tapaturmataajuus, joilla seurataan onnettomuuksien ja tapaturmien
lukumaaraa suhteessa miljoonaan tyotuntiin. Lisaksi sdannaollinen raportointi
kattaa kemikaalivuodot, tietoturva-, tietosuoja- ja yritysturvallisuuspoikkeamat
seka turvallisuustapahtumien kustannukset. Ennakoivina mittareina

raportoidaan turvallisuushavaintojen ja turvallisuustuokioiden maarat seka
turvallisuushavaintojen kattavuus (% henkilostosta).

Konsernin
tunnusluvut

Konsernin  Emoyhtign - Lite-  Alle < 1
tilinpaatos tilinpaatos tiedot kirjoitukset
Avainmittari 2019 2018
Rautatieturvallisuuspoikkeamataajuus 29,4 30,8
Tapaturmataajuus
Matkustajaliikenne 20,7 20,1
Logistiikka 12,1 74
Junaliikennointi 6,9 6,9
Kunnossapito 10,1 8,9
Konsernipalvelut 0 2,3
Konserni yhteensa 14,1 12,7

Vuoden 2019 aikana tapahtui kaikkiaan 23 (25) tasoristeysonnettomuutta, jossa
VR Group oli osallisena. Rautatieturvallisuuspoikkeamataajuus parani hieman
vuoden 2019 aikana. Turvallisuuspoikkeamat painottuivat alkuvuoteen, ja
kehitysta saatiin parannettua useilla toimenpiteilla.

Konsernin tapaturmataajuus nousi 14,1 (12,7) tapaturmaan miljoonaa tyotuntia
kohden 10 vuotta jatkuneen myonteisen kehityksen jalkeen. Vakavien, yli
kuukauden poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara sailyi edellisvuoden
tasolla 19 (18). Tapaturmien aiheuttamien poissaolopaivien yhteismaara

laski kuitenkin merkittavasti, 18 % edellisvuodesta. Turvallisuustuokioiden ja
turvallisuushavaintojen tekemisella on suuri merkitys turvallisuuskulttuurin
kehittymisessa. Molempien tavoitemaarat ylitettiin, ja havaintojen kattavuus
nousi merkittavasti 40 %:iin (31 %) tyontekijoista.

Kyberturvallisuus

Tietoturvan ja kyberturvallisuuden merkitys digitalisoituvassa tyo- ja liikketoiminta-
ymparistdssa korostuu kyberturvallisuuteen liittyvien tapahtumien yleistyessa.
Tietoturvahyokkayksia vastaan suojaudutaan jarjestelmateknisesti, toistuvilla
jarjestelmien tietoturva-auditoinneilla (2019: 23 kpl, 2018: 10 kpl) seka prosesseja
ja ohjeistusta kehittamalla. Henkiloston tietoturvatietoisuutta kasvatetaan kyber-
oppiverkkokoulutuksen avulla ja useissa kanavissa toteutettavan tiedottamisen
avulla. Kyberturvallisuuden parantamiseksi VR Groupilla on lisaksi kaytossa
kaikissa julkisissa palveluissaan Bug Bounty -haavoittuvuuspalkinto-ohjelma.
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Asiakasléhtaisyys Avainmittari 2019 2018
Avaintyytyvaisyys
Laadukas ja hinnaltaan kilpailukykyinen palvelu on VR Groupin toiminnan
elinehto. Asiakkuuteen liittyvaa vastuullisuuslupausta “olemme asiakkaiden Kaukojunaliikenne, NPS 42,9 a7
ensisijainen valinta .toteutetaan ttlJ.o'thamaIIa tasmalllsta,_ |nn_ovat|I|V|s'Fa ja as_lomt!a Lahijunaliikenne, NPS 18,8 12,3
helpottavaa kokonaispalvelua hyvalla palveluasenteella ja hintakilpailukykyisesti.
Lisaksi kuljettamiseen liittyvaa peruspalvelua pyritaan tukemaan digitaalisilla Logistiikka, NPS 17,3 14,5
ratkaisuilla, jotka mahdollistavat vaivattoman asioinnin, tarjoavat reiteista ja
kuljetuksista ajantasaista tietoa, mukaan lukien tiedottamisen hairio- HSL- Iahijunaliikenne, tyytyvaisyysaste 86,6 88,5
tilanteissa. Muiden vastuullisuuden osateemojen - turvallinen toiminta, Tasmallisyys
ymparistoystavallisyys ja hyva tyontekijakokemus - tavoitteiden toteutuminen on
my0s sidoksissa hyvaan asiakaskokemukseeen. Kaukojunaliikenne (5 min) 80,4 78,9
Vuoden 2019 aikana palvelua ja tuotannon tehokkuutta on parannettu kaikissa Lahijunaliikenne (3 min) 95 88,7
liiketoiminnoissa. Matkustajaliikenteessa kehitettiin uusia digitaalisen asioinnin . _— .
palveluja, kuten mobiilisovellusta ja VR:n verkkosivustoa. VR Transpoint Rautatielogistiikka (15 min) 82,2 81,1
pystyy uuden toiminnanohjausjarjestelman kayttoonoton myoéta tarjoamaan HSL-liikenne (2 min 29 s) 92,1 939

kuljetuksista jatkossa aiempaa ajantasaisempaa tietoa. Raakapuukuljetusten
suunnitteluprosessin automatisointi vuoden 2019 aikana on parantanut
toimitusvarmuutta ja vahentanyt peruttujen kuljetusten osuutta.

Asiakaslahtoisyyden avainmittarit

Asiakaslahtoisyyden toteutumista mitataan neljannesvuosittaisilla
asiakaskyselyilla. Mittarina kdytetaan NPS-suositteluindeksia, joka voi saada
lukuarvon valilla =100 % ja +100 %. Mittarin arvo lasketaan vahentamalla
erinomaisen arvosanan (9 ja 10) vastausten lukumaarasta huonojen arvosanojen
(0..6) vastausten lukumaara ja suhteuttamalla erotus kaikkien vastausten
lukumaaraan. VR:n operoimassa HSL-liikenteessa mitataan sen sijaan HSL:n
toimesta tyytyvaisten matkustajien prosenttiosuutta, vaihteluvalina 0-100 %.
Asiakastyytyvaisyyden raportointi pitaa sisallaan myos tutkimuksissa esille tulevat
kehitystoiveet kommenttien perusteella.

Asiakastyytyvaisyyteen vaikuttaa merkittavasti junien tasmallisyys, eli ajallaan
(toleranssien puitteissa) saapuvien junien prosenttiosuus kaikista junista.

NPS-asiakastyytyvaisyys kehittyi kaukojunaliikenteessa myonteisesti
verrattuna edellisvuoteen. Asiakastyytyvaisyytta ovat parantaneet panostukset
henkilokohtaiseen palveluun, uudistettu kalusto, lisdantynyt vuorotarjonta

seka parannukset digitaalisissa itsepalvelukanavissa. Myos junaliikenteen
hintojen kilpailukykya pidetdan hyvana. VR:n lIahijunissa NPS nousi tasolle

19 (12) ja asiakkaat olivat tyytyvaisia matkustusmukavuuteen, konduktdorien
asiakaspalveluun ja matkustamisen turvallisuuteen. Kehitystoiveet seka

kauko- etta lahijunaliikenteessa liittyivat paaosin tasmallisyyteen seka hairio- ja
poikkeustilanteiden hoitoon ja junien siisteyteen.

VR:n operoimassa HSL-lahijunaliikenteessa matkustajien tyytyvaisyys

VR:n palveluun pysyi hyvalla tasolla. HSL:n kevaan 2019 mittauksessa
vastanneista 86,6 (88,5) prosenttia oli tyytyvaisia Iahijunissa matkustamiseen,

ja kasvava osuus asiakkaista, 93 (91) prosenttia, koki matkustamisen aiempaa
turvallisemmaksi. Eniten turvallisuudentunteeseen vaikuttaa nakyva ja aktiivinen
henkilokunta. VR Transpointissa NPS oli vuoden 2019 aikana keskimaarin

17,3 (14,5). Alkutalven haasteet toimitusvarmuudessa heikensivat tulosta.
Positiivista palautetta VR Transpoint saa turvallisuudesta, vastuullisuudesta ja
luotettavuudesta. Kehitystoiveet liittyivat padosin toimintaan poikkeustilanteissa
ja kuljetusvarmuuden edelleen kehittamiseen.
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Tasmallisyys HSL-junien operoinnissa oli sopimuksessa sovitulla 2 minuutin Tyontekljak()kemus

29 sekunnin enimmaismyohastymisella mitattuna 92,1 (93,9) prosenttia jaaden

hieman 94 prosentin tavoitetasosta. VR Group on sitoutunut noudattamaan ihmisoikeuksia, kuten tasa-arvoa ja

syrjimattomyytta, ja tarjoaa jokaiselle yhtaladiset oikeudet ja mahdollisuudet
rotuun, sukupuoleen, kansallisuuteen, uskontoon tai muuhun vastaavaan
seikkaan katsomatta. Konsernissa on nollatoleranssi epaasiallisen kohtelun,
hairinnan ja tyosyrjinnan suhteen, ja henkildston oikeutta muodostaa
ammattiyhdistyksia ja liittya niihin kunnioitetaan. VR Groupin tasa-arvo- ja
vhdenvertaisuussuunnitelma on voimassa vuoden 2020 loppuun asti. Ohjeistus
hairinnan ja muun epaasiallisen kohtelun ehkaisyyn ja kasittelyyn on koko
henkiloston saatavilla sisdisessa intranetissa ja on osa henkiloston perehdytysta.
Henkilotietojen kasittelyssa ja tietosuoja-asioissa noudatetaan EU:n yleisen
tietosuoja-asetuksen periaatteita.

VR:n omien taajamajunien tasmallisyys 95,0 (88,7) kehittyi erittain myonteisesti
edellisvuoteen verrattuna mutta jai tavoitetasosta, joka on 97 prosenttia.

Kaukojunaliikenteen tasmallisyys parani hieman ja oli 80,4 (78,9) mutta jai sille
asetetusta tavoitteesta (89 prosenttia). Rautatielogistiikan tdsmallisyys parani
myos hieman edellisvuodesta tasolle 82,2 (81,1) prosenttia mutta jai tavoitteesta,
joka on 87,5 prosenttia.

Tasmallisyyden haasteet aiheutuivat paaasiassa Vaylaviraston yllapitaman
ratainfran heikosta kunnosta seka rataverkon ruuhkautumisesta eteldisessa
Suomessa. Haasteita aiheuttavat erityisesti turvalaite-, vaihde- ja
asetinlaitteiden vikaantumiset seka ratatoiden aiheuttamat liikennointikatkot ja
nopeusrajoitukset. Alkuvuoden kovat pakkaskelit ja runsaat lumisateet haittasivat
myos merkittavasti junaliikenteen tasmallisyytta.

Henkilostojohtamisen ja toimintakulttuurin perustan muodostavat vuoden
2019 aikana henkiloston odotusten perusteella paivitetyt johtamisen
periaatteet: 1) Arvostan kaikkia ja hyddynnan erilaisuutta, 2) Luotan, valtuutan
javalmennan, 3) Naen ihmisen haastavissa tilanteissa, 4) Naytan suuntaa ja
kirkastan tyon merkitysta ja 5) Rohkaisen uteliaisuuteen ja uudistumiseen.
Tyontekijakokemuksen vastuullisuuslupaus perustuu vastaavasti henkiloston
esiin tuomiin kehittamistarpeisiin. Konsernin eri yksikot ovat sitoutuneet
tarvittavien kehitystoimien toteuttamiseen, pyrkimyksena entista parempi
tyontekijakokemus ja sita kautta parempi asiakaskokemus.

Vuoden 2019 aikana rakennettiin VR Akatemia -koulutustarjotin, johon on koottu
muun muassa uusien tyontekijoiden Licence to Work -perehdytysaineisto.
Tavoitteena on varmistaa, etta tyotekijat tuntevat VR Groupin strategian,
keskeiset toimintaperiaatteet ja ohjeet. Liiketoimintaesittelyjen lisdksi kursseja
on mm. eettisista toimintaohjeista, henkilotietojen kasittelysta ja turvallisuudesta.

Tyoturvallisuuden painopisteitd vuonna 2019 olivat muun muassa hyvinvointi-,
terveys- ja tyoturvallisuuden johtamisjarjestelman (HTT) paivittaminen,
turvallisuuskulttuurin kehittdminen, turvallisuusriskien ennakoiva hallinta,
tapaturmatutkintojen kehittaminen ja koulutukset seka tydsuojelutoiminnan
kehittaminen.

Tyokyvyn ja hyvinvoinnin tukemiseksi VR Group tarjoaa kaikille tyontekijoilleen
ennaltaehkaisevan ja sairaanhoitoa sisaltavan kattavan tyoterveyshuollon.
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Tyontekijakokemuksen avainmittarit ja tietoja Ymparistovastuu

henkilostosta

Pulssi-henkilostotyytyvaisyyskyselylla mitataan henkildston sitoutuneisuutta ja
tyytyvaisyytta asteikolla 1..4. Kyselyja tehdaan nelja kertaa vuodessa, ja niissa
kerataan myos vapaamuotoista palautetta. Tulosten perusteella on tehty
yksikkokohtaiset suunnitelmat toiminnan kehittamiseksi, ja kehitystoimien
toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan saanndollisesti. Toisena avainmittarina
tyontekijakokemukseen liittyen seurataan sairauspoissaolojen maaraa.

Henkil6stoétietoja 2019 2018 2017
Henkildtyovuodet keskimaarin 6 062 7573 7540
Muutos, % -20 04 -4.5
Muualla kuin Suomessa

tyoskentelevien maara 125 376 427
Palkkasumma, miljoona euroa 305,2 386,6 376,2
Vakituisten tyontekijéiden osuus

(keskim.), % 98,5 97,2 977
Sairauspoissaolot

saannollisesta tyoajasta, % 4.4 44 4,7
Henkilostotyytyvaisyysindeksi, asteikko 1-4 2,8 2,7 2,6

Konsernin henkilostomaara pieneni 1236 henkilotyovuodella johtuen VR Trackin
myynnista. Vertailukelpoinen henkilostomaara kasvoi 71 henkilotydvuodella,

ja kasvu painottui matkustajaliikenteeseen. Henkilostotyytyvaisyys

parani hieman ja sairauspoissaolot pysyivat edellisen vuoden tasolla 4,4
prosentissa. Hyvinvointitoiminta VR Groupissa on monipuolista ja tuloksellista.
Hyvinvointi- ja tydkykytoiminnan tunnusluvut kehittyivat myonteisesti, ja
tyokyvyttdmyyselakemeno pysyi hyvalla tasolla.

VR Groupissa jokainen vastaa omien tyotehtaviensa osalta ymparistonakokohtien
huomioon ottamisesta ja henkilosto koulutetaan toimimaan ympariston

kannalta vastuullisesti. Ymparistétoiminnan periaatteita noudatetaan kaikkialla
konsernissa. Konserni sitoutuu jatkuvaan toimintansa parantamiseen ja
ympariston pilaantumisen ehkaisemiseen.

Konsernissa on ymparistdjohtamisjarjestelma, joka noudattaa ISO 14001
-standardin vaatimuksia ja soveltamisohjeita. Organisaatio- ja vastuumuutosten
myota ymparistojohtamisjarjestelmaa on paivitetty alkuvuodesta 2020.
Ymparistolupausten toteuttamiseksi konsernilla on ymparistdohjelma, jonka
puitteissa yksikot asettavat omat mittarinsa ja tavoitteensa seka suunnittelevat
toimenpiteensa.

VR Group on tehnyt pitkajanteisesti tyota energiatehokkuuden parantamiseksi.
Keinoina tahan ovat olleet sdhkovetoisen liikenteen lisaaminen, vetokaluston
uusiminen energiatehokkaammaksi, junakokojen kasvattaminen, suunnittelun
tehostaminen ja kuljettajien kouluttaminen taloudelliseen ajotapaan.

VR Group kuljettaa rautateitse vuosittain merkittavan maaran tuotanto-
kemikaaleja, joiden vuotaminen ymparistoon on vahingollista. Yhtio on sitoutunut
toimimaan niin, ettei sen toiminta kemikaaleja kasiteltdess3, kuljetuksissa tai
varastoitaessa aiheuta maaperan tai pohjaveden pilaantumista.

Rautatieyrityksella on oltava ajantasainen turvallisuusselvitys Traficomin
nimeamille VAK-ratapihoille. VR Group paivitti vuonna 2019 kaikkien 13
VAK-ratapihansa turvallisuusselvitykset. Lisaksi viidella eri VAK-ratapihalla
jarjestettiin suuronnettomuusharjoitukset, joissa testattiin ratapihakohtaisen
pelastussuunnitelman toimivuutta seka viranomaisten ja rautatietoimijoiden
valista yhteistoimintaa.

VR Groupilla on hallinnassaan useita ratapiha-, varikko- ja tankkauspaikka-
Kiinteistoja, joissa maapera on vuosikymmenia sitten pilaantunut. Naita
pilaantuneita alueita kunnostetaan nykyaan vuosittain rakenteiden uusimisen,
alueen rakentamisen tai kayttotarkoituksen muuttamisen yhteydessa.
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Ymparistovastuun avainmittarit

VR Groupin vuonna 2013 annettujen ymparistolupausten tavoitteet

ulottuvat vuoteen 2020. Tavoitteet koskevat toisaalta energiatehokkuutta

ja uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta, toisaalta vaarallisten
kemikaalien vuotojen maaraa ja kierratysastetta. Lisdksi on mitattu VR Groupin
brandimielikuvaa ymparistoystavallisena toimijana. Energiatehokkuutta
mitataan energiankulutuksella matkustajaliikenteen henkilokilometria kohden ja
rautatielogistiikan tonnikilometrid kohden.

Ymparistotaseessa VR Group raportoi juna- ja autoliikenteen seka
maantielogistiikan alihankintakuljetusten hiilidioksidipaastot seka junaliikenteen
CO,-paastotehokkuuden. Paastotehokkuus mittaa hiilidioksidin maaraa
suhteessa kuljetettuihin henkilokilometreihin ja tonnikilometreihin.

Paastot lasketaan polttoaineenkulutuksen perusteella. Muista paastoista
raportoidaan juna- ja autoliikenteen typenoksidi- ja hiukkaspaastot, jotka
lasketaan VTT:n LIPASTO-jarjestelman ja RASTU-hankkeen paastokertoimilla.

VR Group laski ensimmaisen kerran hiilijalanjalkensa GHG-protokollan (GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard) mukaisesti syksylla
2019. Aikaisempi paastolaskenta laajeni kasittamaan hiilidioksidin lisaksi
myods muut kasvihuonekaasupaastot. Lisaksi laskentaan otettiin mukaan
energiantuotanto ja hankinnat. Vuosiraportointi paivitetddn GHG-protokollan
mukaiseksi vuoden 2020 raporttiin.

VR Groupin ymparistolupausten (2013) avainmittareiden tavoitteet 2020 ja
tilanne 2019 loytyvat viereisesta taulukosta.

Konsernin
tunnusluvut

Konsernin Emoyhtion Liite- Alle- 17
tilinpaatos tilinpaatos tiedot kirjoitukset
Lahtéarvo Tavoite

Aihe 2013 2020 2019 2018
Energiatehokkuus,
matkustajajunaliikenne  MJ/hkm 0,46 0,36 0,33 0,36
Energiatehokkuus,
rautatielogistiikka MJ/tkm 0,20 0,16 0,16 0,16
Uusiutuva energia,
konsernin
energiankulutuksesta % 52 % >70% 67 % 66 %
Kemikaalivuodot, VAK kpl 0 0 (o} 1
Kemikaalivuodot,
kasiteltaessa kpl 0 0 (o} 0
Kaatopaikalle joutuva
jate, jatteen kokonais-
maarasta (pl. romutus) % 20 % <5% 2% 1%
Asiakkaat, jotka pitavat
VR Groupin toimintaa
ymparistoystavallisena,
osuus kaikista asiakas-
kyselyyn vastanneista
asiakkaista % 79 %* >82% 80 % 79 %

*Mittaustapa muuttunut vuonna 2017.
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Juna- ja autoliikenteen ymparistotase
Junaliikenteen energia Autoliikenteen energia
Diesel 25,2 milj. litraa Diesel 21,3 mil;. litraa
Sahko 670,8 GWh Biodiesel 3,5 milj. litraa
Junaliikenteen kalusto Autoliikenteen kalusto
Dieselveturit 212 kpl Sopimusajoneuvot 222 kpl
Sahkoveturit 181 kpl Linja-autot 556 kpl
Sahkdmoottorijunat 123 kpl Autoliikenteen paastot
Kiskobussit 16 kpl CO,-paastot 48160 tonnia
Matkustajaliikenteen vaunut 889 kpl NO,-paastot 233 tonnia
Tavaraliikenteen vaunut 8 534 kpl Linja-autoliikenne
Junaliikenteen paastoét Keskikulutus 30,3 litraa/100 km
CO,-paastot 66 900 tonnia Matkat 42,9 milj.
NO,-paastot 1474 tonnia Maantielogistiikka, kotimaa
Hiukkaspaastot 30 tonnia Keskikulutus 45,3 litraa/100 km
Matkustajaliikenne Tonnit 3,9 milj.
Energiaintensiteetti 0,33 MJ/hkm
Matkat 92,9 mil].
Henkildkilometrit 4 946 milj.
CO,-paastointensiteetti 1,3 g/hkm
Rautatielogistiikka
Energiaintensiteetti 0,16 MJ/tkm
Tonnit 36,9 mil].
Tonnikilometrit 10 250 mil;.
VAK-kuljetukset 5,0 milj. tonnia
CO,-paastointensiteetti 5,9 g/tkm
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Energiatehokkuus

Junaliikenteen energiatehokkuus parani vuoden 2019 aikana.
Matkustajaliikenteessa energiankulutus laski perati 8 prosenttia arvoon 0,33
(0,36) MJ/ henkilokilometri. Rautatielogistiikassa suhteellinen energiankulutus
pysyi vuoden 2018 tasolla 0,16 MJ/ tonnikilometri. Ymparistolupaustavoite
(2013-2020) energiatehokkuuden parantamiseksi 20 prosentilla on saavutettu.
Samoin on saavutettu tavoite kierratyksen osalta, kun kaatopaikalle joutuvan
jatteen osuus oli enaa 2 % jatteen kokonaismaarasta.

Vuoden 2019 aikana on kehitetty it-ohjelmistoa, joka reaaliaikaisesti opastaa
kuljettajaa ajamaan energiatehokkaasti ja samaan aikaan aikataulun mukaisesti.
Energiatehokkuutta parantava ja saast6ja tuova ohjelmisto on tarkoitus saada
tuotantokayttoon vuoden 2020 aikana. Vuonna 2019 Ylivieskaan rakennettiin uusi
vetureiden tankkauspaikka, joka sijaitsee liikenteen kannalta otollisemmassa
paikassa ja vahentaa siirtymaliikennetta parantaen osaltaan energiatehokkuutta.

Kiinteistojen energiatehokkuutta edistettiin vuonna 2019 lisdamalla
toimitilojen tilatehokkuutta, madaltamalla sisalampdtiloja seka
jatkamalla rakennusautomaatiojarjestelmien ja energiankulutustiedon
analytiikan kehittamista ja hyodyntamista. Lisaksi on valmisteltu

neljan energiankulutukseltaan merkittdvimman kiinteiston liittamista
virtuaalivoimalaitospalveluun ja siten osaksi sahkomarkkinoiden joustoa.

Uusiutuva energia

Pohjolan Liikenne hankki HSL-liikenteeseen Leppavaaraan ja Keravalle yhteensa
30 sahkobussia syksylla 2019, ja alkuvuodesta 2020 maara on kasvanut viela
viidella. Pasilan uudelle varikolle on tehty valmiudet laajamittaiseen sahkobussien
kayttoonottoon.

VR Groupin Suomen toimintojen kayttama sahko on tuotettu vesivoimalla,
eika siihen sisally kasvihuonekaasupaastdja. Hankitun sahkon alkupera on
varmennettu alkuperatodistuksilla.

Konsernin
tunnusluvut

Konsernin

Emoyhtion Liite- Alle-
tilinpaatos < 1

tilinpaatos tiedot kirjoitukset

Loppuvuodesta 2019 VR paatti kompensoida kiskobussien ja Kolarin

yojunien polttoainepaastot. Rataverkon sahkoistamattomyyden vuoksi

nailla reiteilla ei ole mahdollista ajaa uusiutuvalla sahkolla. Lisaksi VR
kompensoi matkustajajunaliikenteen kayttaman sahkon ja dieselin

tuotannosta seka matkustajajunaliikenteen vaihtotoista ratapihoilla aiheutuvat
kasvihuonekaasupaastot. Kompensaatio toteutetaan investoimalla kahteen
paastoja vahentavaan ja hiilinieluja lisdavaan Gold Standard -sertifioituun
vapaaehtoisen paastokaupan projektiin. Edellytyksia uusiutuvien polttoaineiden
kaytolle dieselin korvaamisessa selvitetaan.

Ymparistoriskien toteutumiseen liittyva
ennallistamistoiminta ja kustannukset 2019

Mantyharjun Kinnissa vuonna 2018 tapahtuneen ymparistdonnettomuuden
jalkihoitoa jatkettiin vuoden 2019 aikana tiiviissa yhteistydssa alueen
ymparistdviranomaisten kanssa. Muun muassa pintavesia kasiteltiin ja
toteutettiin pitoisuuksien seurantaa ja kalatarkkailuja. Onnettomuudessa maahan
valui 35 tonnia metyylitertbutyylieetteria (MTBE), ja Suomen Ymparistokeskuksen
(SYKE) mallinnuksen mukaan pienia MTBE-pitoisuuksia nakyy alueella viela
pitkaan, erityisesti kevaan sulamisvesien ja syyssateiden aikaan.

Maaperaa puhdistettiin neljassa kohteessa kiinteistokohteen kayttotarkoituksen
muuttamisen yhteydessa. Viranomaisten vaatimaa pohjavesiseurantaa tehtiin
kymmenella paikkakunnalla ja Riihim&aen varikolla poistettiin 6ljya alueen
pohjavedesta pumppaamalla. Vuonna 2019 pilaantuneen maaperan seka
pohja- ja pintavesien tutkimiseen, kunnostamiseen ja seurantaan Kinnin
ennallistamistoimenpiteet mukaan lukien kaytettiin kaikkiaan 4,5 (4,3) miljoonaa
euroa.
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Yhteiskuntavastuu

VR Groupin yhteiskuntavastuun paatavoite on omalta osaltaan kasvattaa
ymparistoystavallisen raideliikenteen maaraa ja osuutta kulkumuotona. Sita
kautta tuetaan kestavan kehityksen tavoitteita asiakkaiden toiminnassa

ja laajemmin yhteiskunnassa. Taman lisaksi VR Group pyrkii toimimaan
mahdollisimman vastuullisesti omassa toiminnassaan ja koko toimitusketjun
osalta. VR Group haluaa myos edistaa Suomen hyvinvointia merkittavana verojen
ja osinkojen maksajana.

Yhteiskuntavastuun avainmittarit

Yhteiskuntavastuuseen liittyvat tunnusluvut sisaltyvat vastuullisuuden muiden
osa-alueiden mittaristoon ja talouden tunnuslukuihin. Tavoitetta kasvattaa
sahkdisen joukkoliikenteen ja ymparistoystavallisen raideliikenteen maaraa
mitataan matkamaarien ja kuljetettujen tonnien kehityksella. Merkittavan
verojalanjdljen ja osingon Suomen valtiolle mahdollistaa kasvava, tehostuva ja
kannattava liiketoiminta.

Ihmisoikeudet, korruptionvastaisuus ja lahjonnan torjunta

VR Groupissa noudatetaan eettisia toimintaohjeita, jotka sisdltavat ohjeistuksen
lahjonnan vastaiseen toimintaan. Nama ohjeet ovat saatavilla konsernin
verkkosivuilla seka henkildstolle intranetissa. Jokaisen konserniin kuuluvan tulee
suorittaa eettisia toimintaohjeita koskeva koulutus, ja jokainen uusi tyontekija
ohjeistetaan suorittamaan koulutus tydsuhteen alussa. Konsernissa on myos
erillinen lahjonnan vastainen ohjeistus ja siihen liittyva koulutus avainhenkilGille.

VR Group rohkaisee henkilostoaan ilmoittamaan kaikki epaillyt vaarinkaytokset
ja eettisten toimintaohjeiden rikkomukset. Yhtid avasi vuoden 2019 alussa
nimettomat ilmoitukset mahdollistavan Whistleblowing-palvelun epailtyjen
vaarinkaytosten ilmoittamiseksi. Imoituskanavaan vuoden 2019 aikana tulleet
ilmoitukset on kasitelty asianmukaisesti. Yhtaan merkittavaa korruptioon tai
lahjontaan liittyvaa riskia ei tunnistettu eikad toteutunut vuonna 2019.

Toimitusketjut

VR Group hankkii palveluita ja tuotteita padaosin omaan kayttoonsa osaksi
tarjoamiensa palveluiden tuottamista. Konsernin hankinnat vuonna 2019 olivat
hiukan yli 600 miljoonaa euroa. Suurimmat hankinnat ja hankintavolyymit
kohdistuvat erilaisiin kalustoinvestointeihin, kuljetusalihankintaan, kaluston
kunnossapitoon seka IT-jarjestelmiin.

VR Groupin vuotuiset hankinnat kertyvat noin 4 00O eri toimittajalta, joista
paaosa sijaitsee Suomessa ja muualla Euroopan unionin alueella. Toimittajien
suuresta kokonaismaarasta huolimatta ostoja on keskitetty melko pienelle osalle
toimittajia; 30 suurimman toimittajan osuus on yli puolet kaikista hankinnoista.

VR Group suhtautuu ihmisoikeuksien kunnioittamiseen vakavasti myos
toimitusketjun osalta. Yritys, joka ilmoittautuu ehdokkaaksi tarjouskilpailuun,
vastaa tarjouspyyntoon tai solmii sopimussuhteen, sitoutuu samalla
hyvaksymaan VR Groupin eettiset ehdot kumppaneille. Endot koskevat tyooloja,
ympariston suojelua, lahjonnan vastaista toimintaa sekad muita vastaavia
normeja. Toimittajat sitoutuvat samalla varmistamaan, etta heidan omat
toimitusketjunsa noudattavat VR Groupin eettisia ehtoja.

Hankintoja ohjaavat lisdksi hankintaohje, hankkeiden lapivientia ja
toimittajahallintaa koskevat toimintaohjeet sekd hankinnan strategia.
Hankinnoissa pyritaan ymparistokriteerien kayttoon kilpailutusten tuote- ja
toimittajavalinnoissa.

Verojalanjalki

VR Groupiin kuuluvat yhtiot maksavat veronsa ja lakisaateiset maksunsa kunkin
yhtion kotimaan lakien ja saadosten mukaisesti. Suomen lisaksi konserniin
kuuluvia yhtioita oli vuonna 2019 rekisterdity Venajalla ja Virossa. Konsernin
liikevaihdosta suomalaisten yritysten osuus oli 94,6 prosenttia. Verot maksettiin
lahes kokonaan Suomeen.

Yhtaan merkittavaa verotukseen liittyvaa riskia ei toteutunut eika tunnistettu
riskikartoituksissa 2019.
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Tiedot tilikaudelta 2019

Tilikaudelta maksetut verot, M€ Suomi Viro Vendja  Yhteensi
tuloverot 18,98 0,00 0,08 19,06
kiinteistoverot 1,72 0,00 0,02 1,74
tuotantoverot 0,00 0,00 0,00 0,00
tyonantajamaksut vain sotu-maksut 2,34 0,27 0,24 2,85
ratavero 0,00 0,00 0,00 0,00
mahdolliset muut verot 15,64 0,02 0,04 15,70

Tilikaudelta tilitettavat verot

arvonlisaverot, myynnit 197,58 2,04 0,03 199,65
arvonlisaverot, hankinnat -200,32 -2,44 -0,22 -202,98
valmisteverot 0,00 0,00 0,00 0,00
palkkaverot 75,13 0,20 0,10 75,44
lahdeverot 0,00 0,00 0,00 0,00
mahdolliset muut verot 0,00 0,00 0,00 0,00
Maksetut ja tilitettavat verot yhteensa 1m,07 0,09 0,29 111,45
Liikevaihto maittain eriteltyna, M€ 988,51 13,69 1,84 1004,04
Tulos ennen veroja maittain eriteltyna, M€ 272,67 0,00 0,44 273,10

Henkil6st6 maittain eriteltyna 5937 36 89 6 062
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Hallinnointi

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 22.3.2019 VR-Yhtyma Oy:n hallituksen
jasenmaaraksi vahvistettiin seitseman (7). Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin
Kjell Forsén. Yhtiokokousta seuranneessa hallituksen kokouksessa valittiin
varapuheenjohtajana jatkamaan Heikki Allonen. Hallituksen varsinaisiksi jaseniksi
valittiin Pekka Hurtola, Roberto Lencioni, Sari Pohjonen, Kirsi Sormunen ja Maija
Strandberg. Hallitus kokoontui vuonna 2019 yhteensa 14 kertaa, ja kokousten
lasnaoloprosentti oli 98,98.

Hallitus valitsi 25.3.2019 henkilostovaliokunnan jaseniksi seuraavat henkilot:
Kjell Forsén (pj.), Heikki Allonen, Pekka Hurtola ja Roberto Lencioni. Vuonna
2019 henkilostovaliokunta kokoontui yhteensa seitseman kertaa ja kokousten
lasnaoloprosentti oli 100.

Hallitus valitsi 25.3.2019 tarkastusvaliokunnan jaseniksi seuraavat henkilot:
Maija Strandberg (pj.), Pekka Hurtola, Sari Pohjonen ja Kirsi Sormunen. Vuonna
2019 tarkastusvaliokunta kokoontui yhteensa seitseman kertaa ja kokousten
lasnaoloprosentti oli 100.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 22.3.2019 hallintoneuvoston jasenmaaraksi
vahvistettiin kaksitoista (12). VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvoston puheenjohtajaksi
valittiin Simon Elo ja varsinaisiksi jaseniksi Touko Aalto, Thomas Blomqvist, Lauri
lhalainen, Kalle Jokinen, Timo Korhonen, Joonas Leppanen, Arto Pirttilahti, Eero
Reijonen, Katja Taimela, Ville Tavio ja Raija Vahasalo.

Ylimaaraisessa yhtiokokouksessa 30.9.2019 hallintoneuvoston jasenmaaraksi
vahvistettiin kaksitoista (12). VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvoston puheenjohtajaksi
valittiin Sheikki Laakso ja varsinaisiksi jaseniksi Anders Adlercreutz, Sanna
Antikainen, Seppo Eskelinen, Hanna Holopainen, Anna-Kaisa Ikonen, Mai
Kivela, Jouni Kotiaho, Matias Marttinen, Raimo Piirainen, Arto Pirttilahti ja Katja
Taimela. Hallintoneuvosto kokoontui kertomusvuonna viisi kertaa, ja kokousten
lasnaoloprosentti oli 89,83.
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VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvostossa ovat mukana myos henkilostojarjestojen
edustajat. Henkilostojarjestojen edustajina ovat toimineet Raideammattilaisten
yhteisjarjesto JHL:n puheenjohtaja Teppo Jarnstedt, Rautatiealan Unioni RAU:n
puheenjohtaja Tero Palomaki, VR Akavan puheenjohtaja Olli-Pekka Nyman ja
Rautatiealan Teknisten ja Toimihenkildiden Liitto RTTL:n puheenjohtaja Johanna
Ware.

Tilintarkastajaksi vuodelle 2019 valittiin tilintarkastusyhteiso Ernst & Young Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana Mikko Rytilahti, KHT, JHT.

Listaamattomana yhtiona VR-Yhtyma Oy noudattaa soveltuvin osin
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia. Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka palkka- ja
palkkioselvitys julkaistaan erilladn toimintakertomuksesta, mutta samanaikaisesti
toimintakertomuksen kanssa. Molemmat raportit ovat julkaisun jalkeen saatavilla
yhtion verkkosivuilta osoitteessa 2019.vrgroupraportti.fi/fi/.


https://2019.vrgroupraportti.fi/fi/
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Konsernirakenteen muutokset

Kunnossapito Oy on VR Yhtyma Oy:n 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio ja
kayttaa rinnakkaistoiminimea VR FleetCare.

VR-Yhtyma Oy myi 71.2019 VR Track Oy:n NRC Groupille. Jarjestelyn kauppahinta
muodostui 148,4 miljoonan euron kateisvastikkeesta ja osakevastikkeesta,

jonka myota VR-Yhtyma Oy:sta tuli NRC Groupin suurin omistaja 18,3 prosentin
omistusosuudella.

VR-Yhtyma Oy perusti kevaalla 2019 venalaisen tytaryhtion, Finnlogin, vaunujen
hankintaan ja operointiin Venajalla. VR-Yhtyma Oy (99,9 %) ja VR Kunnossapito
Oy (0,1 %) omistavat yrityksen.

VR-Yhtyma Oy myi loput eli 10 %:n omistuksensa Vossloh-konserniin kuuluvista
osakkuusyhtioista. Kyseessa olivat omistusosuudet vaihdetuotantoon
erikoistuneessa Vossloh Cogifer Finland Oy:ss3, luovutus kesdkuussa, ja
kiskohitsaamotoimintaan erikoistuneessa Vossloh Rail Services Finland Oy:ssa,
luovutus toukokuussa.

VR-Yhtyma osti 50 %:n omistusosuuden SeaRail Oy:sta Green Cargo AB:lta
1.7.2019. Kaupan jalkeen konsernin omistusosuus SeaRail Oy:sta on 100 %.

Lisaksi VR-Yhtyma Oy:06n sulautui VR-Yhtyma Oy:n 100 %:sti omistama
tytaryhtio Napapiirin Turistiauto Oy 3112.2019. VR-Yhtyma Oy:n 100 %:sti
omistamaan Pohjolan Liikenne Oy:60n puolestaan sulautuivat 31.12.2019
Pohjolan Liikenne Oy:n 100%:sti omistamat tytaryhtiot Oy Pohjolan
Kaupunkiliikenne Oy ja PL Fleet Oy.

Maaliskuussa VR-Yhtyma Oy myi 69,4 prosentin osuuden Oulun
Keskusliikenneasemakiinteisto Oy:sta ja 20,68 prosentin osuuden Seindjoen
Linja-autoasemakiinteistd Oy:sta Senaatin Asema-alueet Oy:lle. Kaupan jalkeen
VR:lle ei jaanyt omistusosuuksia naista kiinteistoosakeyhtidista.

Luottoluokitus

VR-Yhtyma Oy:n luottoluokitus luottoluokittaja Standard & Poor’silta (S&P) on A+,
nakymat vakaat.
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Riskit ja ja epavarmuustekijat

VR Groupin toimintaan vaikuttavat yleisen taloussuhdanteen lisaksi erilaiset
strategiset, poliittiset, toiminnalliset ja vahinkoriskit seka naihin liittyva maineriski.
Riskeja tunnistamalla ja niihin varautumalla rajataan haitallisten vaikutusten
maaraa. VR Groupin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa tehokas ja
onnistunut strategian toteutus taloudellisten ja yritysvastuun osa-alueisiin
littyvien tavoitteiden saavuttamiseksi. VR Groupin hallituksen ja toimivan johdon
tehtavana on saadella riskinottohalukkuutta.

VR Groupilla on jarjestelmallinen menetelma riskien arviointiin. Riskienhallintaa
vastuumaarittelyineen ohjaa konsernin riskienhallintapolitiikka ja muut riskien
osa-aluekohtaiset politiikat ja ohjeet. Riskien arvioinnissa lahtokohtana on
vuosittain tehtava riskikartoitus, jossa systemaattisesti tunnistetaan riskeja,
jotka uhkaavat tavoitteiden saavuttamista. Jokaiselle tunnistetulle ja -
todennakoisyys- ja euromaaraisen vaikutuksen arvion perusteella - merkittavalle
riskille osoitetaan riskin omistaja, joka vastaa myos riskienhallinnasta.
Vastuullisuusaiheisiin liittyvia riskeja tunnistetaan riskikartoituksen lisaksi

myds tarkemmalla tasolla, esimerkiksi rautatie- ja tyoturvallisuusriskien
erillisarvioinneissa.

Tarkempi kuvaus konsernin riskienhallinnasta esitetaan selvityksessa hallinto- ja
ohjausjarjestelmast, joka on saatavilla yhtion verkkosivuilla osoitteessa
2019.vrgroupraportti.fi/fi/.


https://2019.vrgroupraportti.fi/fi/
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Strateginen ja taloussuhdanneriski

Logistiikan osalta taloussuhdanne seka raaka-aineiden ja lopputuotteiden
maailmanmarkkinahintojen kehitys vaikuttavat kuljetuspalveluiden kysyntaan,

ja vaikutukset liiketoiminnan kannattavuuteen voivat olla lyhyella aikavalilla
merkittavia. Matkustajaliikenteessa matkustusaktiivisuuteen vaikuttaa kuluttajien
yleinen luottamus talouden kehitykseen, vaikkakin raideliikenteen suosio ja
markkinaosuus kulkumuotona ovat kasvu-uralla.

Turvallisuusriskit

Merkittavin turvallisuusriski on rautateilla tapahtuva suuronnettomuus,

josta seuraisi vakavia henkilo- tai ymparistovahinkoja. Onnettomuus voi
aiheutua esimerkiksi vakavan ilkivallan tai terrorismin, radassa olevan

vaurion, turvallisuusjarjestelmien pettamisen tai inhimillisen virheen

vuoksi. Rautatieonnettomuus- ja vaaratilanneriskia hallitaan kaikki
rautatieliikennetoiminnot kattavalla rautatieturvallisuusjohtamisjarjestelmall,
joka muodostaa perustan konsernin turvallisuusjohtamiselle ja turvalliselle
toiminnalle. VR Group on my0s suunnitelmallisesti mukana vaikuttamassa ja
kehittamassa yhteisia turvallisuuskaytantoja rautatiealalle muuttuvassa, useiden
toimijoiden toimintaymparistossa.

VR Groupin liiketoiminnot ovat riippuvaisia tietojarjestelmien ja tiedonsiirron
toimivuudesta ja tiedon oikeellisuudesta. Ongelmia voi aiheutua
kyberhyokkayksista ja tietovarkauksista. Tietoturvahyokkayksia vastaan
suojaudutaan teknisesti tietojarjestelmavalinnoilla, jatkuvilla auditoinneilla ja
henkilostod kouluttamalla.

Ymparistoriskit

VR Groupin toiminnan ymparistolle aiheuttamat merkittavimmat riskit liittyvat
onnettomuuksiin, jotka voivat aiheuttaa maaperan ja pohjaveden pilaantumista
sekd muita ymparistovahinkoja. VR Groupilla on myds useita ratapiha-, varikko- ja
tankkauspaikkakiinteist6ja, joissa vuosikymmenia sitten tapahtuneet maaperan
pilaantumiset edellyttdvat monipuolista riskienhallintaa. Lisdksi melu- ja
tarinahaitoista johtuvat rajoitukset ja vaatimukset vaikuttavat heikentavasti
junaliikenteen toimintaedellytyksiin, kuten myos liikennetta haittaavien saan
aari-ilmididen mahdollinen yleistyminen, mika voisi olla eri tavoin vahingollista
ratarakenteille. VR Group tekee tiivista yhteistydota mm. Vaylaviraston kanssa
ymparistoriskien ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi.

Asiakastyytyvaisyysriski

VR Groupin kuluttaja- ja yritysasiakkaille on yha tarkeampaa junaliikenteen
tasmallisyys ja kuljetusten toimintavarmuus. Tasmallisyytta ja kuljetusten
luotettavuutta heikentavat tekijat muodostavat riskin liiketoiminnalle. Talta
osin toimintaa kehitetaan parantamalla resurssisuunnittelun reagointia
hairidtilanteissa, tarjoamalla asiakkaille valineet saada tietoa odotettavissa
olevista hairidista etukateen seka parantamalla hairididen aikaista
tiedottamista. Myds yhteistoimintaa Vaylan kanssa jatketaan radanpidosta
aiheutuvien poikkeamien vaikutusten vahentamiseksi. Toisaalta lisdantyneen
digitalisoitumisen my6ta riski tuotannonohjauksen ja operatiivisten
tietojarjestelmien hairidtilanteisiin on kasvanut.

Sosiaaliset ja henkilostoon liittyvat riskit

Toimintaympariston muuttuessa jatkuvasti henkildston kyvykkyyden ja
mitoituksen seka avainhenkiloriskin merkitys korostuu, samoin panostukset tyo-
ja rautatieturvallisuusosaamisen kehittamiseen. Tydehtosopimusneuvottelut
voivat myos vaikuttaa VR Groupin liiketoimintaan niihin liittyvan tyérauha-
hairioriskin myota. Suomalainen tyorauhajarjestelmaa koskeva lainsaadanto
pitaa sisallaan jatkuvan tydrauhahairioriskin tuki- ja myotatuntolakkojen
muodossa. Henkildstoon liittyvien riskien toteutumista pyritdan rajoittamaan
mm. Talent Management -toimintamallin aktiivisella kaytolla, tydokykyjohtamisen
toimintamallien hyodyntamisella seka osaamisen, johtamisen ja
esimiestoiminnan kehittamisella. Henkilostoriskeja ja niihin liittyvia mittareita ja
toimenpiteitad analysoidaan ja seurataan aktiivisesti.

Ihmisoikeuksiin, korruptioon ja lahjontaan liittyvat riskit

VR Group edellyttaa eettisten toimintaohjeiden noudattamista seka
tyontekijoiltaan etta toimitusketjultaan. Liikekumppanit hyvaksyvat VR

Groupin eettiset ehdot osana toimitussopimusta. Ohjeiden noudattamatta
jattaminen voi aiheuttaa mainehaittoja, ja niilla voi myds olla taloudellisia
vaikutuksia. Mahdollisia ohjeidenvastaisia toimintatapoja pyritaan loytamaan
mm. sdannollisissa tarkastuksissa ja auditointiprosesseissa. Lisdksi VR Group
rohkaisee henkilostdoaan ilmoittamaan kaikki epaillyt vaarinkaytokset ja eettisten
toimintaohjeiden rikkomukset tarvittaessa nimettomyyden mahdollistavan
Whistleblowing-ilmoituskanavan kautta. Jatkuvat tyontekijoiden koulutukset ja
yrityskulttuurin kehittdminen ovat riskien vahentamisen keskeinen keino.
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Osakepaaoma ja osakkeet

VR-Yhtyma Oy:n osakkeet omistaa Suomen valtio. Yhtion osakepaaoma
koostuu 2 200 000 kappaleesta osakkeita. Yhtion osakepadoma on
370 013 438,22 euroa.

Alkaneen vuoden nakymat

VR Group odottaa liiketoimintansa volyymin kasvavan kuluvan vuoden aikana.
Yhtio nakee kasvuvaraa seka orgaanisesti lisatyn kapasiteetin ja tarjottavien
uusien palveluiden kautta etta tutkimalla uusia maantieteellisia kasvualueita.

Matkustajaraideliikenteen kasvua tukevat kaupungistuminen ja
ilmastotietoisuuden lisaantyminen. Kaupunkibussiliikenteessa yhtio on ollut
menestyksekas tuoreissa kilpailutuksissa, joiden liikenndinti kaynnistyy

2020 aikana. Raidelogistiikassa kysynta nayttaa toipuneen edellisen

vuoden lopun tilanteesta, vaikkakin talouskehitykseen liittyy epavarmuutta ja
kunnossapitotoiminnassa yhtio on voittanut ulkoisia kilpailutuksia, joihin liittyva
toiminta kaynnistyy vuoden 2020 aikana.

Viime vuosina kaynnistetyt kalustoinvestoinnit lisaavat kuljetuskapasiteettia ja

operoinnin luotettavuutta sekd matkustajaliikenteessa etta rautatiekuljetuksissa.

Myos panostusten digitaalisuuteen uskotaan vaikuttavan myonteisesti
asiakaskysyntaan ja -kokemukseen erityisesti matkustajaliikenteessa.

Merkittavat tilikauden paattymisen
jalkeiset tapahtumat

VR Group jatti 5.2.2020 tarjouksen HSL-Iahijunaliikenteen jarjestamista
koskevassa kilpailutuksessa. Kilpailutettu liikenne alkaa kesdkuussa 2021.

VR Group osallistui NRC Groupin osakeantiin 12.2.2020 omistusosuutensa
suhteessa 12,7 miljoonalla eurolla.

Hallituksen esitys voittovarojen kasittelysta

Emoyhtion jakokelpoiset varat olivat 597,3 miljoonaa euroa, josta tilikauden
voiton osuus on 236,3 miljoonaa euroa. Konsernin taloudellisessa asemassa ei
tilikauden paattymisen jalkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta VR-Yhtyma Oy:n jakokelpoisista
varoista jaetaan osinkoa 200 miljoonaa euroa ja padomanpalautusta 150
miljoonaa euroa, yhteensa 350 (123) miljoonaa euroa. Varojenjako ehdotetaan
toteutettavaksi kahdessa erassa kesakuun loppuun mennessa.

Helsinki 5.3.2020

VR-Yhtyma Oy

Hallitus



Selvitys muista

W G R O' 'p Toiminta- kuin taloudellisista Konsernin Konsernin Emoyhtion Liite- Alle-
kertomus tunnusluvut tilinpaatos tilinpaatos tiedot kirjoitukset

tiedoista
Konsernin tunnusluvut
Toiminnan laajuus 2019 2018 2017 Tunnus|ukujen
Liikevaihto, M€ 088 1277 1251 laskentaperiaatteet
Tase, M€ 1940 1844 1818 Sijoitettu padoma
Bruttoinvestoinnit, M€ 199 125 121 Taseen loppusumma - korottomat velat
ht liikevaiht % 20,1 9,8 9,6 v . e

suhteessa fiikevaintoon, 7o Sijoitetun padaoman tuotto (ROI)

Henkilosto keskimaarin 6 062 7573 7540 ,
(Tulos ennen veroja +
korko- ja muut rahoituskulut)*100

Kannattavuus Sijoitettu pddoma (kauden keskiarvo)
Liikevoitto, M 1 152 1

likevoitto, M€ 30 ° 0 Oman pisoman tuotto (ROE)

suhteessa liikevaihtoon, % 30,5 11,9 8,8 . .

(Tulos ennen veroja - tuloverot ja

Tulos, M€ 249 M 78 laskennallisten verojen muutos)*100

ijoitet tuotto (ROI), % 17, 10,4 , . ~ Oma paéoma + _
Sijoitetun pagoman tuotto (ROI), % S 0 6.9 vahemmistoosuus (kauden keskiarvo)
Oman paaoman tuotto (ROE), % 18,6 9,3 6,0

Omavaraisuusaste

Vakavaraisuus (Oma padoma + vahemmistoosuus)*100

Omavaraisuusaste, % 69,3 68,1 674 Taseen Ioppgspmma -
saadut lyhyt- ja pitkaaikaiset ennakot

*Bruttoinvestoinnit sisaltavat leasinginvestoinnit.
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Konsernin tuloslaskelma 1000¢)

tiedoista tunnusluvut

Liite 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 1 988 350 1276 592
Valmistus omaan kayttoon 45913 25438
Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 1123 1984
Liiketoiminnan muut tuotot 2 250144 106 937
Materiaalit ja palvelut 3 -276 974 -388 069
Henkilostokulut 4 -367 022 -470137
Poistot 5 -129 840 -130 332
Liiketoiminnan muut kulut 6 -210 331 -270738
Kulut yhteensa -984 167 -1259 276
Liikevoitto 7 301364 151675
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -29 804 -12.390
Voitto ennen veroja 271560 139 285
Valittomat verot 1 -22 427 -28 396
Vahemmiston osuus 37 37
Tilikauden voitto 249169 110 926
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Konsernin tase (1000¢)
Vastaavaa Vastattavaa
Pysyvit vastaavat Liite 12/31/19 12/31/18 Oma padoma Liite 12/31/19 12/31/18
Aineettomat hyodykkeet 12 38784 46 544 Osakepaaoma 17 370 013 370 013
Konserniliikearvo 12 5348 4941 Kayvan arvon rahasto -32115 -11295
Aineelliset hyodykkeet 12 1356 621 1278 513 Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 376 228 376 228
Sijoitukset 13 Edellisten tilikausien voitto 371216 387 567
Osuudet ja saamiset osakkuusyrityksilta 7142 9 053 Tilikauden voitto 249169 110 926
Muut sijoitukset 58 598 4450 Oma padoma yhteensa 1334 511 1233438
Pysyvat vastaavat yhteensa 1466 493 1343502
Vahemmistéosuudet 1125 1678
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 65790 77164 Pakolliset varaukset 18 8936 13 089
Laskennallinen verosaaminen 15 1799 3078
Pitkaaikaiset saamiset 15 5837 10 021 Vieras paaoma
Lyhytaikaiset saamiset 15 110 552 196 143 Laskennallinen verovelka 18 89107 88110
Rahoitusarvopaperit 16 234414 170 698 Pitkaaikainen vieras paaoma 19 298 281 251035
Rahat ja pankkisaamiset 55254 43 216 Lyhytaikainen vieras paaoma 19 208180 256 470
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 473 647 500 319 Vieras paaoma yhteensa 595 568 595 616
Vastaavaa yhteensa 1940139 1843 821 Vastattavaa yhteensa 1940139 1843 821
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Konsernin rahoituslaskelma @0oo0¢)

Liiketoiminnan rahavirta 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018 Rahoituksen rahavirta 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevoitto 301364 151675 Pitkaaikaisten saamisten muutos 0 0
Suunnitelmanmukaiset poistot 105792 110744 Pitkaaikaisten velkojen muutos -60 -67
Kayttooikeusomaisuuserien poistot (6) 23 349 19 588 Kayttooikeusvelkojen takaisinmaksu (6) -25 830 -21921
Kayttoomaisuuden myyntivoitot Omistajille maksetut osingot -123 000 -100 000
ja muut oikaisut (1) -217 297 -56 288 -

Paaoman palautus (0] 0
Vaihto-omaisuuden muutos -5923 -3 389 . o )

Vahemmistolle maksetut osingot 0 0
Lyhytaikaisten saamisten muutos 4883 286 . . .

Rahoituksen rahavirta yhteensa -148 891 -121 989
Lyhytaikaisten velkojen muutos 13992 10 995
Saadut korot 830 421 .

Rahavarojen muutos 75755 37726
Maksetut korot ja muut rahoituserat
liiketoiminnasta -7 953 -10 911
Maksetut korot kéyttdoikeusveloista (6) -2185 -1719 Rahavarat 1.1. 213913 176187
Saadut osingot 874 899 Rahavarat 31.12. 289 668 213 913
Maksetut valittomat verot -21228 -42 647

Liiketoiminnnan rahavirta yhteensi 196 498 179 653 Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista seka rahoista ja pankkisaamisista.

(1) Ei-rahamaaraiset erat seka erat, jotka esitetddn muualla kassavirrassa.
Investointien rahavirta

2) VR-Yhtyma Oy myi Vossloh Cogifer Finland Oy:n koko osakekannan kesakuussa ja
Kayttoomaisuuden ostot =177 071 -117 296 Vossloh Rail Services Finland Oy:n koko osakekannan toukokuussa. VR-Yhtyma Oy myi
Seindjoen Linja-autoasemakiinteistd Oy:n koko osakekannan tammikuussa.

Kéayttbomaisuuden myynnit 60 843 86 024 ) . . N o | )
Mutokset ostilkslssa osakiuusyritykslssd (2) 2586 2303 1ull VR.Yhiyma Oy 100 9% ytamhtid Tikauden Iopussa VRN Oyen omistusosuus.
Mot 4 O sy Foiosn ook 305 VR S o ss T
Ostetut tytaryritykset (3) 1536 -102 99,9 %.

Muutokset muissa osakkeissa ja osuuksissa (5) -78744 132 (4) VR-Yhtyma Oy myi VR Track Oy:n koko osakekannan NRC Groupille tammikuussa.
Muiden pitk&aikaisten sijoitusten muutos 3000 9000 (5) VR-Yhtyma Oy osti NRC Groupin osakakannasta 18,3 %.

Investointien rahavirta yhteensa 28147 -19 938 6) Rahoituslaskelman esittamistapaa muutettiin IFRS 16 kayttoénoton myota.

Vuoden 2018 IAS 17 -standardin mukainen rahoitusleasingvelkojen esittdminen on

Kassavirta ennen rahoitusta 224 645 159 715 muutettu vastaamaan IFRS 16 esittamistapaa.
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Emoyhtion tuloslaskelma (1000¢)

tiedoista tunnusluvut

Liite 1.1.-31.12.2019 1.1.-31.12.2018
Liikevaihto 1 809 154 817 648
Valmistus omaan kayttoon 0 25438
Liiketoiminnan muut tuotot 2 280 820 124 748
Materiaalit ja palvelut 3 -127 618 -205 433
Henkilostokulut 4 -238 601 -298 820
Poistot 5 -114 918 -111 060
Liiketoiminnan muut kulut 6 -327110 -222 676
Kulut yhteensa -808 246 -837 988
Liikevoitto 281728 129 845
Rahoitustuotot ja -kulut 8 -28 591 13 879
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 253137 143724
Poistoeron muutos 9 -12 674 -47 161
Konserniavustukset 10 11900 2645
Tuloverot 11 -18 558 -15165
Tilikauden voitto 233806 84 044
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VR GROUIMP S0 wnsowissa  f08E08 S0 Smoditos dedor wotaset < 3
tiedoista
Emoyhtion tase (1000¢)
Vastaavaa Vastattavaa
Pysyvit vastaavat Liite 12/31/19 12/31/18 Oma padoma Liite 12/31/19 12/31/18
Aineettomat hyodykkeet 12 36982 39 804 Osakepaaoma 17 370 013 370 013
Aineelliset hyodykkeet 12 1264 296 1199 504 Kayvan arvon rahasto -32115 -11295
Sijoitukset 13 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 376 228 376 228
Osuudet ja saamiset saman konsernin yrityksilta 66 071 64 517 Edellisten tilikausien voitto 16 888 57 552
Osuudet ja saamiset osakkuusyrityksilta 58 455 3794 Tilikauden voitto 233806 84 044
Muut sijoitukset 1386 4 386 Oma padoma yhteensa 964 820 876 542
Pysyvat vastaavat yhteensa 1427189 1312 006
Tilinpaatossiirtojen kertyma 18 442 418 431256
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 14 622 58 345 Pakolliset varaukset 18 7036 10 857
Pitkaaikaiset saamiset 15 18769 12753
Lyhytaikaiset saamiset 15 104 696 116 553 Vieras paaoma
Rahoitusarvopaperit 16 234 414 170 698 Pitkaaikainen vieras paaoma 19 239709 204 524
Rahat ja pankkisaamiset 64915 35980 Lyhytaikainen vieras padoma 19 196 622 183155
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 423 416 394 328 Vieras paaoma yhteensa 436 331 387 679
Vastaavaa yhteensa 1850605 1706 334 Vastattavaa yhteensa 1850605 1706 334
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Selvitys muista
kuin taloudellisista

tiedoista

Emoyhtion rahoituslaskelma 0oo¢)

Liiketoiminnan rahavirta

1.1.-31.12.2019

11.-31.12.2018

Liikevoitto 284 228 129 845
Suunnitelmanmukaiset poistot 100 791 102 267
Kayttooikeusomaisuuserien poistot (6) 14127 8794
Kayttoomaisuuden myyntivoitot

ja muut oikaisut (1) -195 093 -57 905
Vaihto-omaisuuden muutos 2 -2 228
Lyhytaikaisten saamisten muutos 8 690 -1683
Lyhytaikaisten velkojen muutos 46768 11548
Saadut korot 970 602
Maksetut korot ja muut rahoituserat

liketoiminnasta -8 320 -8 527
Maksetut korot kayttooikeusveloista (6) -1776 -1323
Saadut osingot 874 23 306
Maksetut valittomat verot -19730 -41458
Liiketoiminnnan rahavirta yhteensa 231530 163 238
Investointien rahavirta

Kayttoomaisuuden ostot -163 835 -113 354
Kayttoomaisuuden myynnit 51715 84 319
Myydyt tytaryhtiocosakkeet (4) 219 069 0
Muutokset osuuksissa osakkuusyrityksissa (2) 2586 -2 335
Ostetut tytaryritykset (3) -1536 -105
Muutokset muissa osakkeissa ja osuuksissa (5) -78750 132
Muiden pitkaaikaisten sijoitusten muutos (0] 9 000
Investointien rahavirta yhteensa 29 249 -22 343
Kassavirta ennen rahoitusta 260780 140 895

Konsernin
tunnusluvut

Konsernin
tilinpaatos

Emoyhtion Liite-
tilinpaatos tiedot

Rahoituksen rahavirta

Alle-
kirjoitukset

1.1.-31.12.2019

{ 32

11.-31.12.2018

Pitkaaikaisten saamisten muutos -10 200 982
Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos -672 0
Pitkaaikaisten velkojen muutos -55 -73
Kayttooikeusvelkojen takaisin maksu (6) -14 371 -9 572
Konserniavustukset 2645 16 751
Omistajille maksetut osingot -123 000 -100 000
Konsernitilin varojen muutos -22 476 -14 470
Rahoituksen rahavirta yhteensa -168 129 -106 382
Rahavarojen muutos 92 651 34 513
Rahavarat 1.1. 206 677 172165
Rahavarat 31.12. 299 329 206 677

Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista seka rahoista ja pankkisaamisista.

(1) Ei-rahamaaraiset erat seka erat, jotka esitetdan muualla kassavirrassa.

(2) VR-Yhtyma Oy myi Vossloh Cogifer Finland Oy:n koko osakekannan keséakuussa ja
Vossloh Rail Services Finland Oy:n koko osakekannan toukokuussa. VR-Yhtyma Oy myi

Seindjoen Linja-autoasemakiinteistd Oy:n koko osakekannan tammikuussa.

(3) VR-Yhtyma Oy osti Searail Oy:n 50 % osakekannan heinakuussa, jolloin Searail Oy:sta
tuli VR-Yhtyma Oy:n 100 % tytaryhtio. Tilikauden lopussa VR-Yhtyma Oy:n omistusosuus
yhtidsta oli 100 %. VR-Yhtyma Oy yhdessa VR Kunnossapito Oy:n kanssa perusti Limited
Liability Company Finnlogin kesdkuussa 2019. VR-Yhtyma Oy:n omistusosuus yhtiosta on
99,9 %.

(4) VR-Yhtyma Oy myi VR Track Oy:n koko osakekannan NRC Groupille tammikuussa.
(5) VR-Yhtyma Oy osti NRC Groupin osakakannasta 18,3 %o.
6) Rahoituslaskelman esittamistapaa muutettiin IFRS 16 kayttodnoton myota. Vuoden

2018 IAS 17 -standardin mukainen rahoitusleasingvelkojen esittaminen on muutettu
vastaamaan IFRS 16 esittamistapaa.



Selvitys muista
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytar- ja osakkuusyritykset.
Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvista yrityksista ja osakkuusyrityksista
annetaan jaljempana liitetietojen kohdassa Sijoitukset.

Konsernin emoyhtio on VR-Yhtyma Oy, jonka kotipaikka on Helsinki.

Konsernitilinpaatoksen jaljennokset ovat saatavissa yhtion paakonttorista
Radiokatu 3, PL 488, 00240 Helsinki.

Konsernitilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Sisainen osakkeenomistus

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomenetelmalla. Eliminoinnissa
muodostunut konsernin liikearvo poistetaan 5 vuodessa.

Sisaiset liiketapahtumat ja katteet

Konsernin sisdiset liiketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat samoin kuin
sisdinen voitonjako on eliminoitu.

Vahemmistéosuudet

Vahemmistoosuudet on erotettu konsernin omasta paaomasta ja tuloksesta

seka esitetty omana eranaan.

Osakkuusyritykset

Osakkuusyritykset on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla. Konsernin
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on
esitetty omana eranaan.

Konsernin Konsernin Emoyhtion Liite- Alle- < 33
tunnusluvut tilinpaatos tilinpaatos tiedot kirjoitukset

Konsernitilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Konsernitilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336)
kirjanpitosdannosten mukaisesti. Vertailulukuina on tilikausi 1.1.-3112.2018 12
kuukautta.

Emoyhtion tilinpaatoksen vertailukelpoisuus

Emoyhtion tilinpaatos on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336)
kirjanpitosdanndsten mukaisesti. Vertailulukuina on tilikausi 1.1.-31.12.2018
12 kuukautta.

Tilinpaatoksen arvostusperiaatteet

Kayttoomaisuus on aktivoitu valittdomaan hankintamenoon. Omana tyona on
valmistettu kdyttdomaisuutta 45,9 M€ (25,4 M€).

Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihinnan mukaan varovaisuuden
periaatteella. Vaihto-omaisuuteen sisaltyvan oman valmistuksen osuus on
arvostettu valittomiin valmistuskustannuksiin. Keskeneraiset tyot sisaltavat
tilinpaatdspaivaan mennessa kertyneet muuttuvat kustannukset. Vaihto-
omaisuuden omat tyot sisdltavat myos osuuden kiinteista

kustannuksista.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon.

Valuuttamaaraiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on muutettu euroiksi
tilinpaatospaivan Euroopan keskuspankin keskikurssiin.

Ulkomaisten tytaryhtididen taseet on yhdistelty tilinpaatospaivan Euroopan
keskuspankin keskikurssiin ja tuloslaskelmat tilikauden keskikurssiin.



Selvitys muista
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V=2 GROUI

Vuokrasopimukset

VR Group on soveltanut vuoden 2016 alusta alkaen Suomen kirjanpitolain 5:5b
§:33, jonka mukaan rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus voidaan
merkita tilinpaatokseen. 1.1.2019 voimaan astunut IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardi kasittelee vuokrasopimusten maaritelmaa, kirjaamista, arvostamista
seka vuokrasopimuksista annettavia muita tilinpaatostietoja. Standardin mukaan
vuokralleottaja kirjaa taseeseen kayttooikeuteen perustuvan omaisuuseran

seka rahoitusvelan.

Konserni otti standardin kayttoon yksinkertaistettua lahestymistapaa kayttaen,
eli vertailulukua ei oikaista ja vuokrasopimusvelka maaritetaan jaljella

olevan vuokranmaksun nykyarvona kayttaen diskonttauskorkona lisaluoton
korkoa kayttonottohetkella. Kayttooikeusomaisuusera maaraaikaisten
sopimusten osalta kirjataan taseeseen kuin standardi olisi aina ollut voimassa.
Kayttooikeusomaisuusera toistaiseksi voimassa olevien sopimusten

osalta kirjataan saman maaraisena kuin velka.

Standardin sisaltava helpotus alle 12 kk:n vuokrasopimuksien ja arvoltaan
vahaisia omaisuuseria koskevat helpotukset on otettu kayttoon.

Johdannaiset

VR Group on soveltanut vuoden 2016 alusta alkaen Suomen kirjanpitolain 5:2a
§:33, jonka mukaan johdannaissopimukset voidaan merkita kaypaan arvoon
taseeseen. Kayvat arvot perustuvat joko tilinpaatoshetken markkinahintoihin tai
tulevien rahavirtojen nykyarvoon kayttaen tilinpaatoshetken korkoja.

Johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun
oman paaoman kayvan arvon rahastoon, kun ne tayttavat suojauslaskennan
soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita. Mikali suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivat tayty tai suojaus ei ole tehokas, kirjataan kayvan
arvon muutokset tuloslaskelmaan. Suojauksien tehokkuutta testataan vuosittain
herkkyysanalyysilla.

Konsernin
tunnusluvut

Konsernin

Emoyhtion Liite- Alle- < 34
tilinpaatos

tilinpaatos tiedot kirjoitukset

Elakkeet

Henkiloston lakisaateinen elakevakuutus (TYEL) on jarjestetty ulkopuolisessa
elakevakuutusyhtiossa. Elakemenot on jaksotettu suoriteperusteisesti. Osalle
henkilostosta on jarjestetty lisdelaketurva VR Elakesaatiossa. Elakesaatio on
suljettu 1.71995. Elakesaation toimintapiiriin kuului 371 tyontekijaa vuoden 2019
lopussa. Vuonna 2019 VR Elakesaatioon ei ole maksettu kannatusmaksuja.
Elakevastuut on katettu taysimaaraisesti.

Laskennalliset verot

Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpaatoksen
valisille valiaikaisille eroille kayttaen tilinpaatoshetkella vahvistettua

seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisaltyy laskennallinen verovelka
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennakoisen
saamisen suuruisena.

Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta konserni ei ole kirjannut
vahvistetuista tappioista ja tilikaudelta vahvistettavasta tappiosta laskennallista
verosaamista taseeseen koskien konsernin ulkomaisia tytaryhtioita.



Selvitys muista

W G R Ol 'p Toiminta- kuin taloudellisista Konsernin Konsernin Emoyhtion Liite- Alle-
kertomus tunnusluvut tilinpaatos tilinpaatos tiedot kirjoitukset

tiedoista

Tuloslaskelman liitetiedot
1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain (0oo¢)

Konserni Emoyhtid

Toimialakohtainen jakauma 2019 2018 2019 2018
Matkustajaliikenne

Junaliikenne 441249 416 966 441328 417 041

Bussiliikenne 99 237 95 930 0 0

Catering- ja ravintolatoiminta 43 083 40 519 (0] 0
VR Transpoint

Junaliikenne 306 804 326 797 306 902 327068

Autoliikenne 84308 81066 60924 58 916
VR Track o 302 024 o 0
Muut palvelut 13670 13 291 (0] 14 622
Yhteensa 988 350 1276 592 809154 817 648
Maantieteellinen jakauma

Kotimaa 972 825 1207787 809154 817 648

Muu Eurooppa 15525 68 805 (0] 0

Yhteensa 988 350 1276 592 809154 817 648
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W G R Ol 'p Toiminta- kuin taloudellisista Konsernin Konsernin Emoyhtion Liite- Alle-
kertomus tunnusluvut tilinpaatos tilinpaatos tiedot kirjoitukset

tiedoista

2. Liiketoiminnan muut tuotot 1000¢)

Konserni Emoyhtid
2019 2018 2019 2018
Vuokratuotot 16 009 16 174 44 201 24 318
Pysyvien vastaavien myyntivoitot 209 492 63 823 205 277 62 508
Muut tuotot 24 643 26 940 31343 37921
Yhteensa 250144 106 937 280 820 124 748

3. Materiaalit ja palvelut (1000¢)

Konserni Emoyhtio
Aineet ja tarvikkeet (tavarat) 2019 2018 2019 2018
Ostot tilikauden aikana -146 992 -202 414 -48 206 -102 656
Varaston muutos 5905 4209 -2 2228
Ulkopuolisilta ostetut palvelut -135 887 -189 864 -79 410 -105 005

Yhteensa -276 974 -388 069 -127 618 -205 433
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4. Henkiloston maara ja henkilostokulut

tunnusluvut

Konsernin

tilinpaatos

Konsernin palveluksessa oleva henkilokunta jakautui tilikaudella keskimaarin toimialoittain seuraavasti:

Konserni Emoyhtio

2019 2018 2019 2018
Matkustajaliikenne 2563 2503 1154 1139
VR Transpoint 1241 1217 1092 1080
VR Track o 1582 o 0
Junaliikenndinti 1102 1068 1102 1068
Muut konsernipalvelut 1157 1204 225 1204
Yhteensa 6 062 7573 3573 4 491
Henkilostokulut (1000¢) Konserni Emoyhti6

2019 2018 2019 2018
Palkat ja palkkiot -305157 -386 558 -198 813 -247 830
Elakekulut -51823 -64 354 -33110 -41094
Muut henkildsivukulut -10 042 -19 225 -6 678 -9 896
Yhteensa -367 022 -470137 -238 601 -298 820
Johdon palkat ja palkkiot (1000¢) Konserni

2019 2018
Toimitusjohtaja -552 -571
Johtoryhman jasenet -2226 -2 530
Hallitusten jasenet -286 -264
Hallintoneuvosto -38 -39
Yhteensa -3102 -3404

Emoyhtion
tilinpaatos

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset
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VR GROUIMP U wnsloweissa 08000 (S0
tiedoista
5. Poistot ja arvonalentumiset (1000¢)
Konserni Emoyhtid
2019 2018 2019 2018
Suunnitelman mukaiset poistot*
Aineettomat hyodykkeet -14 416 -16 067 -12794 -13224
Rakennukset ja rakennelmat -19 035 -15 986 -17795 -15 623
Vetokalusto ja vaunusto -76142 -73 451 -76 142 -73 451
Muut koneet ja kalusto -18 473 -23 500 -7488 -7 952
Muut aineelliset hyodykkeet -1076 -836 -700 -810
Konserniliikearvo ja -reservi -699 -492 (0] 0
Arvonalentumiset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 0 0 0 0
Yhteensa -129 840 -130 332 -114 918 -111 060

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -tavat ovat

Aineettomat oikeudet

Muut pitkavaikutteiset menot
Rakennukset

Rakennelmat

Vetokalusto

Sahkojunat

Vaunusto

Muut koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyodykkeet

5 vuotta
3-10 vuotta
4 %-7%

20 %

30 vuotta
25 vuotta
15-30 vuotta
5-15 vuotta
5-30 vuotta

tasapoisto
tasapoisto
menojaannospoisto
menojaannospoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

Emoyhtion Liite- Alle- <

tilinpaatos tiedot kirjoitukset 38

*Vuokraoikeusomaisuuserien erittely liitetiedossa 12

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa
kayttoomaisuushyodykkeiden taloudellisen kayttoian
mukaisina tasapoistoina alkuperaisesta hankintahinnasta,
lukuun ottamatta rakennuksia.
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W G R O l ' p Toiminta- i o Konsernin Konsernin
kertomus kuin tglouc'ieII|S|sta tunnusluvut tilinpaatos
tiedoista
6. Liiketoiminnan muut kulut ¢ 000¢)
Konserni Emoyhtid
2019 2018 2019 2018
Ratamaksut ja rataverot -44 500 -49 972 -44 500 -49 972
Vuokrat ja kiinteistokulut -44 209 -61468 -36 875 -51796
Matkakulut ja muut henkiloston kulut -23 388 -46 304 -18 955 -33 271
Tele- ja tietohallintokulut -43 019 -47 654 -38 441 -38 236
Muut liilkennadintikulut -28 133 -28785 -23 070 -26 220
Hallinto- ja muut kulut -27 082 -36 555 -165 269 -23180
Yhteensa -210 331 -270738 -327 110 -222 676
Tilintarkastajien palkkiot (1000¢) Konserni Emoyhti6é
2019 2018 2019 2018
Tilintarkastuspalkkiot -168 -279 -144 -133
Veropalvelut (0] 0] (0] 0
Muut palvelut 0 0] 0 0
Yhteensa -168 -279 -144 -133

Emoyhtion
tilinpaatos

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset
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7. Konsernin merkittavimpien toimialojen liikevoitot (1000¢)

Konserni
2019 2018
Matkustajaliikenne 79 941 55 823
VR Transpoint 13463 29 529
VR Track o 17 677
Konsernitoiminnot ja muut 207 959 48 646

Yhteensa 301364 151675
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kertomus tunnusluvut tilinpaatos tilinpaatos tiedot kirjoitukset

tiedoista

8. Rahoitustuotot ja -kulut (1000¢)

Konserni Emoyhtid

Osinkotuotot 2019 2018 2019 2018

Saman konsernin yrityksilta (0] 0 (0] 22929

Osakkuusyrityksilta (0] 0 871 375

Muilta 3 3 3 3
Osinkotuotot yhteensa 3 3 874 23 306
Korkotuotot pitkaaikaisista sijoituksista

Saman konsernin yrityksilta (0] 0 (0] 0

Osakkuusyrityksilta (0] 0 (0] 0

Muilta o 17 (0] 17
Lyhytaikaiset muut korko- ja rahoitustuotot

Saman konsernin yrityksilta (0] 0 340 201

Osakkuusyrityksilta (0] 0 (0] 0

Muilta 4833 6710 3648 1845
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 4833 6728 3988 2 063
Korkokulut ja muut rahoituskulut

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien

sijoituksista -21596 -5 -21596 0

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien

rahoitusarvopapereista (0] -24 (0] -24

Korkokulut vuokrasopimusveloista -2185 1719 -1776 -1323

Muille -10 859 -17 373 -10 081 -10143
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -34 640 19121 -33453 11490

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -29 804 -12.390 -28 591 13 879
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9. Poistoeron muutos (1000¢)
Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus
Emoyhtid
2019 2018
Poistoeron muutos (lis. -, vah. +) -12 674 -47161
Poistoero on konsernitilinpaatoksessa jaettu tilikauden tulokseen
ja vapaaseen omaan padaomaan seka laskennallisen verovelan
muutokseen ja laskennalliseen verovelkaan.
10. Konserniavustukset (1000¥¢)
Emoyhtid
2019 2018
Saadut konserniavustukset 11900 6128
Annetut konserniavustukset (0] -3483
Yhteensa 11900 2645
11. Valittomat verot (1000¢)
Konserni Emoyhtid
2019 2018 2019 2018
Tuloverot varsinaisesta toiminnasta -19 079 -19 619 -18 558 -15 299
Tuloverot edellisilta tilikausilta -4 97 (0] 134
Laskennalliset verot -3345 -8 874 (0] 0
Yhteensa -22 427 -28 396 -18 558 -15165

Emoyhtion
tilinpaatos

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset
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W G R Ol 'p Toiminta- kuin taloudellisista Konsernin Konsernin Emoyhtion Liite- Alle- < 43
kertomus . . tunnusluvut tilinpaatos tilinpaatos tiedot kirjoitukset
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12. Pysyvat vastaavat (1000¢)
Konserni 2019 Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineettomat Ennakko-
oikeudet ja maksut ja
muut pitka- Maa- Raken- Muut kesken-
vaikutteiset Konserni- javesi- nukset ja Koneet ja aineelliset eraiset
menot Liikearvo liikearvo Yhteensa alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 139 554 282 17 008 156 843 36 895 440 860 1931937 16 338 100845 2526873
Muuntoerot 0 0 0 (0] 0 0 313 0 0 313
Lisdykset 0 0 1109 1109 37 1 5640 230 172 054 177 962
Vahennykset -19 210 0 0] -19 210 -5459 -40199 -195 166 -4 287 -3 491 -248 603
Sisaiset siirrot -4 257 0 0] -4 257 0 -5 0 0 0 -5
Siirrot erien valilla 15354 0 0 15354 0 8 851 116 643 435 -141 241 -15 312
Hankintameno 31.12. 131441 282 18 117 149 840 31474 409 509 1859 367 12715 128166 2441230
Kertyneet poistot 1.1. -93 010 -282 -12 067 -105 358 0 -216 492  -1261768 -11125 0 -1489385
Muuntoerot 0 0 0] 0 0 0 -194 0 0] -194
Vahennysten kertyneet poistot 14773 0 0] 14773 0] 21557 181452 3724 1106 207 840
Tilikauden poistot -14 419 0 -702 -15120 0 -15124 -75 563 -690 0 -91376
Kertyneet poistot 31.12. -92 656 -282 -12768 -105707 0 -210058 -1156 072 -8 091 1106 -1373115
Kirjanpitoarvo 31.12. 38784 0 5348 44132 31474 199 451 703 295 4624 129 272 1068115
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Konserni 2019 Kayttéoikeusomaisuus, aineelliset hyédykkeet
Maa- Raken-

et rakenmemai  Jalusle  Yhieenss
Hankintameno 1.1. 2732 31548 360 639 394 918
Lisaykset 0 738 21963 22701
Vahennykset 0 0] -10 701 -10701
Siséiset siirrot 0 0 0 (0]
Siirrot erien valilla 0 0 -159 -159
Hankintameno 31.12. 2732 32286 371742 406760
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 -100 613 -100 613
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 5708 5708
Tilikauden poisto -386 -3 911 -19 052 -23 349
Arvonalentumiset 0 0] 0 o
Kertyneet poistot 31.12. -386 -3 911 -113 957 -118 254

Kirjanpitoarvo 31.12. 2346 28 375 257785 288 505
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Konserni 2018 Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Ennakko-

oikeudet ja maksut ja

muut pitka- Maa- Raken- Muut kesken-

vaikutteiset Konserni- javesi- nukset ja Koneet ja aineelliset eraiset
menot Liikearvo liikearvo Yhteensa alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 126 183 282 17109 143 573 45169 450394 1907 409 16 368 82954 2502293
Muuntoerot 0 0 0 (0] 0 0 -1172 0 0 -1172
Lisdykset 25 0 -101 -75 298 0 1 0 116 823 117121
Vahennykset -5501 0 0] -5 501 -8 608 -28715 -24. 606 -1682 0] -63 612
Sisaiset siirrot 0 0 0 (0] 0 0 -8 910 0 0 -8 910
Siirrot erien valilla 18 846 0 0 18 846 37 19182 59 215 1652 -98 932 -18 846
Hankintameno 31.12. 139 554 282 17 008 156 843 36 895 440 860 1931937 16 338 100845 2526873
Kertyneet poistot 1.1. -79 463 =277 -11575 -91315 0 -216 875 -1215 951 -11312 0 -1444138
Muuntoerot 0] 0 0] 0 0] 0 575 0 0] 575
Vahennysten kertyneet poistot 2 516 0 0] 2516 0 16 369 30939 1022 0 48 329
Tilikauden poistot -16 062 -5 -492 -16 559 0 -15 986 -77 330 -836 0 -94 151
Kertyneet poistot 31.12. -93 010 -282 -12 067 -105 358 0] -216 492  -1261768 -11125 0 -1489385
Kirjanpitoarvo 31.12. 46 544 0 4941 51485 36 895 224 368 670169 5212 100845 1037489




V=2 GROUI

Toiminta-

kuin taloudellisista
kertomus

Selvitys muista

tiedoista

Konsernin
tunnusluvut

Konserni 2018 Kayttooikeusomaisuus, aineelliset hybdykkeet
Maa- Raken-

et rakenmemai  Jalusle  Yhieenss
Hankintameno 1.1. 0 0 333504 333504
Muuntoerot 0 0 0 o
Lisdykset 0 0] 8338 8338
Vahennykset 0 0 -206 -206
Siséiset siirrot 0 0 0 o
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0 0 341637 341637
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 -80 669 -80 669
Muuntoerot 0 0 0 (0]
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 -322 -322
Tilikauden poisto 0 0 -19 622 -19 622
Arvonalentumiset 0 0 0 (0]
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 -100 613 -100 613
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 241024 241024

Konsernin
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

46



Selvitys muista

W G R O' 'p Toiminta- kuin taloudellisista Konsernin Konsernin Emoyhtion Liite- Alle- < 47
kertomus . . tunnusluvut tilinpaatos tilinpaatos tiedot kirjoitukset
tiedoista
Emoyhtio 2019 Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Ennakko-

oikeudet ja maksut ja

muut pitka- Maa- Raken- Muut kesken-

vaikutteiset javesi- nukset ja Koneet ja aineelliset eraiset
menot Liikearvo Yhteensa alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 117 201 198 117 399 36 195 430963 1768770 15181 98278 2349387
Lisaykset 0 0 0] 0 0 0 163 835 163 835
Vahennykset -10101 -10101 -5455 -38 444 -6 420 -3069 0 -53 387
Sisaiset siirrot 0 0 0 -471 -42 641 0 0 -43112
Siirrot erien valilla 14 547 0] 14 547 0] 7136 114136 435 -136 212 -14 505
Hankintameno 31.12. 121648 198 121846 30740 399184 1833 845 12 547 125901 2402218
Kertyneet poistot 1.1. -77 397 -198 -77 595 0 -213494 -1114 604 -10128 0 -1338227
Vahennysten kertyneet poistot 5525 0 5525 0 21421 42196 2539 0 66 155
Sisaisten siirtojen kertyneet poistot 0 0 (0] 0 0 0] 0 0 (0]
Tilikauden poistot 12794 0] -12794 0] -14 706 -72 640 -652 0] -87 997
Kertyneet poistot 31.12. -84 666 -198 -84 864 0 206779 -1145048 -8 241 0 -1360068
Kirjanpitoarvo 31.12. 36 982 0] 36 982 30740 192 405 688 797 4306 125901 1042150




W G R O ' ' p Toiminta- kuSir(Tlt\grgi(;r;lljlli:i[:ta Konsernin Konsernin Emoyhtion Liite- Alle-
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Emoyhti6 2019 Kayttooikeusomaisuus, aineelliset hyédykkeet
Maa- Raken-

et rakemmemai  Jalusle  Yhteenss
Hankintameno 1.1. 588 28 313 255022 283923
Liséykset 0 690 78 768
Vahennykset 0 0 -225 -225
Siséiset siirrot 0 0 0 o
Siirrot erien valilla 0 0 -42 -42
Hankintameno 31.12. 588 29003 254 832 284 423
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 -48 254 -48 254
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 105 105
Tilikauden poisto -48 -3089 -10 990 -14127
Arvonalentumiset 0 0] 0 0
Kertyneet poistot 31.12. -48 -3089 -59139 -62 277

Kirjanpitoarvo 31.12. 540 25914 195 693 222147
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Emoyhtio 2018 Aineettomat hyédykkeet Aineelliset hyodykkeet

Aineettomat Ennakko-

oikeudet ja maksut ja

muut pitka- Maa- Raken- Muut kesken-

vaikutteiset javesi- nukset ja Koneet ja aineelliset eraiset
menot Liikearvo Yhteensa alueet rakennelmat kalusto hyodykkeet hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1. 106 298 198 106 496 44 469 440497 1727179 15 211 80452 2307808
Lisaykset 25 0] 25 298 0 0 0 113 031 113 329
Vahennykset -5495 0 -5495 -8 608 -28715 -7 435 -1682 0 -46 440
Sisaiset siirrot 0 0] 0 0] 0 -8 937 0 0 -8 937
Siirrot erien valilla 16 373 0] 16 373 37 19182 57962 1652 -95 205 -16 373
Hankintameno 31.12. 117 201 198 117 399 36195 430963 1768770 15181 98278 2349387

Kertyneet poistot 1.1. -66 686 -198 -66 884 0 -214240 -1058145 -10 340 0 -1282725
Vahennysten kertyneet poistot 2 513 0 2513 0 16 369 16 116 1022 0 33507
Sisaisten siirtojen kertyneet poistot 0 0 (0] 0 0 0 0 0 (0]
Tilikauden poistot -13224 0 -13 224 0 -15 623 -72 576 -810 0 -89 009
Kertyneet poistot 31.12. -77 397 -198 -77 595 0 -213494 1114604 -10128 0 -1338227

Kirjanpitoarvo 31.12. 39 804 0 39 804 36195 217 469 654 166 5053 98 278 1011160




V=2 GROUI

Toiminta-

kuin taloudellisista
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Selvitys muista

tiedoista

Konsernin
tunnusluvut

Emoyhtio 2018 Kayttéoikeusomaisuus, aineelliset hyédykkeet
Maa- Raken-

et rakenmemai  Jalusle  Yhieenss
Hankintameno 1.1. 0 0 243 990 243 990
Lisaykset 0 0] 2083 2083
Vahennykset 0 0 -0 -0
Siséiset siirrot 0 0 -9474 -9 474
Siirrot erien valilla 0 0 0 o
Hankintameno 31.12. 0 0] 236 599 236 599
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 -43 460 -43 460
Vahennysten kertyneet poistot 0 0 0 (0]
Tilikauden poisto 0 0 4034 4034
Arvonalentumiset 0 0 -8 828 -8 828
Kertyneet poistot 31.12. 0 0 -48 254 -48 254
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 188 344 188 344

Konsernin
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset
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VR GROUIMP  CU  wneoweissa 0000 E500 Shostoe oo
tiedoista
13. Sijoitukset (1000¢)
Konserni 2019 Omuget e e
JikGies  wiWKNG  viwkeisss  mkelta | osmdet  seamset  yhtoonss
Hankintameno 1.1. 3 0 9 053 0 1448 3000 13503
Lisdykset 1522 0 -725 0 78750 0 79 546
Yritysostot -1665 0 0 0 0 0 -1665
Vahennykset 0] 0 -364 0 -3 -3000 -3367
Siirrot erien valilla 141 0 -141 0 0] 0 o
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0 0 189 0 0 0 189
Osinko osakkusyhtioilta 0 0 -871 0 0 0 -871
Hankintameno 31.12. 0] 0 7142 0 80194 0 87336
Kertyneet poistot 1.1. 0 0 0 0 0 0 (0)
Muuntoerot 0 0 0 0 0 0 (0]
Arvonalentumiset 0 0 0 0 -21596 0 -21596
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0 o
Kertyneet poistot 31.12. 0] 0 0] 0 -21596 0 -21596
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 7142 0 58 598 0 65740

Alle-
kirjoitukset
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kertomus . . tunnusluvut tilinpaatos tilinpaatos tiedot
tiedoista
H Osuudet S iset

Konsernl 2018 2:Lrjn:n aggwnlqsaen Osuudet Saamiset Muut
konsernin konsernin osakkuus- osakkuus- osakkeet ja Muut Kaikki
yrityksissa yrityksilta yrityksissa yrityksilta osuudet saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 0 0] 9549 0] 1580 12 000 23129
Lisdykset 105 0 0 0 0 0 105
Yritysostot -102 0 0 0 0 0 -102
Vahennykset 0 0] -1027 0] -132 -9 000 -10159
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 0 0 1426 0 0 0 1426
Osinko osakkusyhtioilta 0 0 -896 0 0 0 -896
Hankintameno 31.12. 3 0] 9 053 0] 1448 3000 13503
Kirjanpitoarvo 31.12. 3 0 9053 0 1448 3000 13503

Alle-
kirjoitukset
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kertomus . . tunnusluvut tilinpaatos tilinpaatos tiedot
tiedoista
e Osuudet S iset

Emoyhtlo 2019 2:Lrjn:n aggwnlqsaen Osuudet Saamiset Muut
konsernin konsernin osakkuus- osakkuus- osakkeet ja Muut Kaikki
yrityksissa yrityksilta yrityksissa yrityksilta osuudet saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 67 017 0] 3794 0] 1386 3000 75197
Lisdykset 50759 0 0 0 78750 0 129 509
Vahennykset -49 346 0 -2 352 0 0] -3000 -54 698
Siirrot erien valilla 141 0] -141 0] 0 0] 0
Hankintameno 31.12. 68 571 0 1301 0 80136 0 150 007
Kertyneet poistot 1.1. -2500 0 0 -2500
Arvonalentumiset 0 -21596 -21596
Kertyneet poistot 31.12. -2 500 0] -21596 -24 096
Kirjanpitoarvo 31.12. 66 071 0 1301 0 58 539 0 125 911

Alle-
kirjoitukset
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W G R Ol 'p Toiminta- kuin taloudellisista Konsernin Konsernin Emoyhtion Liite-
kertomus . . tunnusluvut tilinpaatos tilinpaatos tiedot
tiedoista
o Osuudet S iset

Emoyhtlo 2018 2;Lrjna% aggwnlqsaen Osuudet Saamiset Muut
konsernin konsernin osakkuus- osakkuus- osakkeet ja Muut Kaikki
yrityksissa yrityksilta yrityksissa yrityksilta osuudet saamiset yhteensa
Hankintameno 1.1. 66 912 0] 1459 0] 1518 12 000 81890
Lisdykset 105 0 2335 0 0 0 2440
Vahennykset 0 0 0 0 -132 -9 000 -9132
Hankintameno 31.12. 67 017 0] 3794 0] 1386 3000 75197
Kertyneet poistot 1.1. -2 500 0 0 0 0 0 -2500
Kertyneet poistot 31.12. -2500 0] 0 0] 0 0] -2500
Kirjanpitoarvo 31.12. 64 517 0 3794 0 1386 3000 72697

Alle-
kirjoitukset
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Sijoitukset sisaltavat yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoja:

Konserni Emoyhtio
2019 2018 2019 2018
Jalleenhankintahinta (0] 3048 0 3048
Kirjanpitoarvo 0 3000 0 3000
Erotus o 48 o 48

Konsernin ja emoyhtion omistamat osakkeet

Konserniyritykset Konsernin Emoyhti6n Konserniyritykset Konsernin Emoyhti6n
omistus- omistus- omistus- omistus-
osuus-% osuus-% osuus-% osuus-%

Oy Pohjolan Liikenne Ab, Helsinki 100 100 Avecra Oy, Helsinki 100 100

Transpoint International (FI) Oy, Helsinki 100 100 VR FleetCare, Helsinki 100 100

00O VR Transpoint, Vendja 100 0 VR Kunnossapito Oy, Helsinki 100 100

Transpoint International (EST) AS, Viro 100 0 Kokkolan Tavaraterminaali Oy, Kokkola 53,4 534

AO Transpoint International (RU), Venaja 100 0 SeaRail Oy, Tampere 100 100

Limited Liability Company Finnlog, Venaja 100 99,9

Osakkuusyritykset Konsernin Emoyhti6n
omistus- omistus-
osuus-% osuus-% Oma padoma Tilikauden tulos

Freight One Scandinavia Oy, Helsinki 50 50 191752,79 -1089,42

Oy ContainerTrans Scandinavia Ltd, Helsinki 50 50 1079 933,36 257 937,02

Oy Karelian Trains Ltd, Helsinki 50 50 183779414 177 005,50

Vainikkalan Vesi Oy, Lappeenranta 425 425 1371259,82 -310 849,56

Varkauden Keskusliikenneasemakiinteistd Oy, Varkaus 33,3 33,3 651928,86 223,53
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14. Vaihto-omaisuus (1000¢)

Konserni Emoyhtid
2019 2018 2019 2018
Aineet ja tarvikkeet 65790 76 337 622 58 345
Keskeneraiset tuotteet o 447 o 0
Ennakkomaksut (0] 380 (0] 0

Yhteensa 65790 77164 622 58 345
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15. Saamiset (1000¢)
Pitkaaikaiset saamiset

Konserni Emoyhtid

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 2019 2018 2019 2018
Lainasaamiset 12932 2732
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta yhteensa 12932 2732
Saamiset muilta
Laskennallinen verosaaminen 1799 3078 0 0
Pitkaaikaiset johdannaissaamiset 5221 9405 5221 9405
Muut saamiset 617 617 617 617
Saamiset muilta yhteensa 7637 13 099 5837 10 021
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 7637 13 099 18769 12753
Laskennalliset verosaamiset
Jaksotuseroista 1799 3078 0) 0

Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta konserni ei ole kirjannut
laskennallista verosaamista vahvistetuista tappioista ja tilikaudelta
vahvistettavista tappioista koskien konsernin ulkomaisia tytaryhtioita, kun
konsernille ei todennakadisesti kerry verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot
voitaisiin hyodyntaa.

Konsernilla oli tallaisia laskennallisia verosaamisia kirjaamatta
0,4 M€ 31.12.2019 (10,5 M€ 31.12.2018).
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Lyhytaikaiset saamiset
yhy Konserni Emoyhtid

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta 2019 2018 2019 2018
Myyntisaamiset 291 1072
Lainasaamiset 1123 451
Muut saamiset 12232 6128
Siirtosaamiset 494 446
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltd yhteensa 14140 8 097
Saamiset osakkuusyrityksilta

Myyntisaamiset 1100 1606 444 1475
Saamiset osakkuusyrityksilta yhteensa 1100 1606 444 1475
Saamiset muilta

Myyntisaamiset 58744 125185 54 022 59 244
Muut saamiset 3576 2727 1550 2209
Siirtosaamiset 47133 66 624 34 541 45528
Saamiset muilta yhteensa 109 452 194 536 90112 106 980
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 110 552 196 143 104 696 116 553

Siirtosaamisten olennaisimmat erat

Konsernin siirtosaamisten merkittavimmat erat ovat tuottojen ja kulujen
jaksotuserat 26,0 M€ (28,3 M€) seka osatuloutussaamiset 0 M€ (10,2 M€).

Emoyhtion siirtosaamisten merkittavimmat erat ovat tuottojen ja kulujen
jaksotuserat 19,2 M€ (16,2 M€).



- Selvitys muista . .
Toiminta- . . Konsernin Konsernin
kuin taloudellisista e

kertomus tunnusluvut tilinpaatos

tiedoista

16. Rahoitusarvopaperit (1000¢)

Rahoitusomaisuusarvopaperit sisaltavat pankkien sijoitus- ja talletustodistuksia,
rahastoja, yritystodistuksia seka yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoista alle
vuoden sisalla eraantyvan osuuden.

Konserni Emoyhtio
2019 2018 2019 2018
Jalleenhankintahinta 234 628 171073 234628 171073
Kirjanpitoarvo 234 414 170 698 234 414 170 698

Erotus 214 375 214 375

Emoyhtion
tilinpaatos

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset
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tiedoista tilinpaatos tiedot kirjoitukset

17. Oma paaoma (1000¥¢)

Konserni Emoyhtio
Sidottu oma padoma 2019 2018 2019 2018
Osakepadioma 1.1. 370 013 370 013 370 013 370 013
Osakepaaoma 31.12. 370 013 370 013 370 013 370 013
Kayvan arvon rahasto 1.1. -11295 -31343 -11295 -31343
Lisaykset -20 820 20 048 -20 820 20048
Kayvan arvon rahasto 31.12. -32115 -11295 -32115 -11295

Sidottu oma padoma yhteensa 337898 358718 337898 358718
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17. Oma paaoma (1000¥¢)

Konserni Emoyhtio
Vapaa oma paaoma 2019 2018 2019 2018
SVOP-rahasto 1.1. 376 228 376 228 376 228 376 228
Siirrot erien valilla (0] 0 o 0
Paaoman palautus (0] 0] (0] 0
SVOP-rahasto 31.12. 376 228 376 228 376 228 376 228
Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 498 493 485 861 141596 157 552
Osingonjako -123 000 -100 000 -123 000 -100 000
Vahennykset -2162 -120 -1708 0
Vahemmiston osuuden muutos -589 0 (0] 0
Muuntoerot 974 1826 0 0
Siirrot erien valilla o 0
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 373716 387 567 16 888 57 552
Tilikauden voitto 249169 110 926 236 306 84 044
Vapaa oma paaoma yhteensa 999 113 874720 629 422 517 824

Oma paaoma yhteensa 1337 011 1233 438 967 320 876 542
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Laskelma jakokelpoisista varoista (1000 €)

Emoyhtio
2019 2018
Voitto edellisilt tilikausilta 16 888 57 552
Tilikauden voitto 236 306 84 044
SVOP-rahasto 376 228 376 228
Negatiivinen kayvan arvon rahasto -32115 -11295
Yhteensa 597 306 506 528
18. Varaukset (1000¢)
Konserni Emoyhtid
2019 2018 2019 2018
Pakolliset varaukset 8936 13089 7036 10 857

Pakolliset varaukset 8,9 M€ (13,1 M€) muodostuvat pitkaaikaisten rakentamis-
projektien todennakoisista takuukorjausten kuluista 0,0 M€ (0,5 M€), varauk-
sista tappiollisista tilauksista/sopimuksista johtuen O M€ (1,7 M€) seka
ymparistovarauksista 8,9 M€ (10,9 M€).

Emoyhtion pakollinen varaus muodostuu ymparistovarauksesta 7,0 M€ (10,9 M€).
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Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron vaikutus taseeseen
Lasken-
Vapaa- Oman nallisen Vahem-
R ehtoiset padoman verovelan misto-
Konserni 2019 varaukset Poistoero Yhteensa osuus osuus osuus Yhteensa
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 440 212 440 212 352169 88 042 0 440 212
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa 0 12 660 12660 10128 2532 0 12660
Vahennykset 0 -8 285 -8 285 -6 628 -1657 0 -8 285
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 444 586 444 586 355 669 88 917 0 444 586
Konserni 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 393 832 393832 315 066 78766 0 393832
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa 0 46 379 46 379 37104 9276 0 46 379
Vahennykset 0 0] 0 0] 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 440 212 440 212 352169 88 042 0 440 212
\éapaa—
toiset
Emoyhtioé 2019 vae}a:klggt Poistoero Yhteens3
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 431256 431256
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa 0 12 674 12 674
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 442 418 442 418
Emoyhtio 2018
Kirjanpitoarvo 1.1. 0 384 095 384 095
Tilikauden muutos tuloslaskelmassa 0 47 161 47161
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 431256 431256

Alle-
kirjoitukset

63
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19. Vieras padaoma (1000¢)

Pitkaaikainen vieras paaoma

Konserni Emoyhtié
Velat muille 2019 2018 2019 2018
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 257 656 216 671 199 083 170165
Laskennallinen verovelka 89107 88110 0 0
Ostovelat o 6 (o) 0
Pitkaaikaiset johdannaisvelat 40 250 33930 40 250 33930
Muut velat 375 429 375 429
Velat muille yhteensa 387388 339146 239709 204 524
Pitkaaikainen vieras padoma yhteensa 387 388 339146 239709 204 524

Velat, jotka eraantyvat myéohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 197 564 150 662 146 517 132783
Pitkaaikaiset johdannaisvelat 37338 33908 37338 33908

Laskennalliset verovelat
Tilinpaatossiirroista 89 039 88042 0 0
Jaksotuseroista 68 68

Laskennalliset verovelat yhteensa 89107 88110 (0] 0
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Lyhytaikainen vieras pasdgoma Siirtovelkojen olennaisimmat erat
Konserni Emoyhti6 Konsernin siirtovelkojen merkittavimmat erat ovat
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille 2019 2018 2019 2018 palkkavelat 67,4 M€ (82,3 M€) seka tuottojen ja kulujen
jaksotuserat 32,9 M€ (45,2 M€).
Ostovelat 18 346 1359
.. Emoyhtion siirtovelkojen merkittavimmat erat ovat
Silrtovelat 28989 780 palkkavelat 45,8 M€ (52,1 M€) seka tuottojen ja kulujen
Muut velat 123 26 797 jaksotuserat 26,4 M€ (38,8 M€).
Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensa 47 458 28 936

Velat osakkuusyrityksille

Ostovelat 7 1525 7 969
Velat osakkuusyrityksille yhteensa 7 1525 7 969

Velat muille

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 25 531 18 580 15 617 9 306
Ostovelat 54 939 52 578 39 645 35695
Siirtovelat 104 368 133 037 75 347 91974
Muut velat 9422 20110 4634 3700
Saadut ennakot 13914 30639 13914 12575
Velat muille yhteensa 208173 254 946 149 157 153 250

Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 208180 256 470 196 622 183155
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20. Vuokrasopimukset (1000¢)

Selvitys muista
kuin taloudellisista
tiedoista

VR Group on soveltanut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia 1.1.2019
lahtien. IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajien on kirjattava taseeseen kaytto-
oikeusomaisuuseraksi ja vuokrasopimusvelaksi kaikki vuokrasopimukset,
lukuun ottamatta lyhytaikaisia ja arvoltaan vahaisia omaisuuseria seka
vuokrasopimuksia, joiden vuokrien maksut perustuvat vuokralle ottajan

suoriutumiseen.

Konsernin Konsernin Emoyhtion Liite- Alle- < 66
tunnusluvut tilinpaatos tilinpaatos tiedot kirjoitukset

Kayttooikeusomaisuusera maaraaikaisten sopimusten osalta kirjataan taseeseen

kuin standardi olisi aina ollut olemassa. Kayttdoikeusomaisuusera toistaiseksi
voimassa olevien sopimusten osalta kirjataan saman maaraisena kuin velka.

Vuokrasopimusvelkojen eraantymisajat (1000¢)

Vuokrasopimus velka arvostetaan tulevaisuudessa toteutuvien vuokrien
nykyarvoon. Kayttdoikeusomaisuusera arvostetaan hankintamenoon ja siita
kirjataan poistot IAS 16 -standarin vaatimusten mukaisesti tasapoistoina.

VR Group on soveltanut siirtymasaanndsten vaihtoehtoa, jossa vertailukausia ei
oikaista. Lisaksi VR Group on hyddyntanyt standardin sallimaa poikkeusta jattaa
lyhytaikaiset ja arvoltaan vahaisia omaisuuserid koskevat vuokrasopimukset
taseen ulkopuolelle.

Konserni Emoyhtidé

2019 2018 2019 2018
Yhden vuoden kuluessa 25531 18 580 15617 9306
Vuotta pitemman ajan ja enintaan viiden vuoden kuluttua 86 466 66 009 52567 37 382
Yli viiden vuoden kuluttua 171190 150 662 146 517 132783
Yhteensa 283187 235 251 214700 179 471
Siltalaskelma IFRS 16 -muutoksesta
Vuokravastuut 31.12.2018 39353 23 857
Diskonttotekija -5 062 -2 551
Lyhytaikaiset sopimukset -7 325 -111
Vahaarvoiset sopimukset -4366 -2968
IAS 17 rahoitusleasing velat 235 251 179 471
Vuokrakauden maarittely* 32480 30 417 * Toistaiseksi voimassa olevien sopimusten

vuokrakautena on kaytetty 5 vuotta.

Vuokrasopimusvelka 1.1.2019 290 332 -228 115
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21. Vastuusitoumukset (1000¢)

Velat, joiden vakuudeksi on annettu emoyhtion omavelkainen takaus

Konserni Emoyhtid
2019 2018 2019 2018
Rahoitusleasingvelat 233777 235 251 170 060 179 471
Annettujen vakuuksien arvo 0 0] 15 066 4044
Kenen puolesta annetut vakuudet:
Omasta puolesta (0] 0 0 0]

Konserniyritysten puolesta 0 0 15066 4044

Emoyhtion
tilinpaatos

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset
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Muut annetut vakuudet

Konserni Emoyhtio
Omasta puolesta 2019 2018 2019 2018
Vuokravakuudet 171 880 17 0
Leasingvakuudet 15 066 4044 0 0
Kiinnitykset kiinteistoon
maanvuokrasopimukseen perustuen 6100 6100 6100 6100
Maankayttovakuus (0] 0] (0] 0
Urakka- ja sopimustakaukset 5449 23027 4536 122
Muut annetut vakuudet 1289 917 490 490
Omasta puolesta yhteensa 28 074 34 968 11143 6712
Konserniyritysten puolesta
Vuokravakuudet (0] 0 36 372
Leasingvakuudet 0 0] 15 066 4044
Urakka- ja sopimustakaukset (0] 0 636 720
Muut annetut vakuudet (0] 0 905 22 566
Konserniyritysten puolesta yhteensa (0] 0 16 642 27702
Muiden puolesta
Lainavakuudet 36 863 39830 36 863 39830
Vuokravakuudet 50 0 50 0
Muiden puolesta yhteensa 36 913 39 830 36 913 39 830
Muut annetut vakuudet yhteensa 64987 74798 64 698 74 244

Annetut vakuudet yhteensa 64 987 74798 79764 78 288




Selvitys muista

Toiminta- . . Konsernin Konsernin
kuin taloudellisista e
kertomus tunnusluvut tilinpaatos

tiedoista

Taseen ulkopuoliset vuokra- ja leasingvastuut

Konserni Emoyhtid

Vuokravastuut 2019 2018 2019 2018
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 259 3257 148 1150
Myohemmilla tilikausilla maksettavat (0] 16 418 (0] 13419
Vuokravastuut yhteensa 259 19675 148 14 569
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 2709 6 901 1051 2973
Myohemmilla tilikausilla maksettavat 1303 12777 781 6 316
Leasingvastuut yhteensa 4013 19 678 1832 9288

Vuokra- ja leasingvastuut sisaltavat alle 12 kuukauden pituiset ja arvoltaan
vahaiset vuokrasopimukset seka kayttoon perustuvat vuokrasopimukset.

Eldkevastuut

VR Elakesaation elakevastuu oli 314,3 M€ vuoden 2019 lopussa, ja se on katettu
taysimaaraisesti.

VR Elakesaéatio on ylikatteinen, eli silla on 1,4 kertaa enemman varoja kuin

vastuita.

VR-Yhtyma Oy on vuokrannut VR Eldkesaatiolta kaksi maa-aluetta 30 vuoden
vuokrasopimuksilla.

Muut vastuut

VR-Yhtyma Oy:n seka Siemens Oy:n ja Siemens AG:n muodostaman
yhteenliittyman valilla on 12.2.2014 tehty sopimus, jossa tilataan 80 sdhkdveturia,
niihin liittyva dokumentaatio, varaosia, tyokaluja ja koulutusta. Sitoumuksen arvo
oli 314,5 M€ allekirjoitushetkella. Toimitukset tapahtuvat vuosina 2017-2026.

Emoyhtion
tilinpaatos

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset
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22. Johdannaiset

VR Group kayttaa rahoituspolitiikkansa mukaisesti korko- ja hyddykejohdannaisia
pienentamaan korko- ja hyodykeriskeja, jotka johtuvat konsernin taseen
rahoitusleasingveloista ja tulevista sahko- ja polttoaineostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen tilinpaatospaivan kaypaan arvoon
kirjanpitolain 5:2 a §:n mukaisesti. Johdannaisten kayvat arvot perustuvat
havainnoitavissa oleviin arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin joko myyda tai ostaa
tilinpaatospaivana. Johdannaisten kayvat arvot maaritellaan alla esitellylla tavalla.

Kaikkien johdannaisten kayvat arvot lasketaan kayttaen tilinpaatospaivan korkoja
ja hyodykehintanoteerauksia. Polttoaine- ja sahkdjohdannaissopimusten kayvat
arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Koronvaihtosopimusten kayvat
arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.

VR Group kayttaa koronvaihtosopimuksia pienentamaan korkoriskia leasing-
sopimusten vaihtuvakorkoisista maksuerista. Vaihtuvakorkoista leasingrahoitusta
on kaytetty junavaunujen ja ajoneuvojen hankintojen pitkaaikaiseen rahoitukseen.
Koronvaihtosopimuksilla vaihtuvaa korkoa vaihdetaan kiinteaksi koroksi.
Sopimukset ovat lyhennysohjelmallisia, ja lyhennysohjelma vastaa leasing-
sopimusten lyhennysohjelmaa.

Viimeisimmat rahoitusleasingsopimukset seka naita vastaavat
koronvaihtosopimukset eraantyvat vuoden 2033 aikana. Junavaunujen
rahoitukseen kohdistuvia koronvaihtosopimuksia oli tilikauden paattyessa
nimellisarvoltaan 168,7 miljoonaa euroa ja ajoneuvoihin kohdistuvia sopimuksia
vastaavasti 37,8 miljoonaa euroa. Koronvaihtosopimusten yhteenlaskettu

kaypa arvo on -37,3 miljoonaa euroa (2018: -33,9 miljoonaa euroa). Sopimusten
negatiivinen kaypa arvo on seurausta siita, ettd markkinakorot ovat matalammalla
tasolla kuin sopimusten tekohetkella. Mikali lyhyet korot pysyvat matalalla tasolla,
tuloutuu koronvaihtosopimusten negatiivista kdypaa arvoa vuosien mittaan
maksettavaksi koronvaihtosopimusten juoksuaikana vuoteen 2033 mennessa.

Jaljempana on erittely koronvaihtosopimusten maturiteeteista, koroista seka
nimellis- ja kayvista arvoista leasing-rahoituseria vastaavasti.

Konsernin
tunnusluvut

Konsernin

Emoyhtion Liite- Alle- < 70
tilinpaatos

tilinpaatos tiedot kirjoitukset

Yhtio on tehnyt herkkyysanalyysin koronvaihtosopimusten kdyvan arvon
muutoksesta, kun euribor-markkinakorko nousee tai laskee yhden prosentin.
Mikali vaihtuva euribor-korko olisi ollut ynden prosentin korkeampi, olisivat
sopimusten kayvat arvot olleet yhteensa -23,7 miljoona euroa -37,3 miljoonan
euron asemesta. Vastaavasti, jos vaihtuva euribor-korko olisi ollut yhden
prosentin matalampi, olisivat kayvat arvot olleet yhteensa -52,1 miljoona euroa.
Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus omaan padomaan sisaltyvan
kayvan arvon rahaston arvoon.

VR Group kayttaa OTC-hyodykejohdannaisia junissa kaytettavan sahkon ja
kevytpolttodljyn hintariskin suojaamisessa.

VR Group soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen
suojauksessa (rahavirtasuojaus). Tata periaatetta sovelletaan polttoaine- ja
sahkohintariskin seka rahoitusleasing korkomaksujen suojauksessa.

Johdannaissopimusten kayvan arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun
oman paaoman kayvan arvon rahastoon, kun ne tayttavat suojauslaskennan
soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita. Koronvaihtosopimusten osalta
todettiin 30.6.2019, ettd vuonna 2026 ja 2028 eraantyvat korkojohdannaiset
ovat muuttuneet tehottomiksi ja niita kasitellaan vastedes suojauslaskennan
ulkopuolella. Naiden suojauslaskennan ulkopuolelle siirrettyjen johdannaisten
negatiivista, ajanhetken 30.6.2019 markkina-arvoa puretaan tasaisesti
tulosvaikutteisesti suojien juoksuaikana, ja vastaavasti johdannaisten markkina-
arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Vuoden 2019 aikana mainittujen
kirjausten tulosvaikutus oli +1,2 miljoonaa euroa.

Kaikki hyodykejohdannaissopimukset sekad vuonna 2033 eraantyva korko-
johdannaissopimus on todettu suojaaviksi VR Groupissa ja niiden kayvan arvon
muutokset on kokonaisuudessaan kirjattu sidotun oman paaoman kayvan arvon
rahastoon.

Johdannaissopimusten kaypien arvojen hierarkian tasot jaetaan kolmeen eri
tasoon riippuen niiden arvostuskaytannosta. VR Groupin johdannaiset on
arvostettu ainoastaan hierarkiatason 2 mukaisesti. Tason 2 instrumenttien
kayvat arvot perustuvat merkittavalta osin muihin syottotietoihin kuin
tasoon 1 sisaltyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka
kyseiselle omaisuuseralle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan

(ts. hintana) tai epasuorasti (ts. hinnoista johdettuina).
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Konserni 2019 2018
Kayvat arvot Kayvat arvot
: . Nimellis- Nimellis-

Korkojohdannaiset* arvo Positiiviset Negatiiviset Netto arvo Positiiviset Negatiiviset Netto
Koronvaihtosopimukset 206 443 0 -37 338 -37 338 222 210 0] -33908 -33908
Korkojohdannaiset yhteensa 206 443 0 -37 338 -37 338 222 210 0 -33908 -33908
Hyoédykejohdannaiset

Oljyjohdannaiset, tonnia 5250 165 -7 158 6 000 0 -557 -557
Sahkojohdannaiset, GWh 101 6 531 -248 6 283 1304 23191 -22 23169
Hyddykejohdannaiset yhteensa 6 696 -255 6 441 23191 -579 22612
Suojauslaskennassa olevat erit yhteensa 6 696 -10 581 -3885 23191 -34 486 -11295
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat yhteensa 0 -27 012 -27 012 0 0 0
Johdannaiset yhteensa 6 696 -37593 -30897 23191 -34 486 -11295

* korkojohdannaisten erittely alempana

4
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Emoyhtio 2019 2018
Kayvat arvot Kayvat arvot
: . Nimellis- Nimellis-

Korkojohdannaiset* arvo Positiiviset Negatiiviset Netto arvo Positiiviset Negatiiviset Netto
Koronvaihtosopimukset 206 443 0 -37 338 -37 338 222 210 0] -33908 -33908
Korkojohdannaiset yhteensa 206 443 0 -37 338 -37 338 222 210 0 -33908 -33908
Hyoédykejohdannaiset

Oljyjohdannaiset, tonnia 5250 165 -7 158 6 000 0 -557 -557
Sahkojohdannaiset, GWh 101 6 531 -248 6 283 1304 23191 -22 23169
Hyddykejohdannaiset yhteensa 6 696 -255 6 441 23191 -579 22612
Suojauslaskennassa olevat erit yhteensa 6 696 -10 581 -3885 23191 -34 486 -11295
Suojauslaskennan ulkopuoliset erat yhteensa 0 -27 012 -27 012 0 0 0
Johdannaiset yhteensa 6 696 -37593 -30897 23191 -34 486 -11295
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Korkojohdannaiset, erittely (1000 €) 2019

Suojattu kohde SrggltTrlljtiése?g Kiintes korko  Nimellisarvo Kaypa arvo
2-kerroksiset IC-matkustajavaunut 02/2033 4,59 % 29790 -10 326
2-kerroksiset makuuvaunut 10/2026 3,15 % 28 607 -4 477
Ohjaus- ja ravintolavaunut 12/2028 2,36 % 110 274 -19 074
Ajoneuvot 12/2028 2,36 % 3777 -3 461
Korkojohdannaiset yhteensa 206 443 -37 338
Suojattu kohde 2018

2-kerroksiset IC-matkustajavaunut 02/2033 4,59 % 31581 9772
2-kerroksiset makuuvaunut 10/2026 315 % 31113 -4 603
Ohjaus- ja ravintolavaunut 12/2028 2,36 % 114 818 15736
Ajoneuvot 12/2028 2,36 % 44 229 -3797
Korkojohdannaiset yhteensa 221741 -33908
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23. Riita-asiat

Korkein hallinto-oikeus ("KHQO") antoi ratkaisunsa linja-autoalaa koskevassa
asiassa 20.8.2019 ja totesi Oy Pohjolan Liikenne Ab:n ("PL”") syyllistyneen
kiellettyyn kilpailun rajoittamiseen. KHO maarasi PL:lle 300 000 euron
seuraamusmaksun. Paatos on lainvoimainen.

Konsernilla ei ole muita merkittavia riita-asioita.

Konsernin
tunnusluvut

Konsernin
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset
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24. Julkisen palvelun velvoite

tiedoista

Palvelusopimusasetuksen (EY 1370/2007) mukaan liikenteenharjoittajan on
pidettava erilliskirjanpitoa palveluista, joita koskee julkisen palvelun velvoite.
Liikennepalvelulain (320/2017) mukaan erillisen kirjanpidon tuloslaskelma
esitetaan lilkkenteenharjoittajan tilinpaatokseen sisaltyvana liitetietona.

Tuottojen ja kulujen kohdistaminen on tapahtunut aiheuttamisperiaatteen
mukaisesti sisdisen laskennan avulla. Eriytettyjen liiketoimintojen tuotot ja kulut

sisdltavat myos yhtion sisaiset erat.

Tuloslaskelma (1000 €)
11.-31.12.2019

11.-31.12.2018

Liikevaihto 441328 417 041
Valmistus omaan kayttoon 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 7273 9270
Materiaalit ja palvelut -95748 -96 013
Henkilostokulut -70 602 -70194
Poistot -54 656 -52 962
Liiketoiminnan muut kulut -156 328 -155 417
Kulut yhteensa -377 334 -374 585
Liikevoitto 71267 51726

Konsernin
tilinpaatos

Emoyhtion
tilinpaatos

Liite-
tiedot
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kirjoitukset

75



V=2 GROUI

Allekirjoitukset

Helsingissa 5. paivana maaliskuuta 2020

Kjell Forsén

Hallituksen puheenjohtaja

Pekka Hurtola

Maija Strandberg

Sari Pohjonen

Selvitys muista

Toiminta- kuin taloudellisista
kertomus . .
tiedoista
Heikki Allonen

Hallituksen varapuheenjohtaja

Roberto Lencioni

Kirsi Sormunen

Rolf Jansson

Toimitusjohtaja

Konsernin Konsernin Emoyhtion Liite- Alle-
tunnusluvut tilinpaatos tilinpaatos tiedot kirjoitukset

Tilinpaatosmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Helsingissa 5. paivana maaliskuuta 2020

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti

KHT, JHT
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Tilintarkastuskertomus

VR-Yhtyma Oy:n yhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet VR-Yhtyma Oy:n (y-tunnus 1003521-5) tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2019. Tilinpaatos sisaltaa seka konsernin etta emoyhtion
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta tilinpaatdos antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista koskevien saannodsten
mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan mukaisia
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiosta ja
konserniyrityksista niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Kasityksemme
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta siten, etta se
antaa oikean ja riittavan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen
laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisdisesta valvonnasta,
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole
vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Konsernin
tunnusluvut

Konsernin

Emoyhtion Liite- Alle- <
tilinpaatos

tilinpaatos tiedot kirjoitukset 7

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laatiessaan velvollisia arvioimaan
emoyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa
esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpaatos
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan toiminnan
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitd, onko tilinpaatoksessa
kokonaisuutena vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista
virheellisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka sisaltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siita,

etta olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden
yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin,
joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, etta kdaytamme
ammatillista harkintaa ja sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko
tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvat
tilinpaatoksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja
suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita ja hankimme
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva olennainen
virheellisyys jaa havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, etta virheesta
littya yhteistoimintaa, vaarentamist3, tietojen tahallista esittamatta jattamista
tai virheellisten tietojen esittamista taikka sisdisen valvonnan sivuuttamista.

e muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta
valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siina tarkoituksessa,
etta pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

e arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niista
esitettavien tietojen kohtuullisuutta.
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e teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja toimitusjohtajan
ollut asianmukaista laatia tilinpaatos perustuen oletukseen toiminnan
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatoksen siitd, esiintyyko sellaista tapahtumiin tai
olosuhteisiin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa
aihetta epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos
johtopaatoksemme on, etta olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy
kiinnittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epavarmuutta
koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat
tiedot eivat ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatoksemme
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispaivaan mennessa hankittuun
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin
johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

e arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatdoksessa esitettavat tiedot mukaan
lukien, yleista esittamistapaa, rakennetta ja sisaltda ja sita, kuvastaako
tilinpaatds sen perustana olevia lilketoimia ja tapahtumia siten, ettd se antaa
oikean ja riittavan kuvan.

e hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteisoja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme antamaan
lausunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme konsernin
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen valvonnan
merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana.

Muut raportointivelvoitteet

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio
kasittaa toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation,
mutta se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintarkastuskertomustamme.
Olemme saaneet toimintakertomuksen kayttoomme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa, ja odotamme saavamme
vuosikertomuksen kayttodmme kyseisen paivan jalkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edella yksildity muu informaatio tilinpaatoksen
tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessamme arvioida, onko muu
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin
olevan olennaisesti virheellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme
on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien
saannosten mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot
ovat yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saannosten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispaivaa kayttoomme
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tyon perusteella
johtopaatoksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa on olennainen
virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta. Meilla ei ole taman asian
suhteen raportoitavaa.

Muut lausumat

Puollamme tilinpaatoksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman
voiton kayttamisesta on osakeyhtidlain mukainen. Puollamme vastuuvapauden
mydntamista emoyhtion hallintoneuvoston ja hallituksen jasenille seka
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissa 5.3.2020

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteiso

Mikko Rytilahti

KHT, JHT
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VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvoston
lausunto

VR-Yhtyma Oy:n hallintoneuvosto on tanaan pitdmassaan kokouksessa
kasitellyt yhtion tilikaudelta 1.1. - 31.12.2019 laaditun tilinpaatoksen ja
konsernitilinpdatdksen seka tilintarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen.

Hallintoneuvosto on paattanyt lausuntonaan esittaa varsinaiselle
yhtiokokoukselle, etta tuloslaskelma ja tase seka konsernituloslaskelma ja
konsernitase vahvistetaan ja etta tilinpaatdksen osoittaman voiton suhteen
toimitaan hallituksen esityksen mukaisesti.

Hallintoneuvosto toteaa, etta sen tekemia paatoksia ja antamia ohjeita
on noudatettu ja ettd hallintoneuvosto on saanut yhtion hallitukselta ja
toimitusjohtajalta tarpeelliseksi katsomansa tiedot.

Konsernin Konsernin Emoyhtion Liite- Alle-
tunnusluvut tilinpaatos tilinpaatos tiedot kirjoitukset

Helsingissa 11. paivdna maaliskuuta 2020

Sheikki Laakso Raimo Piirainen
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Anders Adlercreutz Mai Kivela
Sanna Antikainen Jouni Kotiaho
Seppo Eskelinen Matias Marttinen
Hanna Holopainen Arto Pirttilahti

Anna-Kaisa lkonen Katja Taimela
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