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Toimintakertomus
Markkinatilanne ja toimintaympäristö 
Junamatkailun suosion kasvu jatkui vuonna 2019 ja kaukojunaliikenteen 
matkamäärät kasvoivat 10,0 prosenttia. Yhteiskunnallisten megatrendien kuten 
kaupungistumisen ja ilmastotietoisuuden voimistumisen lisäksi junaliikenteen 
markkinaosuutta nostivat sen kilpailukykyinen hinnoittelu, matka-aikojen 
lyhentyminen, ja kalustoinvestointien mahdollistama lisääntynyt vuorotarjonta. 
Heikentynyt yleinen taloussuhdanne näkyi laskevina rautatielogistiikan 
volyymeina. Epätasaiset ja vähäisemmät idänkuljetusten volyymit sekä metsä- ja 
metalliteollisuuden tuotteiden laskenut menekki vähensivät kuljetusten kysyntää 
etenkin vuoden jälkimmäisellä puoliskolla.  

Henkilöliikenteen kilpailun avaamisen toteuttamistapaan tuli muutoksia kevään 
2019 eduskuntavaalien seurauksena. Suomen nykyinen hallitus aikoo ensin 
kerätä kokemuksia HSL-lähijunaliikenteen kilpailutuksesta pääkaupunkiseudulla 
ja toteuttaa sen jälkeen henkilöliikenteen kilpailua open access -mallilla, jossa 
operaattorit kilpailevat markkinaehtoisesti samoilla rataosilla omalla kalustollaan. 
Muuttunutta linjausta vastaavasti liikenne- ja viestintäministeriö (LVM) keskeytti 
kesällä 2019 Etelä-Suomen taajamaliikenteen kilpailutuksen valmistelut. Myös 
VR Groupia koskeneet, aiemmin suunnitellut rakennejärjestelyt keskeytyivät, eikä 
valmisteluja erillisistä kalusto- ja kiinteistöyhtiöistä jatketa.   

Rautatietoimialan viranomaiset organisoituivat uudelleen. Valtion rataverkon 
kehittämisestä ja kunnossapidosta vastaava Väylä ja rautatieturvallisuutta 
kehittävä ja valvova Liikenne- ja viestintävirasto Traficom aloittivat toimintansa 
vuoden alussa. Rautatieliikenteen ohjausta ja asemien matkustusinformaatiota 
hoitaa puolestaan Finrail Oy, osana Traffic Management Finland -yhtiötä.  
  
Rataverkon heikko yleiskunto sekä ratakapasiteetin riittämättömyys heikentävät 
raideliikenteen täsmällisyyttä ja rajoittavat tulevaisuuden kasvua. Vuoden 2019 
aikana käytiin aktiivista poliittista keskustelua pitkäjänteisestä valtakunnallisesta 
liikennejärjestelmäsuunnittelusta, perusväylänpidosta ja tulevaisuuden 
raideinvestoinneista hankeyhtiöineen. Kun tavoitteena on liikenteen päästöjen 
vähentäminen ja ilmastonmuutoksen hillitseminen, toimet ympäristöystävällisen 
raideliikenteen edistämiseksi ovat keskeisessä asemassa. 

Konsernin taloudellinen kehitys
Muutokset konsernirakenteessa ja raportoinnissa
VR Group myi ratojen kunnossapitoon ja rakentamiseen keskittyvän tytäryhtiönsä 
VR Track Oy:n osakkeet norjalaiselle NRC Groupille 7.1.2019. VR Groupilla 
on kaupan myötä 18,3 prosentin omistusosuus NRC Groupista. NRC Group 
käsitellään taloudellisessa raportoinnissa muina osakkeina.
 
VR FleetCare (VR Kunnossapito Oy), johon VR Groupin kaluston kunnossa-
pitotoiminnot yhtiöitettiin vuoden alussa, käsitellään taloudellisessa rapor-
toinnissa tytäryhtiönä 1.1.2019 alkaen. VR FleetCaren ulkoinen liikevaihto ja 
taloudellinen tulos esitetään konsernin muissa toiminnoissa. 

VR Group otti 1.1.2019 käyttöön IFRS 16 -standardin (vuokrasopimukset), jonka 
mukaisesti vuokrasopimukset kirjataan taseeseen käyttöoikeusomaisuuseriksi 
ja vuokrasopimusveloiksi. Käyttöönotto toteutettiin yksinkertaistetulla 
siirtymätavalla, eikä vertailukauden 2018 lukuja oikaistu.



4
Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Liikevoitto
Liikevoitto oli 301,4 (151,7) miljoonaa euroa. Liikevoitto sisältää yhteensä 207,6 
(63,8) miljoonaa euroa nettomyyntivoittoa, josta VR Track -kaupan osuus oli 177,6 
miljoonaa euroa järjestelyyn liittyvien kulujen jälkeen.

Vertailukelpoinen liikevoitto, eli liikevoitto ilman VR Trackiin liittyviä eriä ja 
muita myyntivoittoja, kasvoi 29 prosenttia 93,8 (72,8) miljoonaan euroon. Muut 
myyntivoitot aiheutuvat pääasiassa kiinteistöjen myynneistä. IFRS 16 -standardin 
(vuokrasopimukset) vaikutus liikevoittoon oli –0,2 miljoonaa euroa.

Matkustajaliikenteessä liikevoittoa kasvatti matkamäärien kasvu erityisesti 
junaliikenteessä. VR Transpointissa liikevoiton laskuun vaikuttivat heikentynyt 
volyymikehitys loppuvuoden aikana sekä alkuvuoden haastavat talviolosuhteet 
ratapihoilla. Muiden toimintojen, eli VR FleetCaren, kiinteistöyksikön sekä 
konsernipalveluiden, liikevoitto ilman omaisuuden myyntivoittoja oli 0,4 (-13,4) 
miljoonaa euroa.

Liikevaihto
Liikevaihto vuonna 2019 oli 988,4 (1 276,6) miljoonaa euroa ja laski 
edellisvuodesta 22,6 prosenttia. Liikevaihdon lasku johtui VR Trackin myynnistä 
NRC Groupille 7.1.2019.

Konsernin vertailukelpoinen liikevaihto, jossa on huomioitu VR Trackin myynti, 
kasvoi 1,2 prosenttia 988,4 (976,4) miljoonaan euroon. 

Liikevaihto kasvoi matkustajaliikenteessä mutta laski VR Transpointissa. 
Matkustajaliikenteessä liikevaihtoa kasvatti erityisesti junaliikenteen 
matkamäärien kasvu. VR Transpointissa liikevaihdon laskun pääsyynä olivat 
laskevat volyymit rautatielogistiikan kuljetuksissa. Muut toiminnot pitävät 
sisällään VR FleetCaren, kiinteistöyksikön sekä konsernipalvelut.

Liikevaihto, milj. euroa

Matkustajaliikenne

VR Transpoint

VR Track

Muut toiminnot

Konserni

Konserni, vertailukelpoinen

583,6

391,3

0

13,4

988,4

988,4

1-12/2019

553,4

407,9

302,0

13,3

1 276,6

976,4

1-12/2018

5,4

-4,1

-100,0

1,5

-22,6

1,2

Muutos, %

Liikevoitto, milj. euroa

Matkustajaliikenne

VR Transpoint

VR Track

Muut toiminnot

Konserni

Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erät:

VR Trackin operatiivinen liikevoitto

Liikevoitto VR Trackin myynnistä

Muut omaisuuden ja osakkeiden 
luovutusvoitot

Konserni, vertailukelpoinen

% vertailukelpoisesta liikevaihdosta

79,9

13,5

0,0

208,0

301,4

0

177,6

30,0

93,8

9,5

1-12/2019

55,8

29,5

17,7

48,6

151,7

15,1

0

63,8

72,8

7,5

1-12/2018

43

-54

99

29

Muutos, %
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IFRS 16 -standardin soveltaminen vuokrasopimuksiin kasvatti käyttöomaisuuden 
määrää 46,8 miljoonaa euroa ja korollisten velkojen määrää 49,4 miljoonaa 
euroa. Liiketoiminnan rahavirta kasvoi 6,4 miljoonaa euroa, kun pääosa 
vuokrakulusta käsitellään vuokrasopimusvelan takaisinmaksuna rahoituksen 
rahavirrassa. Taseen loppusumman ja korollisten velkojen määrän kasvu 
vaikuttivat osaltaan tasetunnuslukuihin alentaen omavaraisuutta ja kasvattaen 
velkaantumisastetta. 

Investoinnit ja kalustohankinnat
Investoinnit vuonna 2019 olivat 199,0 (124,7) miljoonaa euroa. Investoinnit 
jakautuivat seuraavasti:

Junakaluston osalta suurimmat investointikohteet olivat Dr19-diesel- ja Sr3-
sähköveturit, kaksikerroksiset InterCity-vaunut sekä raakapuuvaunut. Muun 
kuljetuskaluston osalta suurimmat kohteet olivat linja-autokaluston, lähinnä 
sähköbussien, hankinnat sekä kotimaan maantielogistiikan kuljetuskaluston 
korvausinvestoinnit.

Nettorahoitustuotot ja -kulut
Konsernin nettorahoituserät olivat –29,8 (-12,4) miljoonaa euroa. Rahoituskuluja 
kasvatti VR Trackin myynnistä kauppahinnan osana vastaanotettujen NRC 
Groupin osakkeiden 21,6 miljoonan euron arvonalennus perustuen osakkeen 
päätöskurssiin vuoden 2019 lopussa. IFRS 16 -standardin käyttöönotto kasvatti 
korkokuluja 0,6 miljoonaa euroa. 

Tulos ennen veroja ja tilikauden tulos
Tulos ennen veroja oli 271,6 (139,3) miljoonaa euroa. Välittömät verot ja 
vähemmistön osuus olivat yhteensä -22,4 (-28,4) miljoonaa euroa. Tilikauden 
tulos oli 249,1 (110,9) miljoonaa euroa. IFRS 16 -standardin käyttöönoton vaikutus 
tilikauden tulokseen oli –0,8 miljoonaa euroa.

Pääoman tuotto
Sijoitetun pääoman tuotto oli 17,5 (10,4) prosenttia ja oman pääoman tuotto oli 
18,6 (9,3) prosenttia.

Rahavirta ja rahoitusasema
Liiketoiminnan rahavirta oli 196,5 (179,7) miljoonaa euroa ja investointien rahavirta 
28,1 (-19,9) miljoonaa euroa. Rahavirta ennen rahoituseriä oli 224,6 (159,7) 
miljoonaa euroa. Investointien rahavirrassa ja rahavirrassa ennen rahoituseriä 
omaisuuden ja osakkeiden luovutusten vaikutus oli 203,8 (88,5) miljoonaa euroa, 
josta VR Track Oy:n luovutuksen vaikutus oli 139,1 miljoonaa euroa.

Konsernin omavaraisuusaste oli tilikauden lopussa 69,3 (68,1) prosenttia ja 
nettovelkaantumisaste –0,5 (1,7) prosenttia. Konsernin likvidit varat olivat 
tilikauden lopussa 289,7 (213,9) miljoonaa euroa ja korolliset velat 283,2 (235,3) 
miljoonaa euroa. Korolliset velat koostuivat kokonaisuudessaan IFRS 16 
-leasingrahoitus- ja vuokrasopimusveloista. 

Investoinnit, milj. euroa

Junakalusto

Kiinteistöt

IT-investoinnit

Muu kuljetuskalusto ja muut

Yhteensä

148,3

8,3

13,6

28,8

199,0

1-12/2019

76,9

14,2

16,6

16,9

124,7

1-12/2018

92,9

-41,4

-18,4

69,9

59,6

Muutos, %
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Matkustusvolyymit
Matkustajaliikenteen matkamäärät kasvoivat 5,3 prosenttia 135,7 (128,8) 
miljoonaan matkaan. Kaukojunaliikenteen matkustus kasvoi 10,0 prosenttia 
14,9 (13,6) miljoonaan matkaan, ja kasvu oli voimakkaampaa jälkimmäisellä 
puolivuotiskaudella. Suomen ja Venäjän välisessä junaliikenteessä matkamäärät 
kasvoivat vastaavasti 15,8 prosenttia 0,64 (0,55) miljoonaan matkaan. Myös 
ravintolapalvelut kasvattivat suosiotaan, ja kotimaan junien ravintolapalvelujen 
asiakasmäärä kasvoi 5,4 prosenttia. 

Lähijunaliikenteen osalta Etelä-Suomessa liikennöitävän VR:n lähijunaliikenteen 
matkamäärät laskivat 0,1 prosenttia. Pääsyynä laskuun on Tuusulan liittyminen 
HSL-liikenteen piiriin. HSL-lähijunaliikenteessä VR toimitti tilaajalle 0,9 prosenttia 
enemmän liikennettä junayksikkökilometreillä mitattuna kuin vuonna 2018 ja 
matkamäärät kasvoivat 6,1 prosenttia. 

Linja-autoliikenteessä tehtyjen matkojen määrä nousi 42,9 (41,4) miljoonaan 
matkaan. Kasvua edellisvuodesta oli 3,7 prosenttia. Pohjolan Liikenne kasvatti 
HSL-kaupunkiliikenteessä markkinaosuuttaan ja aloitti 40 uuden linjan 
liikennöinnin, kun päättyvät sopimukset koskivat kuutta HSL-linjaa. Kilpailutusten 
seurauksena Pohjolan Liikenteen HSL-volyymi kasvoi siis 34 (0) uudella linjalla 
ja yhteensä 56 (0) autopäivällä. Uusista linjoista merkittävä osa liikennöidään 
sähköbusseilla.  

Kotimaan kaukojunaliikenteen täyttöaste oli 40,6 (40,7) prosenttia. 
Markkinaehtoisessa liikenteessä täyttöaste oli 43,1 (43,6) prosenttia. 
Täyttöastelukuihin heijastuvat merkittävät vaunukapasiteetin lisäykset.

Liikevaihto ja kannattavuus
Matkustajaliikenteen liikevaihto kasvoi 5,4 prosenttia 583,6 (553,4) miljoonaan 
euroon. Junaliikenteen liikevaihdossa kasvua oli 5,8 prosenttia. Avecran 
liikevaihto kasvoi 6,3 prosenttia ja linja-autoliikenteen liikevaihto kasvoi 
3,4 prosenttia. Matkustajaliikenteen liikevoitto kasvoi 43,2 prosenttia 79,9 
(55,8) miljoonaan euroon, eli 13,7 (10,1) prosenttiin liikevaihdosta, hyvän 
volyymikehityksen ansiosta. 

Liiketoiminnot
Matkustajaliikenne
Matkustajaliikenne tarjoaa joukkoliikenteen palveluja junilla kauko- ja 
lähijunaliikenteessä sekä Pohjolan Liikenteen linja-autoilla. Kaukojunaliikenteen 
ravintolapalveluista vastaa matkustajaliikenteeseen kuuluva Avecra, jolla on 
ravintola- ja kahvilatoimintaa myös rautatieasemilla.

Matkustajaliikenne

Liikevaihto, milj. euroa, josta

	 Junaliikenne

	 Linja-autoliikenne

	 Avecra

Liikevoitto, milj. euroa

Liikevoitto, % liikevaihdosta

Matkustajaliikenteen matkat (milj.)

	 Kaukojunaliikenne

	 VR:n ja HSL:n lähijunaliikenne 

	 Linja-autoliikenne

Junaliikenteen henkilökilometrit (milj.)

583,6

441,2

99,2

43,1

79,9

13,7

135,7

14,9

77,9

42,9

4 924

1-12/2019

553,4

417,0

95,9

40,5

55,8

10,1

128,8

13,6

73,9

41,4

4 545

1-12/2018

5,4

5,8

3,4

6,3

43,2

5,3

10,0

5,4

3,7

8,3

Muutos, %
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Maaliskuussa 2019 VR ja LVM sopivat uudesta osto- ja velvoiteliikenteen 
kokonaisuudesta vuodelle 2020 ja jatko-optiosta kesäkuuhun 2022 saakka. 
Uuden sopimuksen mukainen liikenne alkoi aikataulukauden vaihtuessa 
15.12.2019. Sopimus sisältää 34 uutta viikoittaista junavuoroa sekä alueellisia 
junaliikenteen kokeiluja Pirkanmaalla, Kymenlaaksossa ja Etelä-Pohjanmaalla. 

Tämän lisäksi VR lisäsi 15 kaupallista junavuoroa lähinnä pääradalle ja uudisti 
samalla merkittävästi kaukojunaliikenteen aikataulurakennetta. Muutosten 
myötä junakilometrit kasvavat 5,6 prosenttia ja asiakaspaikkojen kapasiteetti 11,4 
prosenttia vuoden 2020 aikana. Tarjonnan lisäyksen mahdollistivat vaihdollisten 
yhteyksien muuttaminen suoriksi sekä uusien päivävaunujen käyttöönotto. 
Yhteyksien määrän lisäys oli merkittävä etenkin pääradan liikenteessä. 

VR Group päätti käynnistää uuden lähijunaliikennekaluston hankinnan. 
Hankittava kalusto korvaa vanhan, Etelä-Suomen taajamaliikenteessä nykyisin 
käytettävän Sm2-kaluston, joka on käyttöikänsä päässä. Uusi moderni kalusto 
parantaa merkittävästi matkustusmukavuutta. 

Kalusto 
Vuonna 2019 nopeaan, 200 km/h kulkevaan liikenteeseen valmistui 16 uutta 
kaksikerroksista IC-päivävaunua, ja vuonna 2020 valmistuu neljä vaunua lisää. 
Yhteensä 20 uuden päivävaunun investointi tuo 2 200 uutta asiakaspaikkaa. 
Vuoden aikana päätettiin lisäksi investoinnista seitsemään uuteen 
ravintolavaunuun, jotka valmistuvat liikenteeseen 2021–2022. 

Matkustajaliikenteen merkittävät tapahtumat
katsauskaudella
VR voitti alkuvuonna 2019 kilpailutuksen Tampereen raitiotieliikenteen 
operoinnista parhailla laatu- ja hintapisteillä. Voitettu operointisopimus sisältää 
10 vuoden liikennöinnin, joka käynnistyy elokuussa 2021, sekä sitä edeltävän 
Tampereen kaupungin ja Tampereen Raitiotie Oy:n kanssa toteutettavan yhteisen 
liikennöinnin suunnitteluvaiheen. 

Pohjolan Liikenne aloitti 30 uuden sähköbussin liikennöinnin Leppävaaran ja 
Keravan HSL-liikenteessä elokuussa 2019. Kyseessä on ensimmäinen kerta, 
kun Suomessa on kerralla otettu käyttöön merkittävä määrä liikenteen päästöjä 
vähentäviä sähköbusseja. Pohjolan Liikenne voitti marraskuussa 2019 uusia 
HSL:n liikennöintikohteita, joiden myötä sähköbussien määrä kasvaa tulevina 
vuosina yli 20:llä.

Liikenne- ja viestintäministeriö ostaa junaliikennettä VR:ltä vuosittain noin 30 
miljoonalla eurolla. Tämän ostoliikenteen lisäksi VR operoi LVM:n määrittelemiä 
junavuoroja, joiden vähäisemmät matkustajamäärät eivät mahdollista 
kaupallisesti kannattavaa operointia. Näitä ei-kaupallisia junavuoroja operoidaan 
sopimuksen mukaan maksimissaan –20 miljoonan euron tulosvaikutuksen 
edestä vastineena VR:n kaukojunaliikenteen vuoteen 2024 voimassa olevasta 
yksinoikeudesta (velvoiteliikenne).
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Liikevaihto ja kannattavuus
VR Transpointin liikevaihto laski 4,1 prosenttia 391,3 (407,9) miljoonaan euroon   
heikentyneiden rautatiekuljetusvolyymien seurauksena. Liikevoittoa kertyi 13,5 
(29,5) miljoonaa euroa, ja se jäi 54,4 prosenttia matalammaksi kuin vuonna 
2018. Liikevoiton merkittävään laskuun vaikuttivat heikentyneen suhdanne- ja 
volyymikehityksen ohella kuljetusvolyymien epätasaisuus, teollisuuslaitosten 
käyntihäiriöt ja alkuvuoden poikkeukselliset talviolosuhteet. Heikentynyt 
suhdannetilanne vaikutti negatiivisesti myös autoliikenteen kannattavuuteen 
loppuvuoden aikana. Kinnin ympäristöonnettomuuden vuonna 2019 jatkuneet 
ennallistamistoimet heikensivät liikevoittoa 0,5 miljoonalla eurolla.

Kalusto
Vuoden 2019 aikana Sr3- eli Vectron-sähköveturien toimitukset jatkuivat, ja 
vuoden loppuun mennessä oli vastaanotettu 25 kappaletta yhteensä 80 veturin 
hankinnasta. Uuden veturin myötä entistä suurempi osa liikenteestä voidaan 
hoitaa ympäristöystävällisellä ja energiatehokkaalla sähkövedolla. 

VR Group teki huhtikuussa hankintapäätöksen 60 uudesta dieselveturista, jotka 
on suunniteltu erityisesti tavaraliikenteen tarpeisiin. Ne tehostavat ratapihoilla 
tehtävää vaihtotyötä sekä sähköistämättömien rataosien junaliikennettä. Uudet 
veturit ovat huomattavasti nykyistä dieselkalustoa ympäristöystävällisempiä ja 
varmatoimisempia. Raakapuuvaunuston kapasiteettia kasvatettiin merkittävästi, 
kun 200 uutta raakapuuvaunua otettiin liikenteeseen helmikuun lopussa.

VR Transpoint ja itävaltalainen Innofreight GmbH -kalustotoimittaja kehittävät 
yhdessä uudentyyppistä kalustoratkaisua tavaraliikenteen tarpeisiin. 
Modulaarisen, joustavuutta kuljetuksiin tuovan Finnowagon-vaunun 
koeliikennettä ja testejä jatkettiin. Tavoitteena on, että vaunut tulevat 
kaupalliseen liikenteeseen vuoden 2020 aikana. 

VR Transpoint 
 
VR Transpoint kuljettaa rautateitse ja maanteitse pääsääntöisesti metsä-, 
metalli-, kemian- ja rakennusteollisuuden raaka-aineita ja tuotteita. Toiminta 
keskittyy Suomeen ja Venäjän-liikenteeseen. Maantielogistiikassa operoidaan 
myös Baltiassa ja muualla Itä-Euroopassa.

Kuljetusvolyymit
Rautatiekuljetuksissa kuljetusvolyymit laskivat 6,4 prosenttia ja olivat 36,9 (39,4) 
miljoonaa tonnia. Kuljetusten kysyntä laski tärkeimmissä tuoteryhmissä, kuten 
kotimaan metsä- ja metalliteollisuudessa. Transito- ja idän tuontiliikenteessä 
volyymit laskivat myös selvästi johtuen raaka-aineiden kysynnän vähenemisestä 
sekä Nord Stream 2 -projektin loppumisesta. Transitoliikenteen heikkoon 
kehitykseen vaikuttivat myös asiakkaiden päätökset suunnata kuljetusvirtojaan 
markkinoille, joiden saavuttamiseksi hyödynnettiin vaihtoehtoisia logistiikka-
reittejä. 

Maantielogistiikassa kuljetettiin tavaraa 4,9 (5,0) miljoonaa tonnia, missä oli 
laskua edellisvuoteen 1,4 prosenttia. Maantielogistiikassa voitettiin uusia 
sopimuksia kaikilla päätoimialoilla, mutta samaan aikaan heikentynyt suhdanne 
laski kokonaisvolyymeja. Kilpailutilanne säilyi tiukkana, mikä näkyi erityisesti 
keskisen Itä-Euroopan liikenteessä. Lisäksi loppuvuoden aikana Suomessa 
toteutetut työtaistelut vaikuttivat heikentävästi toiminnan tehokkuuteen, mutta 
toiminnan laatu pysyi korkeana läpi vuoden. 

VR Transpoint 

Liikevaihto, milj. euroa 

Liikevoitto, milj. euroa 

Liikevoitto, % liikevaihdosta 

Kuljetusten kokonaisvolyymi, milj. tonnia 

	 Rautatiekuljetukset 

	 Maantiekuljetukset 

391,3

13,5

3,4

41,8

36,9

4,9

1-12/2019

407,9 

29,5 

7,2 

44,4 

39,4 

5,0 

1-12/2018

-4,1

-54,4

 

-5,8

-6,4

-1,4

Muutos, %
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Marraskuussa VR FleetCare solmi Viron valtion rautatieyhtiö Elronin 
kanssa sopimuksen telien huollosta. Kolmivuotinen sopimus kattaa Elronin 
diesel- ja sähkövetoisen Flirt-kaluston telien sekä vaihdelaatikoiden 
määräaikaiskunnostuksen. 

Vuoden lopussa VR FleetCare käynnisti laajamittaisen organisaation 
muutoshankkeen. Sen tavoitteena on modernisoida ja yhdenmukaistaa 
toimintamallit ja prosessit sekä uusia kunnossapidon käyttämä 
toiminnanohjausjärjestelmä. 

Kiinteistöyksikkö 
VR Groupin kiinteistöyksikkö vuokraa ja kehittää yhtiön omistamia toimitiloja. 
Kiinteistöissä toimii muun muassa matkustaja-asemia, ratapihoja, varikoita, 
varastoja ja muita liiketoimintojen tiloja. 

VR Group on viime vuosina myynyt suuren osan kiinteistöomistuksiaan. Vuonna 
2019 kiinteistöjen myyntivoittoja kertyi yhteensä 28,5 (62,3) miljoonaa euroa. 
Merkittävimpiä kiinteistöjärjestelyjä olivat Helsingin Oulunkylän asuntokohteen 
myyminen ja 20 paikkakunnalla sijaitsevien asemanseutukiinteistöjen luovutus 
Senaatin Asema-alueet Oy:lle. Taustalla on valtionhallinnon tavoite, jonka 
mukaan yksi valtion omistama kiinteistöomistaja kehittää kaupunkikeskustoja. 

VR Groupin omistuksessa olevan Helsingin päärautatieaseman uudistushanke 
käynnistettiin vuoden 2019 aikana. Aseman viihtyisyyttä, käytettävyyttä ja 
vuokratuottoja lisäävä uudistustyö tapahtuu vaiheittain useamman vuoden 
aikana.

Vuoden aikana myös jatkettiin toimenpiteitä konsernin toimitilojen
energiatehokkuuden parantamiseksi korjaus- ja rakennusautomaatio-
investoinnein sekä hyödyntämällä analytiikkaa. 

VR Transpointin merkittävät tapahtumat katsauskaudella
Keväällä perustetun, vaunujen hankintaan ja operointiin Venäjällä keskittyvän 
tytäryhtiö Finnlogin kaupallinen liikenne käynnistyi lokakuussa. Tilatut 300 
venäläistä vaunua toimitetaan kokonaisuudessaan käyttöön vuoden 2020 
huhtikuun loppuun mennessä. Toimintaa on tarkoitus laajentaa raakapuun lisäksi 
myös muihin tuoteryhmiin.

Heinäkuussa VR Group hankki omistukseensa Searail Oy:n koko osakekannan. 
Hankittu yhtiö tuottaa varastointi- ja käsittelypalveluita Tampereella ja täydentää 
VR Transpointin logistiikan kokonaisratkaisutarjontaa asiakkailleen.

Maantielogistiikan toimintojen uudelleenorganisointi käynnistettiin tavoitteena 
suoraviivaisempi ja asiakaslähtöisempi toimintamalli. Toiminnot keskitetään 
Kouvolaan vuoden 2020 puoliväliin mennessä ja Tampereen toimipiste 
lakkautetaan. Venäjän-liikenteessä otettiin tarjontaan tullaus- ja huolintapalvelu 
rajan yli molempiin suuntiin osana kokonaisratkaisua asiakkaalle.

VR FleetCare 
VR FleetCaren palveluihin kuuluvat raidekaluston huollot, modernisointihankkeet 
ja elinkaaren hallinta. Junia ja muuta raidekalustoa korjataan, huolletaan ja 
rakennetaan varikoilla, konepajoilla ja tavaravaunukorjaamoilla, jotka sijaitsevat 
eri puolilla Suomea. 

Yhtiön pääasiakkaita ovat VR Groupin liiketoiminnot ja muut, pääsääntöisesti 
kotimaan raideliikenteen toimijat. VR FleetCare panostaa voimakkaasti 
digitaalisen kunnossapidon kehittämiseen ja hakee uusia asiakkuuksia Suomesta 
ja lähialueilta rautatiekaluston ja muun raidekaluston kunnossapidosta. 

Karelian Trainsin omistamien Allegro-junien saneeraus valmistui 
maaliskuussa. Yhteensä neljään junaan ja näiden 28 vaunuun tehtiin 
kaluston elinkaaren laajin huolto. Samassa yhteydessä vaunujen sisustus ja 
matkustajainformaatiojärjestelmä modernisoitiin kokonaisuudessaan. 

VR FleetCare voitti toukokuussa Helsingin kaupungin liikennelaitoksen (HKL) 
metrojunien peruskorjauksen kilpailutuksen. Hankkeen kokonaisarvo on noin 30 
miljoonaa euroa, ja se jakaantuu vuosille 2019–2023.
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VR Group on vuoden 2019 aikana tehnyt rakenteellisia muutoksia, jotka 
korostavat yritysvastuun merkitystä ja systematisoivat sen kehittämistä ja 
johtamista. Vastuullisuuteen liittyviä hankkeita on koottu vastuullisuusohjelmaksi, 
joka varmistaa toimenpiteiden järjestelmällisen seurannan ja raportoinnin. 
Konsernin johtoryhmä ohjaa ja seuraa vastuullisuusohjelman kehittymistä. 
Divisioonien johtajat vastaavat vastuullisuuden osa-alueita koskevien 
tavoitteiden ja erillisten vastuullisuushankkeiden toteutuksesta omissa 
organisaatioissaan. Vastuullisuuden osa-alueet otetaan huomioon konsernin 
palkitsemisjärjestelmissä. Oman toiminnan korkea turvallisuustaso on 
palkitsemisen toteutumisen keskeinen kriteeri.

Vastuullisuuden osa-alueisiin liittyvien tavoitteiden toteutumista 
seurataan säännöllisellä tunnuslukujen raportoinnilla ja merkittävien 
poikkeamien tapausselvityksillä. Lisäksi konsernin sisäinen tarkastus valvoo 
toimintapolitiikkojen ja niistä johdettujen toimintaohjeiden noudattamista osana 
tarkastusohjelmaansa. Omaa tarkastustoimintaa täydentävät ulkoiset auditoinnit. 

Konsernissa sovellettavia riskienhallinnan periaatteita ja käytäntöjä on kuvattu 
jäljempänä toimintakertomuksen kohdassa Riskit ja epävarmuustekijät. Samassa 
yhteydessä on käsitelty myös olennaiset yritysvastuun osa-alueisiin liittyvät riskit 
ja niiden hallinta. 

Selvitys muista kuin taloudellisista tiedoista
Tämä selvitys on laadittu Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivistä 
2014/95/EU sovelletun Suomen kirjanpitolain 1336/1997 3a-luvun mukaisesti. 
Selvitys on VR Groupille vapaaehtoinen. 
 

Liiketoimintamallin kuvaus 
VR Group on monipuolinen, ympäristöystävällinen ja vastuullisesti toimiva 
matkustuksen, logistiikan ja kunnossapidon palveluyritys, jonka liiketoiminnot 
palvelevat kuluttaja- ja yritysasiakkaita. 

Matkustajaliikenteen, VR Transpointin, VR FleetCaren ja kiinteistöyksikön
toimintoja on kuvattu edellä. Näiden toimintojen lisäksi junaliikennöinti-
divisioonalla on hyvin keskeinen tuotannollinen rooli. Se vastaa vetopalvelusta 
eli vetureiden ajamisesta sekä matkustajaliikenteen että VR Transpointin 
tarpeisiin hyödyntäen vetokaluston yhteiskäytön synergioita liiketoimintojen 
välillä. Junaliikennöinti vastaa myös maanlaajuista junaliikennettä ohjaavan 
operaatiokeskuksen toiminnasta. Keskitetyt konsernipalvelutoiminnot 
työskentelevät läheisessä yhteistyössä liiketoimintojen kanssa. 
 
VR Group toimii pääasiasiassa Suomessa, mutta sillä on toimintaa myös Suomen 
ulkopuolella, erityisesti Venäjällä.  

Vastuullisuuden johtaminen
Vastuullisuuden johtamisen järjestämisestä ja integroimisesta osaksi VR 
Groupin liiketoimintaa vastaa VR-Yhtymän hallitus, joka hyväksyy konsernin 
toimintaperiaatteet ja keskeiset toimintaa ohjaavat politiikat. Vastuullisuus 
on olennainen osa VR Groupin strategiaa ja koko liiketoimintaportfoliota 
sekä kasvualueita kokoava teema. Vastuullisuus on integroitu päivittäiseen 
liiketoimintaan ja sen toteutumista arvioidaan johdonmukaisesti 
päätöksenteossa konsernin kaikilla osa-alueilla.
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Vastuullisuuden osa-alueet ja toimintaa ohjaavat
vastuullisuuslupaukset
 
VR Groupin vastuullisuuden keskeiset osa-alueet ovat turvallisuus, 
asiakaslähtöisyys, työntekijäkokemus, ympäristövastuu ja yhteiskuntavastuu. 
Ne perustuvat vuonna 2018 tehdyn sidosryhmäkyselyn perusteella päivitettyyn 
olennaisuusanalyysiin.

Rautatieliikenne on lähtökohtaisesti ympäristöystävällinen ja energiatehokas 
liikennemuoto, sillä junaliikenteen energiatehokkuus on noin kuusi kertaa 
korkeampi kuin maantieliikenteen. Lisäksi rautatieliikenne mahdollistaa 
laajamittaisesti ympäristöystävällisen sähköenergian hyödyntämisen 
kuljetuksissa jo tänä päivänä, ennen sen yleistymistä muihin liikennemuotoihin.

VR Group pyrkii olemaan ympäristöystävällisen liiketoiminnan edelläkävijä 
ja auttamaan asiakkaitaan ja sidosryhmiään saavuttamaan kestävän 
kehityksen tavoitteitaan. Tämä tavoite toteutuu parhaiten, kun yhtiö huolehtii 
tehokkuudestaan ja pystyy hinnoittelemaan palvelunsa mahdollisimman 
kilpailukykyisesti. Konserni on sitoutunut Suomen hallituksen asettamaan 
tavoitteeseen, jonka mukaisesti Suomi on hiilineutraali vuonna 2035 ja 
hiilinegatiivinen pian sen jälkeen.

VR Groupin uudistunut visio ”Yhteisellä matkalla maailman parhaaksi” heijastaa 
vastuullisuuden olennaisia osa-alueita, joihin liittyvät vastuullisuuslupaukset ja 
tällä hetkellä seurattavat avainmittarit esitellään seuraavan sivun taulukossa.
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Vastuullisuuteen liittyvien tunnuslukujen rajaukset ja laskentarajat on 
kuvattu erillisessä vuosiraportin kuvauksessa, joka on saatavilla VR Groupin 
verkkosivustolla osoitteessa 2019.vrgroupraportti.fi/fi/.

VR Group asetti ympäristövastuuseen liittyviä, vuoteen 2020 ulottuvia tavoitteita 
vuonna 2013. Nämä tavoitteet pääosin saavutettiin. Kevään 2020 aikana 
tarkastellaan vastuullisuuden avainmittareita uusien, pidemmän aikavälin 
tavoitearvojen osalta.

Vastuullisuuden alue

1. Turvallisuus

 

2. Asiakaslähtöisyys

3. Työntekijäkokemus

4. Ympäristövastuu

5. Yhteiskuntavastuu

Viemme ihmiset ja tavarat turvallisimmin 

perille – turvallisuus on tapamme toimia.

Olemme asiakkaidemme 

ensisijainen valinta.

Rakennamme yhdessä innostavan 

työpaikan, jossa jokaisella on hyvä olla.

Pienennämme liikenteen 

ympäristövaikutuksia ja 

yhteiskunnan hiilijalanjälkeä.

Kasvatamme Suomen hyvinvointia.

Lupaus

Rautatieturvallisuuspoikkeamataajuus (1/milj. tuntia)

Tapaturmataajuus (1/milj. tuntia) 

Asiakassuositusindeksi (NPS), kaukojunaliikenne

Asiakassuositusindeksi (NPS), rautatielogistiikka

Täsmällisyys, kaukojunaliikenne, %

Täsmällisyys, lähijunaliikenne, %

Henkilöstötyytyväisyys, asteikko 1—4

Sairauspoissaolot, %

Energiatehokkuus, matkustajajunaliikenne (MJ/hkm)

Energiatehokkuus, rautatielogistiikka (MJ/tkm)

CO2-päästöintensiteetti, matkustajajunaliikenne (g/hkm)

CO2-päästöintensiteetti, rautatielogistiikka (g/tkm)

Matkamäärät, henkilöliikenne rautateillä, milj. matkaa

Kuljetetut tonnit, tavaraliikenne rautateillä, milj. tonnia

Verojalanjälki

29,4

14,1

42,9

17,3

80,4 

95 

2,8

4,4

0,33

0,16

1,3

5,9

92,9

36,9

30,8

12,7

41,7

14,5

78,9

88,7 

2,7

4,4

0,36

0,16

1,4

5,7

87,5

39,4

Avainmittarit 2019 2018

https://2019.vrgroupraportti.fi/fi/
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Vuoden 2019 aikana tapahtui kaikkiaan 23 (25) tasoristeysonnettomuutta, jossa 
VR Group oli osallisena.  Rautatieturvallisuuspoikkeamataajuus parani hieman 
vuoden 2019 aikana. Turvallisuuspoikkeamat painottuivat alkuvuoteen, ja 
kehitystä saatiin parannettua useilla toimenpiteillä.

Konsernin tapaturmataajuus nousi 14,1 (12,7) tapaturmaan miljoonaa työtuntia 
kohden 10 vuotta jatkuneen myönteisen kehityksen jälkeen. Vakavien, yli 
kuukauden poissaoloon johtaneiden tapaturmien määrä säilyi edellisvuoden 
tasolla 19 (18). Tapaturmien aiheuttamien poissaolopäivien yhteismäärä 
laski kuitenkin merkittävästi, 18 % edellisvuodesta. Turvallisuustuokioiden ja 
turvallisuushavaintojen tekemisellä on suuri merkitys turvallisuuskulttuurin 
kehittymisessä. Molempien tavoitemäärät ylitettiin, ja havaintojen kattavuus 
nousi merkittävästi 40 %:iin (31 %) työntekijöistä. 

Kyberturvallisuus
Tietoturvan ja kyberturvallisuuden merkitys digitalisoituvassa työ- ja liiketoiminta-
ympäristössä korostuu kyberturvallisuuteen liittyvien tapahtumien yleistyessä. 
Tietoturvahyökkäyksiä vastaan suojaudutaan järjestelmäteknisesti, toistuvilla 
järjestelmien tietoturva-auditoinneilla (2019: 23 kpl, 2018: 10 kpl) sekä prosesseja 
ja ohjeistusta kehittämällä. Henkilöstön tietoturvatietoisuutta kasvatetaan kyber-
oppiverkkokoulutuksen avulla ja useissa kanavissa toteutettavan tiedottamisen 
avulla. Kyberturvallisuuden parantamiseksi VR Groupilla on lisäksi käytössä 
kaikissa julkisissa palveluissaan Bug Bounty -haavoittuvuuspalkinto-ohjelma.

Turvallisuus
Rautatie- ja työturvallisuuden parantaminen on yksi VR Groupin ensisijaisista 
prioriteeteista. Turvallisuustyön tarkoituksena on estää tapaturmien ja 
vahinkojen sattuminen asiakkaille ja henkilöstölle sekä varmistaa sujuva ja 
häiriötön liiketoiminta. Turvallisuustoiminta perustuu turvallisuuspolitiikkaan 
sekä turvallisuusstrategiaan, jotka konkretisoituvat turvallisuuden vuosittaisiksi 
toimintasuunnitelmiksi konserni- ja yksikkötasoilla. VR Groupin hallitus edellyttää 
jatkuvaa turvallisuuden kehittämistä, ja keskeisessä roolissa ovat turvallisuuden 
tavoitteet, joita seurataan viikko- ja kuukausitasolla. 

Turvallisuuden johtamista selkeytettiin vuoden 2019 syksyllä käyttöön otetussa 
turvallisuusvastuuohjeessa, jossa määritetään VR Groupin turvallisuusvastuut 
keskeisten tehtävien ja roolien osalta sekä sisäisen turvallisuusyhteistyön 
periaatteet. Kukin liiketoiminta vastaa oman toimintansa turvallisuudesta 
ja riskienhallinnasta kaikilla tasoilla. Turvallisuusyksikkö tukee ja auttaa 
liiketoimintoja onnistumaan turvallisuustyössä. 

Vuonna 2018 tapahtuneen Kinnin VAK-onnettomuuden seurauksena VR 
Groupissa käynnistettiin useita rautatieturvallisuuden kehittämisprojekteja, 
joita edistettiin vielä vuoden 2019 aikana. Hämeen ammattikorkeakoulun 
kanssa toteutetussa hankkeessa mallinnettiin kaluston paikallaan pysymistä ja 
laskentatuloksia varmennettiin kenttäkokein. Tutkimusten perusteella laaditaan 
uusi ohjeistus, joka koulutetaan henkilöstölle vuonna 2020.

Turvallisuuden avainmittarit
Keskeisimpiä turvallisuuden mittareita ovat rautatieturvallisuuspoikkeamataajuus 
ja tapaturmataajuus, joilla seurataan onnettomuuksien ja tapaturmien 
lukumäärää suhteessa miljoonaan työtuntiin. Lisäksi säännöllinen raportointi 
kattaa kemikaalivuodot, tietoturva-, tietosuoja- ja yritysturvallisuuspoikkeamat 
sekä turvallisuustapahtumien kustannukset. Ennakoivina mittareina 
raportoidaan turvallisuushavaintojen ja turvallisuustuokioiden määrät sekä 
turvallisuushavaintojen kattavuus (% henkilöstöstä). 

Avainmittari

Rautatieturvallisuuspoikkeamataajuus

Tapaturmataajuus

	 Matkustajaliikenne

	 Logistiikka

	 Junaliikennöinti

	 Kunnossapito

	 Konsernipalvelut

Konserni yhteensä

29,4

20,7

12,1

6,9

10,1

0

14,1

2019

30,8

20,1

7,4

6,9

8,9

2,3

12,7

2018
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Asiakaslähtöisyys
Laadukas ja hinnaltaan kilpailukykyinen palvelu on VR Groupin toiminnan 
elinehto. Asiakkuuteen liittyvää vastuullisuuslupausta “olemme asiakkaiden 
ensisijainen valinta” toteutetaan tuottamalla täsmällistä, innovatiivista ja asiointia 
helpottavaa kokonaispalvelua hyvällä palveluasenteella ja hintakilpailukykyisesti. 
Lisäksi kuljettamiseen liittyvää peruspalvelua pyritään tukemaan digitaalisilla
ratkaisuilla, jotka mahdollistavat vaivattoman asioinnin, tarjoavat reiteistä ja
kuljetuksista ajantasaista tietoa, mukaan lukien tiedottamisen häiriö-
tilanteissa. Muiden vastuullisuuden osateemojen – turvallinen toiminta, 
ympäristöystävällisyys ja hyvä työntekijäkokemus – tavoitteiden toteutuminen on 
myös sidoksissa hyvään asiakaskokemukseeen. 

Vuoden 2019 aikana palvelua ja tuotannon tehokkuutta on parannettu kaikissa 
liiketoiminnoissa. Matkustajaliikenteessä kehitettiin uusia digitaalisen asioinnin 
palveluja, kuten mobiilisovellusta ja VR:n verkkosivustoa. VR Transpoint 
pystyy uuden toiminnanohjausjärjestelmän käyttöönoton myötä tarjoamaan 
kuljetuksista jatkossa aiempaa ajantasaisempaa tietoa. Raakapuukuljetusten 
suunnitteluprosessin automatisointi vuoden 2019 aikana on parantanut 
toimitusvarmuutta ja vähentänyt peruttujen kuljetusten osuutta. 

Asiakaslähtöisyyden avainmittarit
 
Asiakaslähtöisyyden toteutumista mitataan neljännesvuosittaisilla 
asiakaskyselyillä. Mittarina käytetään NPS-suositteluindeksiä, joka voi saada 
lukuarvon välillä –100 % ja +100 %. Mittarin arvo lasketaan vähentämällä 
erinomaisen arvosanan (9 ja 10) vastausten lukumäärästä huonojen arvosanojen 
(0..6) vastausten lukumäärä ja suhteuttamalla erotus kaikkien vastausten 
lukumäärään. VR:n operoimassa HSL-liikenteessä mitataan sen sijaan HSL:n 
toimesta tyytyväisten matkustajien prosenttiosuutta, vaihteluvälinä 0–100 %. 
Asiakastyytyväisyyden raportointi pitää sisällään myös tutkimuksissa esille tulevat 
kehitystoiveet kommenttien perusteella. 

Asiakastyytyväisyyteen vaikuttaa merkittävästi junien täsmällisyys, eli ajallaan 
(toleranssien puitteissa) saapuvien junien prosenttiosuus kaikista junista. 

NPS-asiakastyytyväisyys kehittyi kaukojunaliikenteessä myönteisesti 
verrattuna edellisvuoteen. Asiakastyytyväisyyttä ovat parantaneet panostukset 
henkilökohtaiseen palveluun, uudistettu kalusto, lisääntynyt vuorotarjonta 
sekä parannukset digitaalisissa itsepalvelukanavissa. Myös junaliikenteen 
hintojen kilpailukykyä pidetään hyvänä. VR:n lähijunissa NPS nousi tasolle 
19 (12) ja asiakkaat olivat tyytyväisiä matkustusmukavuuteen, konduktöörien 
asiakaspalveluun ja matkustamisen turvallisuuteen. Kehitystoiveet sekä 
kauko- että lähijunaliikenteessä liittyivät pääosin täsmällisyyteen sekä häiriö- ja 
poikkeustilanteiden hoitoon ja junien siisteyteen. 

VR:n operoimassa HSL-lähijunaliikenteessä matkustajien tyytyväisyys 
VR:n palveluun pysyi hyvällä tasolla. HSL:n kevään 2019 mittauksessa 
vastanneista 86,6 (88,5) prosenttia oli tyytyväisiä lähijunissa matkustamiseen, 
ja kasvava osuus asiakkaista, 93 (91) prosenttia, koki matkustamisen aiempaa 
turvallisemmaksi. Eniten turvallisuudentunteeseen vaikuttaa näkyvä ja aktiivinen 
henkilökunta. VR Transpointissa NPS oli vuoden 2019 aikana keskimäärin 
17,3 (14,5). Alkutalven haasteet toimitusvarmuudessa heikensivät tulosta. 
Positiivista palautetta VR Transpoint saa turvallisuudesta, vastuullisuudesta ja 
luotettavuudesta. Kehitystoiveet liittyivät pääosin toimintaan poikkeustilanteissa 
ja kuljetusvarmuuden edelleen kehittämiseen.

Avainmittari

Avaintyytyväisyys

	 Kaukojunaliikenne, NPS

	 Lähijunaliikenne, NPS

	 Logistiikka, NPS

	 HSL- lähijunaliikenne, tyytyväisyysaste

Täsmällisyys

	 Kaukojunaliikenne (5 min)

	 Lähijunaliikenne (3 min)

	 Rautatielogistiikka (15 min)

	 HSL-liikenne (2 min 29 s)

42,9

18,8

17,3

86,6

80,4

95

82,2

92,1

2019

41,7

12,3

14,5

88,5

78,9

88,7

81,1

93,9

2018
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Täsmällisyys HSL-junien operoinnissa oli sopimuksessa sovitulla 2 minuutin 
29 sekunnin enimmäismyöhästymisellä mitattuna 92,1 (93,9) prosenttia jääden 
hieman 94 prosentin tavoitetasosta.

VR:n omien taajamajunien täsmällisyys 95,0 (88,7) kehittyi erittäin myönteisesti 
edellisvuoteen verrattuna mutta jäi tavoitetasosta, joka on 97 prosenttia. 

Kaukojunaliikenteen täsmällisyys parani hieman ja oli 80,4 (78,9) mutta jäi sille 
asetetusta tavoitteesta (89 prosenttia). Rautatielogistiikan täsmällisyys parani 
myös hieman edellisvuodesta tasolle 82,2 (81,1) prosenttia mutta jäi tavoitteesta, 
joka on 87,5 prosenttia.

Täsmällisyyden haasteet aiheutuivat pääasiassa Väyläviraston ylläpitämän 
ratainfran heikosta kunnosta sekä rataverkon ruuhkautumisesta eteläisessä 
Suomessa. Haasteita aiheuttavat erityisesti turvalaite-, vaihde- ja 
asetinlaitteiden vikaantumiset sekä ratatöiden aiheuttamat liikennöintikatkot ja 
nopeusrajoitukset. Alkuvuoden kovat pakkaskelit ja runsaat lumisateet haittasivat 
myös merkittävästi junaliikenteen täsmällisyyttä. 

Työntekijäkokemus
VR Group on sitoutunut noudattamaan ihmisoikeuksia, kuten tasa-arvoa ja 
syrjimättömyyttä, ja tarjoaa jokaiselle yhtäläiset oikeudet ja mahdollisuudet 
rotuun, sukupuoleen, kansallisuuteen, uskontoon tai muuhun vastaavaan 
seikkaan katsomatta. Konsernissa on nollatoleranssi epäasiallisen kohtelun, 
häirinnän ja työsyrjinnän suhteen, ja henkilöstön oikeutta muodostaa 
ammattiyhdistyksiä ja liittyä niihin kunnioitetaan. VR Groupin tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuussuunnitelma on voimassa vuoden 2020 loppuun asti. Ohjeistus 
häirinnän ja muun epäasiallisen kohtelun ehkäisyyn ja käsittelyyn on koko 
henkilöstön saatavilla sisäisessä intranetissä ja on osa henkilöstön perehdytystä. 
Henkilötietojen käsittelyssä ja tietosuoja-asioissa noudatetaan EU:n yleisen 
tietosuoja-asetuksen periaatteita.

Henkilöstöjohtamisen ja toimintakulttuurin perustan muodostavat vuoden 
2019 aikana henkilöstön odotusten perusteella päivitetyt johtamisen 
periaatteet: 1) Arvostan kaikkia ja hyödynnän erilaisuutta, 2) Luotan, valtuutan 
ja valmennan, 3) Näen ihmisen haastavissa tilanteissa, 4) Näytän suuntaa ja 
kirkastan työn merkitystä ja 5) Rohkaisen uteliaisuuteen ja uudistumiseen. 
Työntekijäkokemuksen vastuullisuuslupaus perustuu vastaavasti henkilöstön 
esiin tuomiin kehittämistarpeisiin. Konsernin eri yksiköt ovat sitoutuneet 
tarvittavien kehitystoimien toteuttamiseen, pyrkimyksenä entistä parempi 
työntekijäkokemus ja sitä kautta parempi asiakaskokemus. 

Vuoden 2019 aikana rakennettiin VR Akatemia -koulutustarjotin, johon on koottu 
muun muassa uusien työntekijöiden Licence to Work -perehdytysaineisto. 
Tavoitteena on varmistaa, että työtekijät tuntevat VR Groupin strategian, 
keskeiset toimintaperiaatteet ja ohjeet. Liiketoimintaesittelyjen lisäksi kursseja 
on mm. eettisistä toimintaohjeista, henkilötietojen käsittelystä ja turvallisuudesta. 

Työturvallisuuden painopisteitä vuonna 2019 olivat muun muassa hyvinvointi-, 
terveys- ja työturvallisuuden johtamisjärjestelmän (HTT) päivittäminen, 
turvallisuuskulttuurin kehittäminen, turvallisuusriskien ennakoiva hallinta, 
tapaturmatutkintojen kehittäminen ja koulutukset sekä työsuojelutoiminnan 
kehittäminen. 

Työkyvyn ja hyvinvoinnin tukemiseksi VR Group tarjoaa kaikille työntekijöilleen 
ennaltaehkäisevän ja sairaanhoitoa sisältävän kattavan työterveyshuollon. 
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Työntekijäkokemuksen avainmittarit ja tietoja
henkilöstöstä
Pulssi-henkilöstötyytyväisyyskyselyllä mitataan henkilöstön sitoutuneisuutta ja 
tyytyväisyyttä asteikolla 1..4. Kyselyjä tehdään neljä kertaa vuodessa, ja niissä 
kerätään myös vapaamuotoista palautetta. Tulosten perusteella on tehty 
yksikkökohtaiset suunnitelmat toiminnan kehittämiseksi, ja kehitystoimien 
toteutumista ja vaikuttavuutta seurataan säännöllisesti. Toisena avainmittarina 
työntekijäkokemukseen liittyen seurataan sairauspoissaolojen määrää.

Konsernin henkilöstömäärä pieneni 1 236 henkilötyövuodella johtuen VR Trackin 
myynnistä. Vertailukelpoinen henkilöstömäärä kasvoi 71 henkilötyövuodella, 
ja kasvu painottui matkustajaliikenteeseen. Henkilöstötyytyväisyys 
parani hieman ja sairauspoissaolot pysyivät edellisen vuoden tasolla 4,4 
prosentissa. Hyvinvointitoiminta VR Groupissa on monipuolista ja tuloksellista. 
Hyvinvointi- ja työkykytoiminnan tunnusluvut kehittyivät myönteisesti, ja 
työkyvyttömyyseläkemeno pysyi hyvällä tasolla.

Ympäristövastuu
VR Groupissa jokainen vastaa omien työtehtäviensä osalta ympäristönäkökohtien 
huomioon ottamisesta ja henkilöstö koulutetaan toimimaan ympäristön 
kannalta vastuullisesti. Ympäristötoiminnan periaatteita noudatetaan kaikkialla 
konsernissa. Konserni sitoutuu jatkuvaan toimintansa parantamiseen ja 
ympäristön pilaantumisen ehkäisemiseen. 

Konsernissa on ympäristöjohtamisjärjestelmä, joka noudattaa ISO 14001 
-standardin vaatimuksia ja soveltamisohjeita. Organisaatio- ja vastuumuutosten 
myötä ympäristöjohtamisjärjestelmää on päivitetty alkuvuodesta 2020. 
Ympäristölupausten toteuttamiseksi konsernilla on ympäristöohjelma, jonka 
puitteissa yksiköt asettavat omat mittarinsa ja tavoitteensa sekä suunnittelevat 
toimenpiteensä.
 
VR Group on tehnyt pitkäjänteisesti työtä energiatehokkuuden parantamiseksi. 
Keinoina tähän ovat olleet sähkövetoisen liikenteen lisääminen, vetokaluston 
uusiminen energiatehokkaammaksi, junakokojen kasvattaminen, suunnittelun 
tehostaminen ja kuljettajien kouluttaminen taloudelliseen ajotapaan.  
 
VR Group kuljettaa rautateitse vuosittain merkittävän määrän tuotanto-
kemikaaleja, joiden vuotaminen ympäristöön on vahingollista. Yhtiö on sitoutunut 
toimimaan niin, ettei sen toiminta kemikaaleja käsiteltäessä, kuljetuksissa tai 
varastoitaessa aiheuta maaperän tai pohjaveden pilaantumista. 

Rautatieyrityksellä on oltava ajantasainen turvallisuusselvitys Traficomin 
nimeämille VAK-ratapihoille. VR Group päivitti vuonna 2019 kaikkien 13 
VAK-ratapihansa turvallisuusselvitykset. Lisäksi viidellä eri VAK-ratapihalla 
järjestettiin suuronnettomuusharjoitukset, joissa testattiin ratapihakohtaisen 
pelastussuunnitelman toimivuutta sekä viranomaisten ja rautatietoimijoiden 
välistä yhteistoimintaa.  
 
VR Groupilla on hallinnassaan useita ratapiha-, varikko- ja tankkauspaikka-
kiinteistöjä, joissa maaperä on vuosikymmeniä sitten pilaantunut. Näitä 
pilaantuneita alueita kunnostetaan nykyään vuosittain rakenteiden uusimisen, 
alueen rakentamisen tai käyttötarkoituksen muuttamisen yhteydessä. 

Henkilöstötietoja

Henkilötyövuodet keskimäärin

Muutos, %

Muualla kuin Suomessa
työskentelevien määrä

Palkkasumma, miljoona euroa

Vakituisten työntekijöiden osuus
(keskim.), %

Sairauspoissaolot 
säännöllisestä työajasta, %

Henkilöstötyytyväisyysindeksi, asteikko 1–4

6 062

-20

125

305,2

98,5

4,4

2,8

2019

 7 573

 0,4

376

386,6

97,2

4,4

2,7

2018

7 540

-4,5

427

376,2

97,7

4,7

2,6

2017
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Ympäristövastuun avainmittarit
VR Groupin vuonna 2013 annettujen ympäristölupausten tavoitteet 
ulottuvat vuoteen 2020. Tavoitteet koskevat toisaalta energiatehokkuutta 
ja uusiutuvan energian osuutta energiankulutuksesta, toisaalta vaarallisten 
kemikaalien vuotojen määrää ja kierrätysastetta. Lisäksi on mitattu VR Groupin 
brändimielikuvaa ympäristöystävällisenä toimijana. Energiatehokkuutta 
mitataan energiankulutuksella matkustajaliikenteen henkilökilometriä kohden ja 
rautatielogistiikan tonnikilometriä kohden. 

Ympäristötaseessa VR Group raportoi juna- ja autoliikenteen sekä 
maantielogistiikan alihankintakuljetusten hiilidioksidipäästöt sekä junaliikenteen 
CO2-päästötehokkuuden. Päästötehokkuus mittaa hiilidioksidin määrää 
suhteessa kuljetettuihin henkilökilometreihin ja tonnikilometreihin.

Päästöt lasketaan polttoaineenkulutuksen perusteella. Muista päästöistä 
raportoidaan juna- ja autoliikenteen typenoksidi- ja hiukkaspäästöt, jotka 
lasketaan VTT:n LIPASTO-järjestelmän ja RASTU-hankkeen päästökertoimilla. 

VR Group laski ensimmäisen kerran hiilijalanjälkensä GHG-protokollan (GHG 
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard) mukaisesti syksyllä 
2019. Aikaisempi päästölaskenta laajeni käsittämään hiilidioksidin lisäksi 
myös muut kasvihuonekaasupäästöt. Lisäksi laskentaan otettiin mukaan 
energiantuotanto ja hankinnat. Vuosiraportointi päivitetään GHG-protokollan 
mukaiseksi vuoden 2020 raporttiin. 
 
VR Groupin ympäristölupausten (2013) avainmittareiden tavoitteet 2020 ja 
tilanne 2019 löytyvät viereisestä taulukosta.

*Mittaustapa muuttunut vuonna 2017.

Aihe

Energiatehokkuus,
matkustajajunaliikenne

Energiatehokkuus,
rautatielogistiikka

Uusiutuva energia,
konsernin
energiankulutuksesta

Kemikaalivuodot, VAK

Kemikaalivuodot,
käsiteltäessä

Kaatopaikalle joutuva
jäte, jätteen kokonais-
määrästä (pl. romutus)

Asiakkaat, jotka pitävät
VR Groupin toimintaa
ympäristöystävällisenä,
osuus kaikista asiakas-
kyselyyn vastanneista
asiakkaista

0,46

0,20

52 %

0

0

20 %

79 %*

Lähtöarvo
2013

0,36

0,16

> 70 %

0

0

< 5 %

> 82 %

Tavoite
2020

0,33

0,16

67 %

0

0

2 %

80 %

2019

0,36

0,16

66 %

1

0

1 %

79 %

2018

MJ/hkm

MJ/tkm

%

kpl

kpl

%

%
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Juna- ja autoliikenteen ympäristötase

Junaliikenteen energia
	 Diesel
	 Sähkö
Junaliikenteen kalusto
	 Dieselveturit
	 Sähköveturit
	 Sähkömoottorijunat
	 Kiskobussit
	 Matkustajaliikenteen vaunut 			 
	 Tavaraliikenteen vaunut
Junaliikenteen päästöt
	 CO2-päästöt
	 NOx-päästöt
	 Hiukkaspäästöt
Matkustajaliikenne
	 Energiaintensiteetti
	 Matkat
	 Henkilökilometrit
	 CO2-päästöintensiteetti
Rautatielogistiikka
	 Energiaintensiteetti
	 Tonnit
	 Tonnikilometrit
	 VAK-kuljetukset
	 CO2-päästöintensiteetti

25,2 milj. litraa
670,8 GWh

212 kpl
181 kpl
123 kpl

16 kpl
889 kpl

8 534 kpl

66 900 tonnia
1 474 tonnia

30 tonnia

0,33 MJ/hkm
92,9 milj.

4 946 milj.
1,3 g/hkm

0,16 MJ/tkm
36,9 milj.

10 250 milj.
5,0 milj. tonnia

5,9 g/tkm

Autoliikenteen energia
	 Diesel
	 Biodiesel
Autoliikenteen kalusto
	 Sopimusajoneuvot
	 Linja-autot
Autoliikenteen päästöt
	 CO2-päästöt
	 NOx-päästöt
Linja-autoliikenne
	 Keskikulutus
	 Matkat
Maantielogistiikka, kotimaa
	 Keskikulutus
	 Tonnit

21,3 milj. litraa
3,5 milj. litraa

222 kpl
556 kpl

48 160 tonnia
233 tonnia

30,3 litraa/100 km
42,9 milj.

45,3 litraa/100 km
3,9 milj.
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Energiatehokkuus
Junaliikenteen energiatehokkuus parani vuoden 2019 aikana. 
Matkustajaliikenteessä energiankulutus laski peräti 8 prosenttia arvoon 0,33 
(0,36) MJ/ henkilökilometri. Rautatielogistiikassa suhteellinen energiankulutus 
pysyi vuoden 2018 tasolla 0,16 MJ/ tonnikilometri. Ympäristölupaustavoite 
(2013–2020) energiatehokkuuden parantamiseksi 20 prosentilla on saavutettu. 
Samoin on saavutettu tavoite kierrätyksen osalta, kun kaatopaikalle joutuvan 
jätteen osuus oli enää 2 % jätteen kokonaismäärästä.

Vuoden 2019 aikana on kehitetty it-ohjelmistoa, joka reaaliaikaisesti opastaa 
kuljettajaa ajamaan energiatehokkaasti ja samaan aikaan aikataulun mukaisesti. 
Energiatehokkuutta parantava ja säästöjä tuova ohjelmisto on tarkoitus saada 
tuotantokäyttöön vuoden 2020 aikana. Vuonna 2019 Ylivieskaan rakennettiin uusi 
vetureiden tankkauspaikka, joka sijaitsee liikenteen kannalta otollisemmassa 
paikassa ja vähentää siirtymäliikennettä parantaen osaltaan energiatehokkuutta. 
 
Kiinteistöjen energiatehokkuutta edistettiin vuonna 2019 lisäämällä 
toimitilojen tilatehokkuutta, madaltamalla sisälämpötiloja sekä 
jatkamalla rakennusautomaatiojärjestelmien ja energiankulutustiedon 
analytiikan kehittämistä ja hyödyntämistä.  Lisäksi on valmisteltu 
neljän energiankulutukseltaan merkittävimmän kiinteistön liittämistä 
virtuaalivoimalaitospalveluun ja siten osaksi sähkömarkkinoiden joustoa.
 

Uusiutuva energia
Pohjolan Liikenne hankki HSL-liikenteeseen Leppävaaraan ja Keravalle yhteensä 
30 sähköbussia syksyllä 2019, ja alkuvuodesta 2020 määrä on kasvanut vielä 
viidellä. Pasilan uudelle varikolle on tehty valmiudet laajamittaiseen sähköbussien 
käyttöönottoon.

VR Groupin Suomen toimintojen käyttämä sähkö on tuotettu vesivoimalla, 
eikä siihen sisälly kasvihuonekaasupäästöjä. Hankitun sähkön alkuperä on 
varmennettu alkuperätodistuksilla.

Loppuvuodesta 2019 VR päätti kompensoida kiskobussien ja Kolarin 
yöjunien polttoainepäästöt. Rataverkon sähköistämättömyyden vuoksi 
näillä reiteillä ei ole mahdollista ajaa uusiutuvalla sähköllä. Lisäksi VR 
kompensoi matkustajajunaliikenteen käyttämän sähkön ja dieselin 
tuotannosta sekä matkustajajunaliikenteen vaihtotöistä ratapihoilla aiheutuvat 
kasvihuonekaasupäästöt. Kompensaatio toteutetaan investoimalla kahteen 
päästöjä vähentävään ja hiilinieluja lisäävään Gold Standard -sertifioituun 
vapaaehtoisen päästökaupan projektiin. Edellytyksiä uusiutuvien polttoaineiden 
käytölle dieselin korvaamisessa selvitetään.

Ympäristöriskien toteutumiseen liittyvä
ennallistamistoiminta ja kustannukset 2019 
Mäntyharjun Kinnissä vuonna 2018 tapahtuneen ympäristöonnettomuuden 
jälkihoitoa jatkettiin vuoden 2019 aikana tiiviissä yhteistyössä alueen 
ympäristöviranomaisten kanssa. Muun muassa pintavesiä käsiteltiin ja 
toteutettiin pitoisuuksien seurantaa ja kalatarkkailuja. Onnettomuudessa maahan 
valui 35 tonnia metyylitertbutyylieetteriä (MTBE), ja Suomen Ympäristökeskuksen 
(SYKE) mallinnuksen mukaan pieniä MTBE-pitoisuuksia näkyy alueella vielä 
pitkään, erityisesti kevään sulamisvesien ja syyssateiden aikaan.

Maaperää puhdistettiin neljässä kohteessa kiinteistökohteen käyttötarkoituksen 
muuttamisen yhteydessä. Viranomaisten vaatimaa pohjavesiseurantaa tehtiin 
kymmenellä paikkakunnalla ja Riihimäen varikolla poistettiin öljyä alueen 
pohjavedestä pumppaamalla.  Vuonna 2019 pilaantuneen maaperän sekä 
pohja- ja pintavesien tutkimiseen, kunnostamiseen ja seurantaan Kinnin 
ennallistamistoimenpiteet mukaan lukien käytettiin kaikkiaan 4,5 (4,3) miljoonaa 
euroa.  
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Yhteiskuntavastuu 
VR Groupin yhteiskuntavastuun päätavoite on omalta osaltaan kasvattaa 
ympäristöystävällisen raideliikenteen määrää ja osuutta kulkumuotona. Sitä 
kautta tuetaan kestävän kehityksen tavoitteita asiakkaiden toiminnassa 
ja laajemmin yhteiskunnassa. Tämän lisäksi VR Group pyrkii toimimaan 
mahdollisimman vastuullisesti omassa toiminnassaan ja koko toimitusketjun 
osalta. VR Group haluaa myös edistää Suomen hyvinvointia merkittävänä verojen 
ja osinkojen maksajana.

Yhteiskuntavastuun avainmittarit
Yhteiskuntavastuuseen liittyvät tunnusluvut sisältyvät vastuullisuuden muiden 
osa-alueiden mittaristoon ja talouden tunnuslukuihin. Tavoitetta kasvattaa 
sähköisen joukkoliikenteen ja ympäristöystävällisen raideliikenteen määrää 
mitataan matkamäärien ja kuljetettujen tonnien kehityksellä. Merkittävän 
verojalanjäljen ja osingon Suomen valtiolle mahdollistaa kasvava, tehostuva ja 
kannattava liiketoiminta. 

Ihmisoikeudet, korruptionvastaisuus ja lahjonnan torjunta
VR Groupissa noudatetaan eettisiä toimintaohjeita, jotka sisältävät ohjeistuksen 
lahjonnan vastaiseen toimintaan. Nämä ohjeet ovat saatavilla konsernin 
verkkosivuilla sekä henkilöstölle intranetissä. Jokaisen konserniin kuuluvan tulee 
suorittaa eettisiä toimintaohjeita koskeva koulutus, ja jokainen uusi työntekijä 
ohjeistetaan suorittamaan koulutus työsuhteen alussa. Konsernissa on myös 
erillinen lahjonnan vastainen ohjeistus ja siihen liittyvä koulutus avainhenkilöille. 

VR Group rohkaisee henkilöstöään ilmoittamaan kaikki epäillyt väärinkäytökset 
ja eettisten toimintaohjeiden rikkomukset. Yhtiö avasi vuoden 2019 alussa 
nimettömät ilmoitukset mahdollistavan Whistleblowing-palvelun epäiltyjen 
väärinkäytösten ilmoittamiseksi. Ilmoituskanavaan vuoden 2019 aikana tulleet 
ilmoitukset on käsitelty asianmukaisesti. Yhtään merkittävää korruptioon tai 
lahjontaan liittyvää riskiä ei tunnistettu eikä toteutunut vuonna 2019.

Toimitusketjut 
 
VR Group hankkii palveluita ja tuotteita pääosin omaan käyttöönsä osaksi 
tarjoamiensa palveluiden tuottamista. Konsernin hankinnat vuonna 2019 olivat 
hiukan yli 600 miljoonaa euroa. Suurimmat hankinnat ja hankintavolyymit 
kohdistuvat erilaisiin kalustoinvestointeihin, kuljetusalihankintaan, kaluston 
kunnossapitoon sekä IT-järjestelmiin.

VR Groupin vuotuiset hankinnat kertyvät noin 4 000 eri toimittajalta, joista 
pääosa sijaitsee Suomessa ja muualla Euroopan unionin alueella. Toimittajien 
suuresta kokonaismäärästä huolimatta ostoja on keskitetty melko pienelle osalle 
toimittajia; 30 suurimman toimittajan osuus on yli puolet kaikista hankinnoista.

VR Group suhtautuu ihmisoikeuksien kunnioittamiseen vakavasti myös 
toimitusketjun osalta. Yritys, joka ilmoittautuu ehdokkaaksi tarjouskilpailuun, 
vastaa tarjouspyyntöön tai solmii sopimussuhteen, sitoutuu samalla 
hyväksymään VR Groupin eettiset ehdot kumppaneille. Ehdot koskevat työoloja, 
ympäristön suojelua, lahjonnan vastaista toimintaa sekä muita vastaavia 
normeja. Toimittajat sitoutuvat samalla varmistamaan, että heidän omat 
toimitusketjunsa noudattavat VR Groupin eettisiä ehtoja.

Hankintoja ohjaavat lisäksi hankintaohje, hankkeiden läpivientiä ja 
toimittajahallintaa koskevat toimintaohjeet sekä hankinnan strategia. 
Hankinnoissa pyritään ympäristökriteerien käyttöön kilpailutusten tuote- ja 
toimittajavalinnoissa.

Verojalanjälki
VR Groupiin kuuluvat yhtiöt maksavat veronsa ja lakisääteiset maksunsa kunkin 
yhtiön kotimaan lakien ja säädösten mukaisesti. Suomen lisäksi konserniin 
kuuluvia yhtiöitä oli vuonna 2019 rekisteröity Venäjällä ja Virossa. Konsernin 
liikevaihdosta suomalaisten yritysten osuus oli 94,6 prosenttia. Verot maksettiin 
lähes kokonaan Suomeen. 

Yhtään merkittävää verotukseen liittyvää riskiä ei toteutunut eikä tunnistettu 
riskikartoituksissa 2019.
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Tilikaudelta maksetut verot, M€

	 tuloverot

	 kiinteistöverot

	 tuotantoverot

	 työnantajamaksut vain sotu-maksut

	 ratavero

	 mahdolliset muut verot

Tilikaudelta tilitettävät verot

	 arvonlisäverot, myynnit

	 arvonlisäverot, hankinnat

	 valmisteverot

	 palkkaverot

	 lähdeverot

	 mahdolliset muut verot

Maksetut ja tilitettävät verot yhteensä

Liikevaihto maittain eriteltynä, M€

Tulos ennen veroja maittain eriteltynä, M€

Henkilöstö maittain eriteltynä

Tiedot tilikaudelta 2019

Suomi

0,00

0,00

0,00

0,27

0,00

0,02

2,04

-2,44

0,00

0,20

0,00

0,00

0,09

13,69

0,00

36

Viro

0,08

0,02

0,00

0,24

0,00

0,04

0,03

-0,22

0,00

0,10

0,00

0,00

0,29

1,84

0,44

89

Venäjä

19,06

1,74

0,00

2,85

0,00

15,70

199,65

-202,98

0,00

75,44

0,00

0,00

111,45

1 004,04

273,10

6 062

Yhteensä

18,98

1,72

0,00

2,34

0,00

15,64

197,58

-200,32

0,00

75,13

0,00

0,00

111,07

988,51

272,67

5 937
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Hallinnointi
Varsinaisessa yhtiökokouksessa 22.3.2019 VR-Yhtymä Oy:n hallituksen 
jäsenmääräksi vahvistettiin seitsemän (7). Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin 
Kjell Forsén. Yhtiökokousta seuranneessa hallituksen kokouksessa valittiin 
varapuheenjohtajana jatkamaan Heikki Allonen. Hallituksen varsinaisiksi jäseniksi 
valittiin Pekka Hurtola, Roberto Lencioni, Sari Pohjonen, Kirsi Sormunen ja Maija 
Strandberg. Hallitus kokoontui vuonna 2019 yhteensä 14 kertaa, ja kokousten 
läsnäoloprosentti oli 98,98. 

Hallitus valitsi 25.3.2019 henkilöstövaliokunnan jäseniksi seuraavat henkilöt: 
Kjell Forsén (pj.), Heikki Allonen, Pekka Hurtola ja Roberto Lencioni. Vuonna 
2019 henkilöstövaliokunta kokoontui yhteensä seitsemän kertaa ja kokousten 
läsnäoloprosentti oli 100. 

Hallitus valitsi 25.3.2019 tarkastusvaliokunnan jäseniksi seuraavat henkilöt: 
Maija Strandberg (pj.), Pekka Hurtola, Sari Pohjonen ja Kirsi Sormunen. Vuonna 
2019 tarkastusvaliokunta kokoontui yhteensä seitsemän kertaa ja kokousten 
läsnäoloprosentti oli 100. 

Varsinaisessa yhtiökokouksessa 22.3.2019 hallintoneuvoston jäsenmääräksi 
vahvistettiin kaksitoista (12). VR-Yhtymä Oy:n hallintoneuvoston puheenjohtajaksi 
valittiin Simon Elo ja varsinaisiksi jäseniksi Touko Aalto, Thomas Blomqvist, Lauri 
Ihalainen, Kalle Jokinen, Timo Korhonen, Joonas Leppänen, Arto Pirttilahti, Eero 
Reijonen, Katja Taimela, Ville Tavio ja Raija Vahasalo.  

Ylimääräisessä yhtiökokouksessa 30.9.2019 hallintoneuvoston jäsenmääräksi 
vahvistettiin kaksitoista (12). VR-Yhtymä Oy:n hallintoneuvoston puheenjohtajaksi 
valittiin Sheikki Laakso ja varsinaisiksi jäseniksi Anders Adlercreutz, Sanna 
Antikainen, Seppo Eskelinen, Hanna Holopainen, Anna-Kaisa Ikonen, Mai 
Kivelä, Jouni Kotiaho, Matias Marttinen, Raimo Piirainen, Arto Pirttilahti ja Katja 
Taimela. Hallintoneuvosto kokoontui kertomusvuonna viisi kertaa, ja kokousten 
läsnäoloprosentti oli 89,83.

VR-Yhtymä Oy:n hallintoneuvostossa ovat mukana myös henkilöstöjärjestöjen 
edustajat. Henkilöstöjärjestöjen edustajina ovat toimineet Raideammattilaisten 
yhteisjärjestö JHL:n puheenjohtaja Teppo Järnstedt, Rautatiealan Unioni RAU:n 
puheenjohtaja Tero Palomäki, VR Akavan puheenjohtaja Olli-Pekka Nyman ja 
Rautatiealan Teknisten ja Toimihenkilöiden Liitto RTTL:n puheenjohtaja Johanna 
Wäre. 

Tilintarkastajaksi vuodelle 2019 valittiin tilintarkastusyhteisö Ernst & Young Oy, 
päävastuullisena tilintarkastajana Mikko Rytilahti, KHT, JHT. 

Listaamattomana yhtiönä VR-Yhtymä Oy noudattaa soveltuvin osin 
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n antamaa Suomen listayhtiöiden 
hallinnointikoodia. Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä sekä palkka- ja 
palkkioselvitys julkaistaan erillään toimintakertomuksesta, mutta samanaikaisesti 
toimintakertomuksen kanssa. Molemmat raportit ovat julkaisun jälkeen saatavilla 
yhtiön verkkosivuilta osoitteessa 2019.vrgroupraportti.fi/fi/. 

https://2019.vrgroupraportti.fi/fi/
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Konsernirakenteen muutokset
VR-Yhtymä Oy yhtiöitti kaluston kunnossapitotoimintonsa 1.1.2019. VR 
Kunnossapito Oy on VR Yhtymä Oy:n 100-prosenttisesti omistama tytäryhtiö ja 
käyttää rinnakkaistoiminimeä VR FleetCare. 

VR-Yhtymä Oy myi 7.1.2019 VR Track Oy:n NRC Groupille. Järjestelyn kauppahinta 
muodostui 148,4 miljoonan euron käteisvastikkeesta ja osakevastikkeesta, 
jonka myötä VR-Yhtymä Oy:stä tuli NRC Groupin suurin omistaja 18,3 prosentin 
omistusosuudella.
 
VR-Yhtymä Oy perusti keväällä 2019 venäläisen tytäryhtiön, Finnlogin, vaunujen 
hankintaan ja operointiin Venäjällä. VR-Yhtymä Oy (99,9 %) ja VR Kunnossapito 
Oy (0,1 %) omistavat yrityksen.  

VR-Yhtymä Oy myi loput eli 10 %:n omistuksensa Vossloh-konserniin kuuluvista 
osakkuusyhtiöistä. Kyseessä olivat omistusosuudet vaihdetuotantoon 
erikoistuneessa Vossloh Cogifer Finland Oy:ssä, luovutus kesäkuussa, ja 
kiskohitsaamotoimintaan erikoistuneessa Vossloh Rail Services Finland Oy:ssä, 
luovutus toukokuussa. 

VR-Yhtymä osti 50 %:n omistusosuuden SeaRail Oy:sta Green Cargo AB:lta 
1.7.2019. Kaupan jälkeen konsernin omistusosuus SeaRail Oy:sta on 100 %. 

Lisäksi VR-Yhtymä Oy:öön sulautui VR-Yhtymä Oy:n 100 %:sti omistama 
tytäryhtiö Napapiirin Turistiauto Oy 31.12.2019. VR-Yhtymä Oy:n 100 %:sti 
omistamaan Pohjolan Liikenne Oy:öön puolestaan sulautuivat 31.12.2019 
Pohjolan Liikenne Oy:n 100%:sti omistamat tytäryhtiöt Oy Pohjolan 
Kaupunkiliikenne Oy ja PL Fleet Oy.

Maaliskuussa VR-Yhtymä Oy myi 69,4 prosentin osuuden Oulun 
Keskusliikenneasemakiinteistö Oy:stä ja 20,68 prosentin osuuden Seinäjoen 
Linja-autoasemakiinteistö Oy:stä Senaatin Asema-alueet Oy:lle. Kaupan jälkeen 
VR:lle ei jäänyt omistusosuuksia näistä kiinteistöosakeyhtiöistä.

Luottoluokitus
VR-Yhtymä Oy:n luottoluokitus luottoluokittaja Standard & Poor’silta (S&P) on A+, 
näkymät vakaat.

Riskit ja ja epävarmuustekijät   
VR Groupin toimintaan vaikuttavat yleisen taloussuhdanteen lisäksi erilaiset 
strategiset, poliittiset, toiminnalliset ja vahinkoriskit sekä näihin liittyvä maineriski. 
Riskejä tunnistamalla ja niihin varautumalla rajataan haitallisten vaikutusten 
määrää. VR Groupin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa tehokas ja 
onnistunut strategian toteutus taloudellisten ja yritysvastuun osa-alueisiin 
liittyvien tavoitteiden saavuttamiseksi. VR Groupin hallituksen ja toimivan johdon 
tehtävänä on säädellä riskinottohalukkuutta. 

VR Groupilla on järjestelmällinen menetelmä riskien arviointiin. Riskienhallintaa 
vastuumäärittelyineen ohjaa konsernin riskienhallintapolitiikka ja muut riskien 
osa-aluekohtaiset politiikat ja ohjeet. Riskien arvioinnissa lähtökohtana on 
vuosittain tehtävä riskikartoitus, jossa systemaattisesti tunnistetaan riskejä, 
jotka uhkaavat tavoitteiden saavuttamista. Jokaiselle tunnistetulle ja – 
todennäköisyys- ja euromääräisen vaikutuksen arvion perusteella – merkittävälle 
riskille osoitetaan riskin omistaja, joka vastaa myös riskienhallinnasta. 
Vastuullisuusaiheisiin liittyviä riskejä tunnistetaan riskikartoituksen lisäksi 
myös tarkemmalla tasolla, esimerkiksi rautatie- ja työturvallisuusriskien 
erillisarvioinneissa. 

Tarkempi kuvaus konsernin riskienhallinnasta esitetään selvityksessä hallinto- ja 
ohjausjärjestelmästä, joka on saatavilla yhtiön verkkosivuilla osoitteessa 
2019.vrgroupraportti.fi/fi/.

https://2019.vrgroupraportti.fi/fi/
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Strateginen ja taloussuhdanneriski
Logistiikan osalta taloussuhdanne sekä raaka-aineiden ja lopputuotteiden 
maailmanmarkkinahintojen kehitys vaikuttavat kuljetuspalveluiden kysyntään, 
ja vaikutukset liiketoiminnan kannattavuuteen voivat olla lyhyellä aikavälillä 
merkittäviä. Matkustajaliikenteessä matkustusaktiivisuuteen vaikuttaa kuluttajien 
yleinen luottamus talouden kehitykseen, vaikkakin raideliikenteen suosio ja 
markkinaosuus kulkumuotona ovat kasvu-uralla.  

Turvallisuusriskit 
Merkittävin turvallisuusriski on rautateillä tapahtuva suuronnettomuus, 
josta seuraisi vakavia henkilö- tai ympäristövahinkoja. Onnettomuus voi 
aiheutua esimerkiksi vakavan ilkivallan tai terrorismin, radassa olevan 
vaurion, turvallisuusjärjestelmien pettämisen tai inhimillisen virheen 
vuoksi. Rautatieonnettomuus- ja vaaratilanneriskiä hallitaan kaikki 
rautatieliikennetoiminnot kattavalla rautatieturvallisuusjohtamisjärjestelmällä, 
joka muodostaa perustan konsernin turvallisuusjohtamiselle ja turvalliselle 
toiminnalle. VR Group on myös suunnitelmallisesti mukana vaikuttamassa ja 
kehittämässä yhteisiä turvallisuuskäytäntöjä rautatiealalle muuttuvassa, useiden 
toimijoiden toimintaympäristössä. 

VR Groupin liiketoiminnot ovat riippuvaisia tietojärjestelmien ja tiedonsiirron 
toimivuudesta ja tiedon oikeellisuudesta. Ongelmia voi aiheutua 
kyberhyökkäyksistä ja tietovarkauksista. Tietoturvahyökkäyksiä vastaan 
suojaudutaan teknisesti tietojärjestelmävalinnoilla, jatkuvilla auditoinneilla ja 
henkilöstöä kouluttamalla.  

Ympäristöriskit
VR Groupin toiminnan ympäristölle aiheuttamat merkittävimmät riskit liittyvät 
onnettomuuksiin, jotka voivat aiheuttaa maaperän ja pohjaveden pilaantumista 
sekä muita ympäristövahinkoja. VR Groupilla on myös useita ratapiha-, varikko- ja 
tankkauspaikkakiinteistöjä, joissa vuosikymmeniä sitten tapahtuneet maaperän 
pilaantumiset edellyttävät monipuolista riskienhallintaa. Lisäksi melu- ja 
tärinähaitoista johtuvat rajoitukset ja vaatimukset vaikuttavat heikentävästi 
junaliikenteen toimintaedellytyksiin, kuten myös liikennettä haittaavien sään 
ääri-ilmiöiden mahdollinen yleistyminen, mikä voisi olla eri tavoin vahingollista 
ratarakenteille. VR Group tekee tiivistä yhteistyötä mm. Väyläviraston kanssa 
ympäristöriskien ennakoimiseksi ja hallitsemiseksi. 

Asiakastyytyväisyysriski
VR Groupin kuluttaja- ja yritysasiakkaille on yhä tärkeämpää junaliikenteen 
täsmällisyys ja kuljetusten toimintavarmuus. Täsmällisyyttä ja kuljetusten 
luotettavuutta heikentävät tekijät muodostavat riskin liiketoiminnalle. Tältä 
osin toimintaa kehitetään parantamalla resurssisuunnittelun reagointia 
häiriötilanteissa, tarjoamalla asiakkaille välineet saada tietoa odotettavissa 
olevista häiriöistä etukäteen sekä parantamalla häiriöiden aikaista 
tiedottamista. Myös yhteistoimintaa Väylän kanssa jatketaan radanpidosta 
aiheutuvien poikkeamien vaikutusten vähentämiseksi. Toisaalta lisääntyneen 
digitalisoitumisen myötä riski tuotannonohjauksen ja operatiivisten 
tietojärjestelmien häiriötilanteisiin on kasvanut. 

Sosiaaliset ja henkilöstöön liittyvät riskit 
Toimintaympäristön muuttuessa jatkuvasti henkilöstön kyvykkyyden ja 
mitoituksen sekä avainhenkilöriskin merkitys korostuu, samoin panostukset työ- 
ja rautatieturvallisuusosaamisen kehittämiseen. Työehtosopimusneuvottelut 
voivat myös vaikuttaa VR Groupin liiketoimintaan niihin liittyvän työrauha-
häiriöriskin myötä. Suomalainen työrauhajärjestelmää koskeva lainsäädäntö 
pitää sisällään jatkuvan työrauhahäiriöriskin tuki- ja myötätuntolakkojen 
muodossa. Henkilöstöön liittyvien riskien toteutumista pyritään rajoittamaan 
mm. Talent Management -toimintamallin aktiivisella käytöllä, työkykyjohtamisen 
toimintamallien hyödyntämisellä sekä osaamisen, johtamisen ja 
esimiestoiminnan kehittämisellä. Henkilöstöriskejä ja niihin liittyviä mittareita ja 
toimenpiteitä analysoidaan ja seurataan aktiivisesti. 

Ihmisoikeuksiin, korruptioon ja lahjontaan liittyvät riskit
VR Group edellyttää eettisten toimintaohjeiden noudattamista sekä 
työntekijöiltään että toimitusketjultaan. Liikekumppanit hyväksyvät VR 
Groupin eettiset ehdot osana toimitussopimusta. Ohjeiden noudattamatta 
jättäminen voi aiheuttaa mainehaittoja, ja niillä voi myös olla taloudellisia 
vaikutuksia. Mahdollisia ohjeidenvastaisia toimintatapoja pyritään löytämään 
mm. säännöllisissä tarkastuksissa ja auditointiprosesseissa. Lisäksi VR Group 
rohkaisee henkilöstöään ilmoittamaan kaikki epäillyt väärinkäytökset ja eettisten 
toimintaohjeiden rikkomukset tarvittaessa nimettömyyden mahdollistavan 
Whistleblowing-ilmoituskanavan kautta. Jatkuvat työntekijöiden koulutukset ja 
yrityskulttuurin kehittäminen ovat riskien vähentämisen keskeinen keino.
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Osakepääoma ja osakkeet 
VR-Yhtymä Oy:n osakkeet omistaa Suomen valtio. Yhtiön osakepääoma 
koostuu 2 200 000 kappaleesta osakkeita. Yhtiön osakepääoma on 
370 013 438,22 euroa.

Alkaneen vuoden näkymät 
VR Group odottaa liiketoimintansa volyymin kasvavan kuluvan vuoden aikana. 
Yhtiö näkee kasvuvaraa sekä orgaanisesti lisätyn kapasiteetin ja tarjottavien 
uusien palveluiden kautta että tutkimalla uusia maantieteellisiä kasvualueita.

Matkustajaraideliikenteen kasvua tukevat kaupungistuminen ja 
ilmastotietoisuuden lisääntyminen. Kaupunkibussiliikenteessä yhtiö on ollut 
menestyksekäs tuoreissa kilpailutuksissa, joiden liikennöinti käynnistyy 
2020 aikana. Raidelogistiikassa kysyntä näyttää toipuneen edellisen 
vuoden lopun tilanteesta, vaikkakin talouskehitykseen liittyy epävarmuutta ja 
kunnossapitotoiminnassa yhtiö on voittanut ulkoisia kilpailutuksia, joihin liittyvä 
toiminta käynnistyy vuoden 2020 aikana.

Viime vuosina käynnistetyt kalustoinvestoinnit lisäävät kuljetuskapasiteettia ja 
operoinnin luotettavuutta sekä matkustajaliikenteessä että rautatiekuljetuksissa. 
Myös panostusten digitaalisuuteen uskotaan vaikuttavan myönteisesti 
asiakaskysyntään ja -kokemukseen erityisesti matkustajaliikenteessä. 

Merkittävät tilikauden päättymisen 
jälkeiset tapahtumat
VR Group jätti 5.2.2020 tarjouksen HSL-lähijunaliikenteen järjestämistä 
koskevassa kilpailutuksessa. Kilpailutettu liikenne alkaa kesäkuussa 2021.

VR Group osallistui NRC Groupin osakeantiin 12.2.2020 omistusosuutensa 
suhteessa 12,7 miljoonalla eurolla.

Hallituksen esitys voittovarojen käsittelystä
Emoyhtiön jakokelpoiset varat olivat 597,3 miljoonaa euroa, josta tilikauden 
voiton osuus on 236,3 miljoonaa euroa. Konsernin taloudellisessa asemassa ei 
tilikauden päättymisen jälkeen ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallitus ehdottaa yhtiökokoukselle, että VR-Yhtymä Oy:n jakokelpoisista 
varoista jaetaan osinkoa 200 miljoonaa euroa ja pääomanpalautusta 150 
miljoonaa euroa, yhteensä 350 (123) miljoonaa euroa. Varojenjako ehdotetaan 
toteutettavaksi kahdessa erässä kesäkuun loppuun mennessä.

Helsinki 5.3.2020

VR-Yhtymä Oy

Hallitus
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Konsernin tunnusluvut

 

*Bruttoinvestoinnit sisältävät leasinginvestoinnit.

Tunnuslukujen
laskentaperiaatteet

Sijoitettu pääoma

Taseen loppusumma - korottomat velat

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI)

(Tulos ennen veroja + 
korko- ja muut rahoituskulut)*100

Sijoitettu pääoma (kauden keskiarvo)

Oman pääoman tuotto (ROE)

(Tulos ennen veroja - tuloverot ja
laskennallisten verojen muutos)*100

Oma pääoma +
vähemmistöosuus  (kauden keskiarvo)

Omavaraisuusaste

(Oma pääoma + vähemmistöosuus)*100

Taseen loppusumma -
saadut lyhyt- ja pitkäaikaiset ennakot

Toiminnan laajuus

Liikevaihto, M€

Tase, M€

Bruttoinvestoinnit*, M€

	 suhteessa liikevaihtoon, % 

Henkilöstö keskimäärin

Kannattavuus

Liikevoitto, M€

	 suhteessa liikevaihtoon, %

Tulos, M€

Sijoitetun pääoman tuotto (ROI), % 

Oman pääoman tuotto (ROE), %

Vakavaraisuus

Omavaraisuusaste, %

988

1 940

199

20,1

6 062

301

30,5

249

17,5

18,6

69,3

2019

1 277

1 844

125

9,8

7 573

152

11,9

111

10,4

9,3

68,1

2018

1 251

1 818

121

9,6

7 540

110

8,8

78

6,9

6,0

67,4

2017
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Konsernin tuloslaskelma  (1 000 €)

Liikevaihto

Valmistus omaan käyttöön

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkilöstökulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Kulut yhteensä

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen veroja

 

Välittömät verot

Vähemmistön osuus

Tilikauden voitto

1

2

3

4

5

6

7

8

11

Liite

988 350

 

45 913

1 123

250 144

 

-276 974

-367 022

-129 840

-210 331

-984 167

 

301 364

 

-29 804

271 560

-22 427

37

249 169

1.1.-31.12.2019

1 276 592

 

25 438

1 984

106 937

 

-388 069

-470 137

-130 332

-270 738

-1 259 276

 

151 675

 

-12 390

139 285

-28 396

37

110 926

1.1.-31.12.2018
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Konsernin tase  (1 000 €)

Pysyvät vastaavat

Aineettomat hyödykkeet

Konserniliikearvo

Aineelliset hyödykkeet

Sijoitukset

	 Osuudet ja saamiset osakkuusyrityksiltä

    Muut sijoitukset

Pysyvät vastaavat yhteensä

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Laskennallinen verosaaminen

Pitkäaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensä

Vastaavaa yhteensä

12

12

12

13

 

14

15

15

15

16

Liite

38 784

5 348

1 356 621

 

7 142

58 598

1 466 493

 

65 790

1 799

5 837

110 552

234 414

55 254

473 647

1 940 139

12/31/19

46 544

4 941

1 278 513

 

9 053

4 450

1 343 502

 

77 164

3 078

10 021

196 143

170 698

43 216

500 319

1 843 821

12/31/18

Vastaavaa
Oma pääoma

Osakepääoma

Käyvän arvon rahasto 

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Oma pääoma yhteensä

Vähemmistöosuudet

Pakolliset varaukset

Vieras pääoma

Laskennallinen verovelka

Pitkäaikainen vieras pääoma

Lyhytaikainen vieras pääoma

Vieras pääoma yhteensä

Vastattavaa yhteensä

17

18

18

19

19

Liite

370 013

-32 115

376 228

371 216

249 169

1 334 511

1 125

8 936

 

89 107

298 281

208 180

595 568

1 940 139

12/31/19

370 013

-11 295

376 228

387 567

110 926

1 233 438

1 678

13 089

 

88 110

251 035

256 470

595 616

1 843 821

12/31/18

Vastattavaa
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Konsernin rahoituslaskelma  (1 000 €)

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Suunnitelmanmukaiset poistot
Käyttöoikeusomaisuuserien poistot (6)
Käyttöomaisuuden myyntivoitot
ja muut oikaisut (1)
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten velkojen muutos
Saadut korot
Maksetut korot ja muut rahoituserät 
liiketoiminnasta
Maksetut korot käyttöoikeusveloista (6)
Saadut osingot
Maksetut välittömät verot
Liiketoiminnnan rahavirta yhteensä

Investointien rahavirta
Käyttöomaisuuden ostot
Käyttöomaisuuden myynnit
Muutokset osuuksissa osakkuusyrityksissä (2)
Myydyt tytäryritykset (4)
Ostetut tytäryritykset (3)
Muutokset muissa osakkeissa ja osuuksissa (5)
Muiden pitkäaikaisten sijoitusten muutos
Investointien rahavirta yhteensä

Kassavirta ennen rahoitusta

301 364
105 792
23 349

-217 297
-5 923
4 883

13 992
830

-7 953
-2 185

874
-21 228

196 498

-177 071
60 843

2 586
219 069

-1 536
-78 744

3 000
28 147

224 645

1.1.-31.12.2019

151 675
110 744
19 588

-56 288
-3 389

286
10 995

421

-10 911
-1 719

899
-42 647
179 653

-117 296
86 024

2 303
0

-102
132

9 000
-19 938

159 715

1.1.-31.12.2018 Rahoituksen rahavirta
Pitkäaikaisten saamisten muutos
Pitkäaikaisten velkojen muutos
Käyttöoikeusvelkojen takaisinmaksu (6)
Omistajille maksetut osingot
Pääoman palautus 
Vähemmistölle maksetut osingot
Rahoituksen rahavirta yhteensä

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

0
-60

-25 830
-123 000

0
0

-148 891

75 755

213 913
289 668

1.1.-31.12.2019

0
-67

-21 921
-100 000

0
0

-121 989

37 726

176 187
213 913

1.1.-31.12.2018

Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista sekä rahoista ja pankkisaamisista.

(1) Ei-rahamääräiset erät sekä erät, jotka esitetään muualla kassavirrassa.

2) VR-Yhtymä Oy myi Vossloh Cogifer Finland Oy:n koko osakekannan kesäkuussa ja 
Vossloh Rail Services Finland Oy:n  koko osakekannan toukokuussa. VR-Yhtymä Oy myi 
Seinäjoen Linja-autoasemakiinteistö Oy:n koko osakekannan tammikuussa.

(3) VR-Yhtymä Oy osti Searail Oy:n 50 % osakekannan heinäkuussa, jolloin Searail Oy:stä 
tuli VR-Yhtymä Oy:n 100 % tytäryhtiö. Tilikauden lopussa VR-Yhtymä Oy:n omistusosuus 
yhtiöstä oli 100 %. VR-Yhtymä Oy yhdessä VR Kunnossapito Oy:n kanssa perusti Limited 
Liability Company Finnlogin kesäkuussa 2019. VR-Yhtymä Oy:n omistusosuus yhtiöstä on 
99,9 %.

(4) VR-Yhtymä Oy myi VR Track Oy:n koko osakekannan NRC Groupille tammikuussa.

(5) VR-Yhtymä Oy osti NRC Groupin osakakannasta 18,3 %.

6) Rahoituslaskelman esittämistapaa muutettiin IFRS 16 käyttöönoton myötä.
Vuoden 2018 IAS 17 -standardin mukainen rahoitusleasingvelkojen esittäminen on 
muutettu vastaamaan IFRS 16 esittämistapaa.
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Emoyhtiön tuloslaskelma  (1 000 €)

1

2

3

4

5

6

8

9

10

11

Liite

809 154

0

280 820

-127 618

-238 601

-114 918

-327 110

-808 246

 281 728

 

-28 591

253 137

-12 674

11 900

-18 558

233 806

1.1.-31.12.2019

817 648

25 438

124 748

-205 433

-298 820

-111 060

-222 676

-837 988

 

129 845

 

13 879

143 724

-47 161

2 645

-15 165

84 044

1.1.-31.12.2018

Liikevaihto

Valmistus omaan käyttöön

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkilöstökulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Kulut yhteensä

Liikevoitto

Rahoitustuotot ja -kulut

Voitto ennen tilinpäätössiirtoja ja veroja

Poistoeron muutos

Konserniavustukset

Tuloverot

Tilikauden voitto

 



31
Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Emoyhtiön tase  (1 000 €)

Pysyvät vastaavat

Aineettomat hyödykkeet

Aineelliset hyödykkeet

Sijoitukset

	 Osuudet ja saamiset saman konsernin yrityksiltä

	 Osuudet ja saamiset osakkuusyrityksiltä

    Muut sijoitukset

Pysyvät vastaavat yhteensä

Vaihtuvat vastaavat

Vaihto-omaisuus

Pitkäaikaiset saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensä

Vastaavaa yhteensä

12

12

13

14

15

15

16

Liite

36 982

1 264 296

66 071

58 455

1 386

1 427 189

622

18 769

104 696

234 414

64 915

423 416

1 850 605

12/31/19

39 804

1 199 504

 

64 517

3 794

4 386

1 312 006

 

58 345

12 753

116 553

170 698

35 980

394 328

1 706 334

12/31/18

Vastaavaa
Oma pääoma

Osakepääoma

Käyvän arvon rahasto 

Sijoitetun vapaan oman pääoman rahasto

Edellisten tilikausien voitto

Tilikauden voitto

Oma pääoma yhteensä

Tilinpäätössiirtojen kertymä

Pakolliset varaukset

Vieras pääoma

Pitkäaikainen vieras pääoma

Lyhytaikainen vieras pääoma

Vieras pääoma yhteensä

Vastattavaa yhteensä

17

18

18

19

19

Liite

370 013

-32 115

376 228

16 888

233 806

964 820

442 418

7 036

 

239 709

196 622

436 331

1 850 605

12/31/19

370 013

-11 295

376 228

57 552

84 044

876 542

431 256

10 857

 

204 524

183 155

387 679

1 706 334

12/31/18

Vastattavaa
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Emoyhtiön rahoituslaskelma  (1 000 €)

Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto
Suunnitelmanmukaiset poistot
Käyttöoikeusomaisuuserien poistot (6)
Käyttöomaisuuden myyntivoitot
ja muut oikaisut (1)
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten velkojen muutos
Saadut korot
Maksetut korot ja muut rahoituserät 
liiketoiminnasta
Maksetut korot käyttöoikeusveloista (6)
Saadut osingot
Maksetut välittömät verot
Liiketoiminnnan rahavirta yhteensä

Investointien rahavirta
Käyttöomaisuuden ostot
Käyttöomaisuuden myynnit
Myydyt tytäryhtiöosakkeet (4)
Muutokset osuuksissa osakkuusyrityksissä (2)
Ostetut tytäryritykset (3)
Muutokset muissa osakkeissa ja osuuksissa (5)
Muiden pitkäaikaisten sijoitusten muutos
Investointien rahavirta yhteensä

Kassavirta ennen rahoitusta

284 228
100 791

14 127

-195 093
2

8 690
46 768

970

-8 320
-1 776

874
-19 730

231 530

-163 835
51 715

219 069
2 586
-1 536

-78 750
0

29 249

260 780

1.1.-31.12.2019

129 845
102 267

8 794

-57 905
-2 228
-1 683
11 548

602

-8 527
-1 323

23 306
-41 458
163 238

-113 354
84 319

0
-2 335

-105
132

9 000
-22 343

140 895

1.1.-31.12.2018 Rahoituksen rahavirta
Pitkäaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten korollisten saamisten muutos
Pitkäaikaisten velkojen muutos
Käyttöoikeusvelkojen takaisin maksu (6)
Konserniavustukset
Omistajille maksetut osingot 
Konsernitilin varojen muutos
Rahoituksen rahavirta yhteensä

Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

-10 200
-672

-55
-14 371

2 645
-123 000

-22 476
-168 129

92 651

206 677
299 329

1.1.-31.12.2019

982
0

-73
-9 572
16 751

-100 000
-14 470

-106 382

34 513

172 165
206 677

1.1.-31.12.2018

Rahavarat koostuvat rahoitusarvopapereista sekä rahoista ja pankkisaamisista.

(1) Ei-rahamääräiset erät sekä erät, jotka esitetään muualla kassavirrassa.

(2) VR-Yhtymä Oy myi Vossloh Cogifer Finland Oy:n koko osakekannan kesäkuussa ja 
Vossloh Rail Services Finland Oy:n koko osakekannan toukokuussa. VR-Yhtymä Oy myi 
Seinäjoen Linja-autoasemakiinteistö Oy:n koko osakekannan tammikuussa.

(3) VR-Yhtymä Oy osti Searail Oy:n 50 % osakekannan heinäkuussa, jolloin Searail Oy:stä 
tuli VR-Yhtymä Oy:n 100 % tytäryhtiö. Tilikauden lopussa VR-Yhtymä Oy:n omistusosuus 
yhtiöstä oli 100 %. VR-Yhtymä Oy yhdessä VR Kunnossapito Oy:n kanssa perusti Limited 
Liability Company Finnlogin kesäkuussa 2019. VR-Yhtymä Oy:n omistusosuus yhtiöstä on 
99,9 %.

(4) VR-Yhtymä Oy myi  VR Track Oy:n koko osakekannan NRC Groupille tammikuussa.

(5) VR-Yhtymä Oy osti NRC Groupin osakakannasta 18,3 %.

6) Rahoituslaskelman esittämistapaa muutettiin IFRS 16 käyttöönoton myötä. Vuoden 
2018 IAS 17 -standardin mukainen rahoitusleasingvelkojen esittäminen on muutettu 
vastaamaan IFRS 16 esittämistapaa.
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Tilinpäätöksen laadintaperiaatteet
Konsernitilinpäätöksen laajuus
Konsernitilinpäätökseen on yhdistelty kaikki tytär- ja osakkuusyritykset. 
Tarkemmat tiedot konserniin kuuluvista yrityksistä ja osakkuusyrityksistä 
annetaan jäljempänä liitetietojen kohdassa Sijoitukset.

Konsernin emoyhtiö on VR-Yhtymä Oy, jonka kotipaikka on Helsinki. 
Konsernitilinpäätöksen jäljennökset ovat saatavissa yhtiön pääkonttorista 
Radiokatu 3, PL 488, 00240 Helsinki.

Konsernitilinpäätöksen laadintaperiaatteet
Sisäinen osakkeenomistus
Konsernitilinpäätös on laadittu hankintamenomenetelmällä. Eliminoinnissa 
muodostunut konsernin liikearvo poistetaan 5 vuodessa.

Sisäiset liiketapahtumat ja katteet
Konsernin sisäiset liiketapahtumat, sisäiset saamiset ja velat samoin kuin 
sisäinen voitonjako on eliminoitu.

Vähemmistöosuudet
Vähemmistöosuudet on erotettu konsernin omasta pääomasta ja tuloksesta 
sekä esitetty omana eränään.

Osakkuusyritykset
Osakkuusyritykset on yhdistelty pääomaosuusmenetelmällä. Konsernin 
omistusosuuden mukainen osuus osakkuusyritysten tilikauden tuloksesta on 
esitetty omana eränään. 

Konsernitilinpäätöksen vertailukelpoisuus
Konsernitilinpäätös on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336) 
kirjanpitosäännösten mukaisesti. Vertailulukuina on tilikausi 1.1.–31.12.2018 12 
kuukautta. 

Emoyhtiön tilinpäätöksen vertailukelpoisuus
Emoyhtiön tilinpäätös on laadittu Suomen kirjanpitolain 30.12.1997 (1336) 
kirjanpitosäännösten mukaisesti. Vertailulukuina on tilikausi 1.1.–31.12.2018
12 kuukautta. 

Tilinpäätöksen arvostusperiaatteet
Käyttöomaisuus on aktivoitu välittömään hankintamenoon. Omana työnä on 
valmistettu käyttöomaisuutta 45,9 M€ (25,4 M€).

Vaihto-omaisuus on arvostettu keskihinnan mukaan varovaisuuden 
periaatteella. Vaihto-omaisuuteen sisältyvän oman valmistuksen osuus on 
arvostettu välittömiin valmistuskustannuksiin. Keskeneräiset työt sisältävät 
tilinpäätöspäivään mennessä kertyneet muuttuvat kustannukset. Vaihto-
omaisuuden omat työt sisältävät myös osuuden kiinteistä
kustannuksista.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on arvostettu hankintamenoon. 

Valuuttamääräiset saamiset, velat ja muut sitoumukset on muutettu euroiksi 
tilinpäätöspäivän Euroopan keskuspankin keskikurssiin. 

Ulkomaisten tytäryhtiöiden taseet on yhdistelty tilinpäätöspäivän Euroopan 
keskuspankin keskikurssiin ja tuloslaskelmat tilikauden keskikurssiin.
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Vuokrasopimukset
VR Group on soveltanut vuoden 2016 alusta alkaen Suomen kirjanpitolain 5:5b 
§:ää, jonka mukaan rahoitusleasingsopimuksella hankittu omaisuus voidaan 
merkitä tilinpäätökseen. 1.1.2019 voimaan astunut IFRS 16 Vuokrasopimukset 
-standardi käsittelee vuokrasopimusten määritelmää, kirjaamista, arvostamista 
sekä vuokrasopimuksista annettavia muita tilinpäätöstietoja. Standardin mukaan 
vuokralleottaja kirjaa taseeseen käyttöoikeuteen perustuvan omaisuuserän 
sekä rahoitusvelan.

Konserni otti standardin käyttöön yksinkertaistettua lähestymistapaa käyttäen, 
eli vertailulukua ei oikaista ja vuokrasopimusvelka määritetään jäljellä 
olevan vuokranmaksun nykyarvona käyttäen diskonttauskorkona lisäluoton 
korkoa käyttönottohetkellä. Käyttöoikeusomaisuuserä määräaikaisten 
sopimusten osalta kirjataan taseeseen kuin standardi olisi aina ollut voimassa. 
Käyttöoikeusomaisuuserä toistaiseksi voimassa olevien sopimusten 
osalta kirjataan saman määräisenä kuin velka.

Standardin sisältävä helpotus alle 12 kk:n vuokrasopimuksien ja arvoltaan 
vähäisiä omaisuuseriä koskevat helpotukset on otettu käyttöön.

Johdannaiset
VR Group on soveltanut vuoden 2016 alusta alkaen Suomen kirjanpitolain 5:2a 
§:ää, jonka mukaan johdannaissopimukset voidaan merkitä käypään arvoon 
taseeseen. Käyvät arvot perustuvat joko tilinpäätöshetken markkinahintoihin tai 
tulevien rahavirtojen nykyarvoon käyttäen tilinpäätöshetken korkoja.

Johdannaissopimusten käyvän arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun 
oman pääoman käyvän arvon rahastoon, kun ne täyttävät suojauslaskennan 
soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita. Mikäli suojauslaskennan
soveltamisedellytykset eivät täyty tai suojaus ei ole tehokas, kirjataan käyvän 
arvon muutokset tuloslaskelmaan. Suojauksien tehokkuutta testataan vuosittain 
herkkyysanalyysillä.

Eläkkeet
Henkilöstön lakisääteinen eläkevakuutus (TyEL) on järjestetty ulkopuolisessa 
eläkevakuutusyhtiössä. Eläkemenot on jaksotettu suoriteperusteisesti. Osalle 
henkilöstöstä on järjestetty lisäeläketurva VR Eläkesäätiössä. Eläkesäätiö on 
suljettu 1.7.1995. Eläkesäätiön toimintapiiriin kuului 371 työntekijää vuoden 2019 
lopussa. Vuonna 2019 VR Eläkesäätiöön ei ole maksettu kannatusmaksuja. 
Eläkevastuut on katettu täysimääräisesti.

Laskennalliset verot
Laskennallinen verovelka ja -saaminen on laskettu verotuksen ja tilinpäätöksen 
välisille väliaikaisille eroille käyttäen tilinpäätöshetkellä vahvistettua 
seuraavien vuosien verokantaa. Taseeseen sisältyy laskennallinen verovelka 
kokonaisuudessaan ja laskennallinen verosaaminen arvioidun todennäköisen 
saamisen suuruisena.

Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta konserni ei ole kirjannut 
vahvistetuista tappioista ja tilikaudelta vahvistettavasta tappiosta laskennallista 
verosaamista taseeseen koskien konsernin ulkomaisia tytäryhtiöitä.
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Tuloslaskelman liitetiedot
1. Liikevaihto toimialoittain ja markkina-alueittain  (1 000 €)

Toimialakohtainen jakauma

Matkustajaliikenne

	 Junaliikenne

	 Bussiliikenne

	 Catering- ja ravintolatoiminta

VR Transpoint

	 Junaliikenne

	 Autoliikenne

VR Track

Muut palvelut

Yhteensä

Maantieteellinen jakauma

	 Kotimaa

	 Muu Eurooppa

Yhteensä

Konserni

441 249

99 237

43 083

306 804

84 308

0

13 670

988 350

972 825

15 525

988 350

2019

416 966

95 930

40 519

326 797

81 066

302 024

13 291

1 276 592

1 207 787

68 805

1 276 592

2018

441 328

0

0

306 902

60 924

0

0

809 154

809 154

0

809 154

2019

417 041

0

0

327 068

58 916

0

14 622

817 648

817 648

0

817 648

2018
Emoyhtiö
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Vuokratuotot

Pysyvien vastaavien myyntivoitot

Muut tuotot

Yhteensä

Konserni

16 009

209 492

24 643

250 144

2019

16 174

63 823

26 940

106 937

2018

44 201

205 277

31 343

280 820

2019

24 318

62 508

37 921

124 748

2018
Emoyhtiö

2. Liiketoiminnan muut tuotot  (1 000 €)

Aineet ja tarvikkeet (tavarat)

Ostot tilikauden aikana

Varaston muutos

Ulkopuolisilta ostetut palvelut

Yhteensä

Konserni

-146 992

5 905

-135 887

-276 974

2019

-202 414

4 209

-189 864

-388 069

2018

-48 206

-2

-79 410

-127 618

2019

-102 656

2 228

-105 005

-205 433

2018
Emoyhtiö

3. Materiaalit ja palvelut  (1 000 €)
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Matkustajaliikenne

VR Transpoint

VR Track

Junaliikennöinti

Muut konsernipalvelut

Yhteensä

Konserni

2 563

1 241

0

1 102

1 157

6 062

2019

2 503

1 217

1 582

1 068

1 204

7 573

2018

1 154

1 092

0

1 102

225

3 573

2019

1 139

1 080

0

1 068

1 204

4 491

2018
Emoyhtiö

4. Henkilöstön määrä ja henkilöstökulut
Konsernin palveluksessa oleva henkilökunta jakautui tilikaudella keskimäärin toimialoittain seuraavasti:

Palkat ja palkkiot

Eläkekulut

Muut henkilösivukulut

Yhteensä

-305 157

-51 823

-10 042

-367 022

-386 558

-64 354

-19 225

-470 137

-198 813

-33 110

-6 678

-238 601

-247 830

-41 094

-9 896

-298 820

Henkilöstökulut  (1 000 €) Konserni
2019 2018 2019 2018

Emoyhtiö

Toimitusjohtaja

Johtoryhmän jäsenet

Hallitusten jäsenet

Hallintoneuvosto

Yhteensä

-552

-2 226

-286

-38

-3 102

-571

-2 530

-264

-39

-3 404

Johdon palkat ja palkkiot  (1 000 €) Konserni
2019 2018
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Suunnitelman mukaiset poistot*

	 Aineettomat hyödykkeet

	 Rakennukset ja rakennelmat

	 Vetokalusto ja vaunusto

	 Muut koneet ja kalusto

	 Muut aineelliset hyödykkeet

	 Konserniliikearvo ja -reservi

Arvonalentumiset

	 Osuudet saman konsernin yrityksissä

Yhteensä

Konserni

-14 416

-19 035

-76 142

-18 473

-1 076

-699

0

-129 840

2019

-16 067

-15 986

-73 451

-23 500

-836

-492

0

-130 332

2018

-12 794

-17 795

-76 142

-7 488

-700

0

0

-114 918

2019

-13 224

-15 623

-73 451

-7 952

-810

0

0

-111 060

2018
Emoyhtiö

5. Poistot ja arvonalentumiset  (1 000 €)

*Vuokraoikeusomaisuuserien erittely liitetiedossa 12

Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu konsernissa 
käyttöomaisuushyödykkeiden taloudellisen käyttöiän 
mukaisina tasapoistoina alkuperäisestä hankintahinnasta, 
lukuun ottamatta rakennuksia.

Suunnitelman mukaiset poistoajat ja -tavat ovat
Aineettomat oikeudet

Muut pitkävaikutteiset menot

Rakennukset 

Rakennelmat

Vetokalusto

Sähköjunat

Vaunusto

Muut koneet ja kalusto 

Muut aineelliset hyödykkeet

5 vuotta

3-10 vuotta

4 %-7 %

20 %

30 vuotta

25 vuotta

15-30 vuotta

5-15 vuotta

5-30 vuotta

tasapoisto

tasapoisto

menojäännöspoisto

menojäännöspoisto

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Ratamaksut ja rataverot

Vuokrat ja kiinteistökulut

Matkakulut ja muut henkilöstön kulut

Tele- ja tietohallintokulut

Muut liikennöintikulut

Hallinto- ja muut kulut

Yhteensä

Konserni

-44 500

-44 209

-23 388

-43 019

-28 133

-27 082

-210 331

2019

-49 972

-61 468

-46 304

-47 654

-28 785

-36 555

-270 738

2018

-44 500

-36 875

-18 955

-38 441

-23 070

-165 269

-327 110

2019

-49 972

-51 796

-33 271

-38 236

-26 220

-23 180

-222 676

2018
Emoyhtiö

6. Liiketoiminnan muut kulut  (1 000 €)

Tilintarkastuspalkkiot

Veropalvelut

Muut palvelut

Yhteensä

-168

0

0

-168

-279

0

0

-279

-144

0

0

-144

-133

0

0

-133

Tilintarkastajien palkkiot  (1 000 €) Konserni
2019 2018 2019 2018

Emoyhtiö
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Matkustajaliikenne

VR Transpoint

VR Track

Konsernitoiminnot ja muut

Yhteensä

79 941

13 463

0

207 959

301 364

55 823

29 529

17 677

48 646

151 675

7. Konsernin merkittävimpien toimialojen liikevoitot  (1 000 €)

Konserni
2019 2018
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Osinkotuotot
	 Saman konsernin yrityksiltä	
	 Osakkuusyrityksiltä	
	 Muilta
Osinkotuotot yhteensä

Korkotuotot pitkäaikaisista sijoituksista
	 Saman konsernin yrityksiltä	
	 Osakkuusyrityksiltä	
	 Muilta	
Lyhytaikaiset muut korko- ja rahoitustuotot
	 Saman konsernin yrityksiltä	
	 Osakkuusyrityksiltä
	 Muilta
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensä

Korkokulut ja muut rahoituskulut
	 Arvonalentumiset pysyvien vastaavien
	 sijoituksista
	 Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien
	 rahoitusarvopapereista
	 Korkokulut vuokrasopimusveloista
	 Muille
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensä

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensä

Konserni

0
0
3
3

0
0
0

0
0

4 833
4 833

-21 596

0
-2 185

-10 859
-34 640

-29 804

2019

0
0
3
3

0
0
17

0
0

6 710
6 728

-5

-24
-1 719

-17 373
-19 121

-12 390

2018

0
871

3
874

0
0
0

340
0

3 648
3 988

-21 596

0
-1 776

-10 081
-33 453

-28 591

2019

22 929
375

3
23 306

0
0
17

201
0

1 845
2 063

0

-24
-1 323

-10 143
-11 490

13 879

2018
Emoyhtiö

8. Rahoitustuotot ja -kulut  (1 000 €)
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Poistoeron muutos (lis. -, väh. +) -12 674 -47 161

9. Poistoeron muutos  (1 000 €)

Suunnitelman mukaisten ja verotuksessa tehtyjen poistojen erotus

Poistoero on konsernitilinpäätöksessä jaettu tilikauden tulokseen 
ja vapaaseen omaan pääomaan sekä laskennallisen verovelan 
muutokseen ja laskennalliseen verovelkaan.

Emoyhtiö
2019 2018

Saadut konserniavustukset

Annetut konserniavustukset

Yhteensä

11 900

0

11 900

6 128

-3 483

2 645

10. Konserniavustukset  (1 000 €)

Emoyhtiö
2019 2018

Tuloverot varsinaisesta toiminnasta

Tuloverot edellisiltä tilikausilta

Laskennalliset verot

Yhteensä

-18 558

0

0

-18 558

-15 299

134

0

-15 165

11. Välittömät verot  (1 000 €)

Emoyhtiö
2019 2018

-19 079

-4

-3 345

-22 427

-19 619

97

-8 874

-28 396

Konserni
2019 2018
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisäykset

Vähennykset

Sisäiset siirrot

Siirrot erien välillä

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Muuntoerot

Vähennysten kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

12.  Pysyvät vastaavat  (1 000 €)

Konserni 2019

282

0

0

0

0

0

282

-282

0

0

0

-282

0

Aineettomat 
oikeudet ja 
muut pitkä-
vaikutteiset 

menot

17 008

0

1 109

0

0

0

18 117

-12 067

0

0

-702

-12 768

5 348

Liikearvo
Konserni-

liikearvo

156 843

0

1 109

-19 210

-4 257

15 354

149 840

-105 358

0

14 773

-15 120

-105 707

44 132

Yhteensä

36 895

0

37

-5 459

0

0

31 474

0

0

0

0

0

31 474

Maa-
ja vesi-
alueet

440 860

0

1

-40 199

-5

8 851

409 509

-216 492

0

21 557

-15 124

-210 058

199 451

Raken-
nukset ja 

rakennelmat

1 931 937

313

5 640

-195 166

0

116 643

1 859 367

-1 261 768

-194

181 452

-75 563

-1 156 072

703 295

Koneet ja 
kalusto

16 338

0

230

-4 287

0

435

12 715

-11 125

0

3 724

-690

-8 091

4 624

Muut 
aineelliset 

hyödykkeet

100 845

0

172 054

-3 491

0

-141 241

128 166

0

0

1 106

0

1 106

129 272

Ennakko-
maksut ja 

kesken-
eräiset 

hankinnat

2 526 873

313

177 962

-248 603

-5

-15 312

2 441 230

 

-1 489 385

-194

207 840

-91 376

-1 373 115

1 068 115

Yhteensä

139 554

0

0

-19 210

-4 257

15 354

131 441

-93 010

0

14 773

-14 419

-92 656

 

38 784

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Hankintameno 1.1.

Lisäykset

Vähennykset

Sisäiset siirrot

Siirrot erien välillä

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vähennysten kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Arvonalentumiset

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni 2019

31 548

738

0

0

0

32 286

0

0

-3 911

0

-3 911

28 375

Maa-
ja vesi-
alueet

Raken-
nukset ja 

rakennelmat

360 639

21 963

-10 701

0

-159

371 742

-100 613

5 708

-19 052

0

-113 957

257 785

Koneet ja 
kalusto 

394 918

22 701

-10 701

0

-159

406 760

 

-100 613

5 708

-23 349

0

-118 254

 

288 505

Yhteensä

2 732

0

0

0

0

2 732

0

0

-386

0

-386

2 346

Käyttöoikeusomaisuus, aineelliset hyödykkeet
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Hankintameno 1.1.

Muuntoerot

Lisäykset

Vähennykset

Sisäiset siirrot

Siirrot erien välillä

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Muuntoerot

Vähennysten kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni 2018

282

0

0

0

0

0

282

-277

0

0

-5

-282

0

Aineettomat 
oikeudet ja 
muut pitkä-
vaikutteiset 

menot

17 109

0

-101

0

0

0

17 008

-11 575

0

0

-492

-12 067

4 941

Liikearvo
Konserni-

liikearvo

143 573

0

-75

-5 501

0

18 846

156 843

-91 315

0

2 516

-16 559

-105 358

51 485

Yhteensä

45 169

0

298

-8 608

0

37

36 895

0

0

0

0

0

36 895

Maa-
ja vesi-
alueet

450 394

0

0

-28 715

0

19 182

440 860

-216 875

0

16 369

-15 986

-216 492

224 368

Raken-
nukset ja 

rakennelmat

1 907 409

-1 172

1

-24 606

-8 910

59 215

1 931 937

-1 215 951

575

30 939

-77 330

-1 261 768

670 169

Koneet ja 
kalusto

16 368

0

0

-1 682

0

1 652

16 338

-11 312

0

1 022

-836

-11 125

5 212

Muut 
aineelliset 

hyödykkeet

82 954

0

116 823

0

0

-98 932

100 845

0

0

0

0

0

100 845

Ennakko-
maksut ja 

kesken-
eräiset 

hankinnat

2 502 293

-1 172

117 121

-63 612

-8 910

-18 846

2 526 873

 

-1 444 138

575

48 329

-94 151

-1 489 385

 

1 037 489

Yhteensä

126 183

0

25

-5 501

0

18 846

139 554

-79 463

0

2 516

-16 062

-93 010

 

46 544

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Hankintameno 1.1.

Muuntoerot 

Lisäykset

Vähennykset

Sisäiset siirrot

Siirrot erien välillä

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Muuntoerot 

Vähennysten kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Arvonalentumiset

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni 2018

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

 

0

Maa-
ja vesi-
alueet

Raken-
nukset ja 

rakennelmat

333 504

0

8 338

-206

0

0

341 637

-80 669

0

-322

-19 622

0

-100 613

241 024

Koneet ja 
kalusto 

333 504

0

8 338

-206

0

0

341 637

 

-80 669

0

-322

-19 622

0

-100 613

 

241 024

Yhteensä

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

 

0

Käyttöoikeusomaisuus, aineelliset hyödykkeet
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Hankintameno 1.1.

Lisäykset

Vähennykset

Sisäiset siirrot

Siirrot erien välillä

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vähennysten kertyneet poistot

Sisäisten siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtiö 2019

198

0

0

0

0

198

-198

0

0

0

-198

0

Aineettomat 
oikeudet ja 
muut pitkä-
vaikutteiset 

menot

117 399

0

-10 101

0

14 547

121 846

-77 595

5 525

0

-12 794

-84 864

36 982

Liikearvo Yhteensä

36 195

0

-5 455

0

0

30 740

0

0

0

0

0

30 740

Maa-
ja vesi-
alueet

430 963

0

-38 444

-471

7 136

399 184

-213 494

21 421

0

-14 706

-206 779

192 405

Raken-
nukset ja 

rakennelmat

1 768 770

0

-6 420

-42 641

114 136

1 833 845

-1 114 604

42 196

0

-72 640

-1 145 048

688 797

Koneet ja 
kalusto

15 181

0

-3 069

0

435

12 547

-10 128

2 539

0

-652

-8 241

4 306

Muut 
aineelliset 

hyödykkeet

98 278

163 835

0

0

-136 212

125 901

0

0

0

0

0

125 901

Ennakko-
maksut ja 

kesken-
eräiset 

hankinnat

2 349 387

163 835

-53 387

-43 112

-14 505

2 402 218

-1 338 227

66 155

0

-87 997

-1 360 068

 

1 042 150

Yhteensä

117 201

0

-10 101

0

14 547

121 648

-77 397

5 525

0

-12 794

-84 666

 

36 982

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Hankintameno 1.1.

Lisäykset

Vähennykset

Sisäiset siirrot

Siirrot erien välillä

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vähennysten kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Arvonalentumiset

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtiö 2019

28 313

690

0

0

0

29 003

0

0

-3 089

0

-3 089

25 914

Maa-
ja vesi-
alueet

Raken-
nukset ja 

rakennelmat

255 022

78

-225

0

-42

254 832

-48 254

105

-10 990

0

-59 139

195 693

Koneet ja 
kalusto 

283 923

768

-225

0

-42

284 423

 

-48 254

105

-14 127

0

-62 277

 

222 147

Yhteensä

588

0

0

0

0

588

0

0

-48

0

-48

540

Käyttöoikeusomaisuus, aineelliset hyödykkeet
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Hankintameno 1.1.

Lisäykset

Vähennykset

Sisäiset siirrot

Siirrot erien välillä

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vähennysten kertyneet poistot

Sisäisten siirtojen kertyneet poistot

Tilikauden poistot

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtiö 2018

198

0

0

0

0

198

-198

0

0

0

-198

0

Aineettomat 
oikeudet ja 
muut pitkä-
vaikutteiset 

menot

106 496

25

-5 495

0

16 373

117 399

-66 884

2 513

0

-13 224

-77 595

39 804

Liikearvo Yhteensä

44 469

298

-8 608

0

37

36 195

0

0

0

0

0

36 195

Maa-
ja vesi-
alueet

440 497

0

-28 715

0

19 182

430 963

-214 240

16 369

0

-15 623

-213 494

217 469

Raken-
nukset ja 

rakennelmat

1 727 179

0

-7 435

-8 937

57 962

1 768 770

-1 058 145

16 116

0

-72 576

-1 114 604

654 166

Koneet ja 
kalusto

15 211

0

-1 682

0

1 652

15 181

-10 340

1 022

0

-810

-10 128

5 053

Muut 
aineelliset 

hyödykkeet

80 452

113 031

0

0

-95 205

98 278

0

0

0

0

0

98 278

Ennakko-
maksut ja 

kesken-
eräiset 

hankinnat

2 307 808

113 329

-46 440

-8 937

-16 373

2 349 387

-1 282 725

33 507

0

-89 009

-1 338 227

 

1 011 160

Yhteensä

106 298

25

-5 495

0

16 373

117 201

-66 686

2 513

0

-13 224

-77 397

 

39 804

Aineettomat hyödykkeet Aineelliset hyödykkeet
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Hankintameno 1.1.

Lisäykset

Vähennykset

Sisäiset siirrot

Siirrot erien välillä

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Vähennysten kertyneet poistot

Tilikauden poisto

Arvonalentumiset

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtiö 2018

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Maa-
ja vesi-
alueet

Raken-
nukset ja 

rakennelmat

243 990

2 083

-0

-9 474

0

236 599

-43 460

0

4 034

-8 828

-48 254

188 344

Koneet ja 
kalusto 

243 990

2 083

-0

-9 474

0

236 599

-43 460

0

4 034

-8 828

-48 254

188 344

Yhteensä

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Käyttöoikeusomaisuus, aineelliset hyödykkeet
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Hankintameno 1.1.

Lisäykset

Yritysostot

Vähennykset

Siirrot erien välillä

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta

Osinko osakkusyhtiöiltä

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Muuntoerot

Arvonalentumiset

Siirrot erien välillä

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

13.  Sijoitukset  (1 000 €)

Konserni 2019     

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Osuudet 
saman 

konsernin 
yrityksissä

9 053

-725

0

-364

-141

189

-871

7 142

0

0

0

0

0

7 142

Saamiset 
saman 

konsernin 
yrityksiltä

Osuudet 
osakkuus-
yrityksissä

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Saamiset 
osakkuus-

yrityksiltä

1 448

78 750

0

-3

0

0

0

80 194

0

0

-21 596

0

-21 596

58 598

Muut 
osakkeet ja 

osuudet

3 000

0

0

-3 000

0

0

0

0

0

0

0

0

0

 

0

Muut 
saamiset

13 503

79 546

-1 665

-3 367

0

189

-871

87 336

0

0

-21 596

0

-21 596

65 740

Kaikki 
yhteensä

3

1 522

-1 665

0

141

0

0

0

0

0

0

0

0

0
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Hankintameno 1.1.

Lisäykset

Yritysostot

Vähennykset

Osuus osakkuusyhtiöiden tuloksesta

Osinko osakkusyhtiöiltä

Hankintameno 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni 2018   

0

0

0

0

0

0

0

0

Osuudet 
saman 

konsernin 
yrityksissä

9 549

0

0

-1 027

1 426

-896

9 053

9 053

Saamiset 
saman 

konsernin 
yrityksiltä

Osuudet 
osakkuus-
yrityksissä

0

0

0

0

0

0

0

0

Saamiset 
osakkuus-

yrityksiltä

1 580

0

0

-132

0

0

1 448

1 448

Muut 
osakkeet ja 

osuudet

12 000

0

0

-9 000

0

0

3 000

3 000

Muut 
saamiset

23 129

105

-102

-10 159

1 426

-896

13 503

13 503

Kaikki 
yhteensä

0

105

-102

0

0

0

3

3
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Hankintameno 1.1.

Lisäykset

Vähennykset

Siirrot erien välillä

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Arvonalentumiset

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtiö 2019

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Osuudet 
saman 

konsernin 
yrityksissä

3 794

0

-2 352

-141

1 301

0

0

0

1 301

Saamiset 
saman 

konsernin 
yrityksiltä

Osuudet 
osakkuus-
yrityksissä

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Saamiset 
osakkuus-

yrityksiltä

1 386

78 750

0

0

80 136

0

-21 596

-21 596

58 539

Muut 
osakkeet ja 

osuudet

3 000

0

-3 000

0

0

0

0

0

0

Muut 
saamiset

75 197

129 509

-54 698

0

150 007

-2 500

-21 596

-24 096

125 911

Kaikki 
yhteensä

67 017

50 759

-49 346

141

68 571

-2 500

0

-2 500

66 071
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Hankintameno 1.1.

Lisäykset

Vähennykset

Hankintameno 31.12.

Kertyneet poistot 1.1.

Kertyneet poistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtiö 2018   

0

0

0

0

0

0

0

Osuudet 
saman 

konsernin 
yrityksissä

1 459

2 335

0

3 794

0

0

3 794

Saamiset 
saman 

konsernin 
yrityksiltä

Osuudet 
osakkuus-
yrityksissä

0

0

0

0

0

0

0

Saamiset 
osakkuus-

yrityksiltä

1 518

0

-132

1 386

0

0

1 386

Muut 
osakkeet ja 

osuudet

12 000

0

-9 000

3 000

0

0

3 000

Muut 
saamiset

81 890

2 440

-9 132

75 197

-2 500

-2 500

72 697

Kaikki 
yhteensä

66 912

105

0

67 017

-2 500

-2 500

64 517
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Jälleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo

Erotus

Konserni

0

0

0

2019

3 048

3 000

48

2018

0

0

0

2019

3 048

3 000

48

2018
Emoyhtiö

Sijoitukset sisältävät yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoja:

Konsernin ja emoyhtiön omistamat osakkeet

Konserniyritykset Konserniyritykset

Oy Pohjolan Liikenne Ab, Helsinki

Transpoint International (FI) Oy, Helsinki

OOO VR Transpoint, Venäjä

Transpoint International (EST) AS, Viro

AO Transpoint International (RU), Venäjä

Avecra Oy, Helsinki

VR FleetCare, Helsinki

VR Kunnossapito Oy, Helsinki

Kokkolan Tavaraterminaali Oy, Kokkola

SeaRail Oy, Tampere

Limited Liability Company Finnlog, Venäjä

100

100

0

0

0

100

100

100

53,4

100

99,9

Konsernin
omistus-
osuus-%

Konsernin
omistus-
osuus-%

Emoyhtiön
omistus-
osuus-%

Emoyhtiön
omistus-
osuus-%

100

100

100

100

100

100

100

100

53,4

100

100

Osakkuusyritykset

Freight One Scandinavia Oy, Helsinki

Oy ContainerTrans Scandinavia Ltd, Helsinki

Oy Karelian Trains Ltd, Helsinki

Vainikkalan Vesi Oy, Lappeenranta

Varkauden Keskusliikenneasemakiinteistö Oy, Varkaus

50

50

50

42,5

33,3

Konsernin
omistus-
osuus-%

Emoyhtiön
omistus-
osuus-%

50

50

50

42,5

33,3

Oma pääoma

191 752,79

1 079 933,36

1 837 794,14

1 371 259,82

651 928,86

Tilikauden  tulos

-1 089,42

257 937,02

177 005,50

-310 849,56

223,53
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Aineet ja tarvikkeet

Keskeneräiset tuotteet

Ennakkomaksut

Yhteensä

Konserni

65 790

0

0

65 790

2019

76 337

447

380

77 164

2018

622

0

0

622

2019

58 345

0

0

58 345

2018
Emoyhtiö

14. Vaihto-omaisuus  (1 000 €)
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

15. Saamiset  (1 000 €)

Pitkäaikaiset saamiset

Noudattaakseen varovaisuuden periaatetta konserni ei ole kirjannut 
laskennallista verosaamista vahvistetuista tappioista ja tilikaudelta 
vahvistettavista tappioista koskien konsernin ulkomaisia tytäryhtiöitä, kun 
konsernille ei todennäköisesti kerry verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot 
voitaisiin hyödyntää.

Konsernilla oli tällaisia laskennallisia verosaamisia kirjaamatta
0,4 M€ 31.12.2019 (10,5 M€ 31.12.2018).

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltä

Lainasaamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltä yhteensä

Saamiset muilta

Laskennallinen verosaaminen

Pitkäaikaiset johdannaissaamiset

Muut saamiset

Saamiset muilta yhteensä

Pitkäaikaiset saamiset yhteensä      

Laskennalliset verosaamiset

Jaksotuseroista

Konserni

1 799

5 221

617

7 637

7 637

1 799

2019

3 078

9 405

617

13 099

13 099

3 078

2018

12 932

12 932

0

5 221

617

5 837

18 769

0

2019

2 732

2 732

0

9 405

617

10 021

12 753

0

2018
Emoyhtiö
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamisten olennaisimmat erät
Konsernin siirtosaamisten merkittävimmät erät ovat tuottojen ja kulujen 
jaksotuserät 26,0 M€ (28,3 M€) sekä osatuloutussaamiset 0 M€ (10,2 M€).

Emoyhtiön siirtosaamisten merkittävimmät erät ovat tuottojen ja kulujen 
jaksotuserät 19,2 M€ (16,2 M€).

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltä

Myyntisaamiset

Lainasaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksiltä yhteensä

Saamiset osakkuusyrityksiltä

Myyntisaamiset

Saamiset osakkuusyrityksiltä yhteensä

Saamiset muilta 

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset

Saamiset muilta yhteensä

Lyhytaikaiset saamiset yhteensä      

Konserni

1 100

1 100

58 744

3 576

47 133

109 452

110 552

2019

1 606

1 606

125 185

2 727

66 624

194 536

196 143

2018

291

1 123

12 232

494

14 140

444

444

54 022

1 550

34 541

90 112

104 696

2019

1 072

451

6 128

446

8 097

1 475

1 475

59 244

2 209

45 528

106 980

116 553

2018
Emoyhtiö
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Jälleenhankintahinta

Kirjanpitoarvo

Erotus

Konserni

234 628

234 414

214

2019

171 073

170 698

375

2018

234 628

234 414

214

2019

171 073

170 698

375

2018
Emoyhtiö

16. Rahoitusarvopaperit  (1 000 €)

Rahoitusomaisuusarvopaperit sisältävät pankkien sijoitus- ja talletustodistuksia, 
rahastoja, yritystodistuksia sekä yritysten ja valtion joukkovelkakirjalainoista alle 
vuoden sisällä erääntyvän osuuden.
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Sidottu oma pääoma

Osakepääoma 1.1.

Osakepääoma 31.12.

Käyvän arvon rahasto 1.1.

Lisäykset

Käyvän arvon rahasto 31.12.

Sidottu oma pääoma yhteensä

Konserni

370 013

370 013

-11 295

-20 820

-32 115

337 898

2019

370 013

370 013

-31 343

20 048

-11 295

358 718

2018

370 013

370 013

-11 295

-20 820

-32 115

337 898

2019

370 013

370 013

-31 343

20 048

-11 295

358 718

2018
Emoyhtiö

17. Oma pääoma  (1 000 €)
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Vapaa oma pääoma

SVOP-rahasto 1.1.

Siirrot erien välillä

Pääoman palautus

SVOP-rahasto 31.12.

Voitto edellisiltä tilikausilta 1.1.        

Osingonjako

Vähennykset

Vähemmistön osuuden muutos

Muuntoerot

Siirrot erien välillä

Voitto edellisiltä tilikausilta 31.12.  

Tilikauden voitto

Vapaa oma pääoma yhteensä

Oma pääoma yhteensä

Konserni

376 228

0

0

376 228

498 493

-123 000

-2 162

-589

974

373 716

249 169

999 113

1 337 011

2019

376 228

0

0

376 228

485 861

-100 000

-120

0

1 826

387 567

110 926

874 720

1 233 438

2018

376 228

0

0

376 228

141 596

-123 000

-1 708

0

0

0

16 888

236 306

629 422

967 320

2019

376 228

0

0

376 228

157 552

-100 000

0

0

0

0

57 552

84 044

517 824

876 542

2018
Emoyhtiö

17. Oma pääoma  (1 000 €)
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Voitto edellisiltä tilikausilta

Tilikauden voitto 

SVOP-rahasto

Negatiivinen käyvän arvon rahasto

Yhteensä

16 888

236 306

376 228

-32 115

597 306

2019

57 552

84 044

376 228

-11 295

506 528

2018
Emoyhtiö

Laskelma jakokelpoisista varoista  (1 000 €)

Pakolliset varaukset

Konserni

8 936

2019

13 089

2018

7 036

2019

10 857

2018
Emoyhtiö

18. Varaukset  (1 000 €)

Pakolliset varaukset 8,9 M€ (13,1 M€) muodostuvat pitkäaikaisten rakentamis-
projektien todennäköisistä takuukorjausten kuluista 0,0 M€ (0,5 M€), varauk-
sista tappiollisista tilauksista/sopimuksista johtuen 0 M€ (1,7 M€) sekä 
ympäristövarauksista 8,9 M€ (10,9 M€).

Emoyhtiön pakollinen varaus muodostuu ympäristövarauksesta 7,0 M€ (10,9 M€).



63
Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Konserni 2019

Kirjanpitoarvo 1.1.

Tilikauden muutos tuloslaskelmassa

Vähennykset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Konserni 2018

Kirjanpitoarvo 1.1.

Tilikauden muutos tuloslaskelmassa

Vähennykset

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtiö 2019

Kirjanpitoarvo 1.1.

Tilikauden muutos tuloslaskelmassa

Kirjanpitoarvo 31.12.

Emoyhtiö 2018

Kirjanpitoarvo 1.1.

Tilikauden muutos tuloslaskelmassa

Kirjanpitoarvo 31.12.

Vapaaehtoisten varausten ja poistoeron vaikutus taseeseen 

440 212

12 660

-8 285

444 586

393 832

46 379

0

440 212

431 256

12 674

442 418

384 095

47 161

431 256

Vapaa-
ehtoiset 

varaukset

440 212

12 660

-8 285

444 586

393 832

46 379

0

440 212

431 256

12 674

442 418

384 095

47 161

431 256

Poistoero Yhteensä

352 169

10 128

-6 628

355 669

315 066

37 104

0

352 169

Oman 
pääoman 

osuus

88 042

2 532

-1 657

88 917 

78 766

9 276

0

88 042

Lasken-
nallisen

verovelan
osuus

0

0

0

0

0

0

0

0

Vähem-
mistö-
osuus

440 212

12 660

-8 285

444 586

393 832

46 379

0

440 212

Yhteensä

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Vapaa-
ehtoiset 

varaukset Poistoero Yhteensä
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Velat muille

Pitkäaikaiset vuokrasopimusvelat

Laskennallinen verovelka

Ostovelat

Pitkäaikaiset johdannaisvelat

Muut velat

Velat muille yhteensä

Pitkäaikainen vieras pääoma yhteensä 

Velat, jotka erääntyvät myöhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkäaikaiset vuokrasopimusvelat

Pitkäaikaiset johdannaisvelat

Laskennalliset verovelat

Tilinpäätössiirroista

Jaksotuseroista

Laskennalliset verovelat yhteensä

Konserni

257 656

89 107

0

40 250

375

387 388

387 388

197 564

37 338

89 039

68

89 107

2019

216 671

88 110

6

33 930

429

339 146

339 146

150 662

33 908

88 042

68

88 110

2018

199 083

0

0

40 250

375

239 709

239 709

146 517

37 338

0

0

2019

170 165

0

0

33 930

429

204 524

204 524

132 783

33 908

0

0

2018
Emoyhtiö

19. Vieras pääoma  (1 000 €)

Pitkäaikainen vieras pääoma
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille

Ostovelat

Siirtovelat

Muut velat

Velat samaan konserniin kuuluville yrityksille yhteensä

Velat osakkuusyrityksille

Ostovelat

Velat osakkuusyrityksille yhteensä

Velat muille

Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat

Ostovelat

Siirtovelat

Muut velat

Saadut ennakot

Velat muille yhteensä

Lyhytaikainen vieras pääoma yhteensä 

Konserni

7

7

25 531

54 939

104 368

9 422

13 914

208 173

208 180

2019

1 525

1 525

18 580

52 578

133 037

20 110

30 639

254 946

256 470

2018

18 346

28 989

123

47 458

7

7

15 617

39 645

75 347

4 634

13 914

149 157

196 622

2019

1 359

780

26 797

28 936

969

969

9 306

35 695

91 974

3 700

12 575

153 250

183 155

2018
Emoyhtiö

Lyhytaikainen vieras pääoma Siirtovelkojen olennaisimmat erät
Konsernin siirtovelkojen merkittävimmät erät ovat 
palkkavelat 67,4 M€ (82,3 M€) sekä tuottojen ja kulujen 
jaksotuserät 32,9 M€ (45,2 M€).

Emoyhtiön siirtovelkojen merkittävimmät erät ovat 
palkkavelat 45,8 M€ (52,1 M€) sekä tuottojen ja kulujen 
jaksotuserät 26,4 M€ (38,8 M€).
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

20. Vuokrasopimukset  (1 000 €)

VR Group on soveltanut IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardia 1.1.2019 
lähtien. IFRS 16:n mukaan vuokralle ottajien on kirjattava taseeseen käyttö-
oikeusomaisuuseräksi ja vuokrasopimusvelaksi kaikki vuokrasopimukset, 
lukuun ottamatta lyhytaikaisia ja arvoltaan vähäisiä omaisuuseriä sekä 
vuokrasopimuksia, joiden vuokrien maksut perustuvat vuokralle ottajan 
suoriutumiseen.

Käyttöoikeusomaisuuserä määräaikaisten sopimusten osalta kirjataan taseeseen 
kuin standardi olisi aina ollut olemassa. Käyttöoikeusomaisuuserä toistaiseksi 
voimassa olevien sopimusten osalta kirjataan saman määräisenä kuin velka.

Vuokrasopimus velka arvostetaan tulevaisuudessa toteutuvien vuokrien 
nykyarvoon. Käyttöoikeusomaisuuserä arvostetaan hankintamenoon ja siitä 
kirjataan poistot IAS 16 -standarin vaatimusten mukaisesti tasapoistoina.

VR Group on soveltanut siirtymäsäännösten vaihtoehtoa, jossa vertailukausia ei 
oikaista. Lisäksi VR Group on hyödyntänyt standardin sallimaa poikkeusta jättää 
lyhytaikaiset ja arvoltaan vähäisiä omaisuuseriä koskevat vuokrasopimukset 
taseen ulkopuolelle.

* Toistaiseksi voimassa olevien sopimusten 
vuokrakautena on käytetty 5 vuotta.

Yhden vuoden kuluessa

Vuotta pitemmän ajan ja enintään viiden vuoden kuluttua

Yli viiden vuoden kuluttua

Yhteensä

Vuokravastuut 31.12.2018

Diskonttotekijä

Lyhytaikaiset sopimukset

Vähäarvoiset sopimukset

IAS 17 rahoitusleasing velat

Vuokrakauden määrittely*

Vuokrasopimusvelka 1.1.2019

25 531

86 466

171 190

283 187

39 353

-5 062

-7 325

-4 366

235 251

32 480

290 332

18 580

66 009

150 662

235 251

15 617

52 567

146 517

214 700

23 857

-2 551

-111

-2 968

179 471

30 417

-228 115

9 306

37 382

132 783

179 471

Vuokrasopimusvelkojen erääntymisajat  (1 000 €)

Siltalaskelma IFRS 16 -muutoksesta

Konserni
2019 2018 2019 2018

Emoyhtiö
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Rahoitusleasingvelat

Annettujen vakuuksien arvo

Kenen puolesta annetut vakuudet:

Omasta puolesta

Konserniyritysten puolesta

Konserni

233 777

0

0

0

2019

235 251

0

0

0

2018

170 060

15 066

0

15 066

2019

179 471

4 044

0

4 044

2018
Emoyhtiö

21. Vastuusitoumukset  (1 000 €)

Velat, joiden vakuudeksi on annettu emoyhtiön omavelkainen takaus
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Omasta puolesta

Vuokravakuudet

Leasingvakuudet

Kiinnitykset kiinteistöön 
maanvuokrasopimukseen perustuen

Maankäyttövakuus

Urakka- ja sopimustakaukset

Muut annetut vakuudet

Omasta puolesta yhteensä

Konserniyritysten puolesta

Vuokravakuudet

Leasingvakuudet

Urakka- ja sopimustakaukset

Muut annetut vakuudet

Konserniyritysten puolesta yhteensä

Muiden puolesta

Lainavakuudet

Vuokravakuudet

Muiden puolesta yhteensä

Muut annetut vakuudet yhteensä

Annetut vakuudet yhteensä

Konserni

171

15 066

6 100

0

5 449

1 289

28 074

0

0

0

0

0

36 863

50

36 913

64 987

64 987

2019

880

4 044

6 100

0

23 027

917

34 968

0

0

0

0

0

39 830

0

39 830

74 798

74 798

2018

17

0

6 100

0

4 536

490

11 143

36

15 066

636

905

16 642

36 863

50

36 913

64 698

79 764

2019

0

0

6 100

0

122

490

6 712

372

4 044

720

22 566

27 702

39 830

0

39 830

74 244

78 288

2018
Emoyhtiö

Muut annetut vakuudet
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Vuokravastuut

 Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Myöhemmillä tilikausilla maksettavat

Vuokravastuut yhteensä

Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat

Myöhemmillä tilikausilla maksettavat

Leasingvastuut yhteensä

Konserni

259

0

259

2 709

1 303

4 013

2019

3 257

16 418

19 675

6 901

12 777

19 678

2018

148

0

148

1 051

781

1 832

2019

1 150

13 419

14 569

2 973

6 316

9 288

2018
Emoyhtiö

Vuokra- ja leasingvastuut sisältävät alle 12 kuukauden pituiset ja arvoltaan 
vähäiset vuokrasopimukset sekä käyttöön perustuvat vuokrasopimukset.

Eläkevastuut
VR Eläkesäätiön eläkevastuu oli 314,3 M€ vuoden 2019 lopussa, ja se on katettu 
täysimääräisesti. 

VR Eläkesäätiö on ylikatteinen, eli sillä on 1,4 kertaa enemmän varoja kuin 
vastuita.

VR-Yhtymä Oy on vuokrannut VR Eläkesäätiöltä kaksi maa-aluetta 30 vuoden 
vuokrasopimuksilla.

Muut vastuut
VR-Yhtymä Oy:n sekä Siemens Oy:n ja Siemens AG:n muodostaman 
yhteenliittymän välillä on 12.2.2014 tehty sopimus, jossa tilataan 80 sähköveturia, 
niihin liittyvä dokumentaatio, varaosia, työkaluja ja koulutusta. Sitoumuksen arvo 
oli 314,5 M€ allekirjoitushetkellä. Toimitukset tapahtuvat vuosina 2017-2026.

Taseen ulkopuoliset vuokra- ja leasingvastuut
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

22. Johdannaiset
VR Group käyttää rahoituspolitiikkansa mukaisesti korko- ja hyödykejohdannaisia 
pienentämään korko- ja hyödykeriskejä, jotka johtuvat konsernin taseen 
rahoitusleasingveloista ja tulevista sähkö- ja polttoaineostoista.

Johdannaissopimukset kirjataan taseeseen tilinpäätöspäivän käypään arvoon 
kirjanpitolain 5:2 a §:n mukaisesti. Johdannaisten käyvät arvot perustuvat
havainnoitavissa oleviin arvoihin, joilla instrumentti voitaisiin joko myydä tai ostaa 
tilinpäätöspäivänä. Johdannaisten käyvät arvot määritellään alla esitellyllä tavalla. 

Kaikkien johdannaisten käyvät arvot lasketaan käyttäen tilinpäätöspäivän korkoja 
ja hyödykehintanoteerauksia. Polttoaine- ja sähköjohdannaissopimusten käyvät 
arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona. Koronvaihtosopimusten käyvät 
arvot lasketaan tulevien kassavirtojen nykyarvona.

VR Group käyttää koronvaihtosopimuksia pienentämään korkoriskiä leasing-
sopimusten vaihtuvakorkoisista maksueristä. Vaihtuvakorkoista leasingrahoitusta
on käytetty junavaunujen ja ajoneuvojen hankintojen pitkäaikaiseen rahoitukseen. 
Koronvaihtosopimuksilla vaihtuvaa korkoa vaihdetaan kiinteäksi koroksi. 
Sopimukset ovat lyhennysohjelmallisia, ja lyhennysohjelma vastaa leasing-
sopimusten lyhennysohjelmaa.

Viimeisimmät rahoitusleasingsopimukset sekä näitä vastaavat 
koronvaihtosopimukset erääntyvät vuoden 2033 aikana. Junavaunujen 
rahoitukseen kohdistuvia koronvaihtosopimuksia oli tilikauden päättyessä 
nimellisarvoltaan 168,7 miljoonaa euroa ja ajoneuvoihin kohdistuvia sopimuksia
vastaavasti 37,8 miljoonaa euroa. Koronvaihtosopimusten yhteenlaskettu 
käypä arvo on -37,3 miljoonaa euroa (2018: -33,9 miljoonaa euroa). Sopimusten 
negatiivinen käypä arvo on seurausta siitä, että markkinakorot ovat matalammalla 
tasolla kuin sopimusten tekohetkellä. Mikäli lyhyet korot pysyvät matalalla tasolla, 
tuloutuu koronvaihtosopimusten negatiivista käypää arvoa vuosien mittaan 
maksettavaksi koronvaihtosopimusten juoksuaikana vuoteen 2033 mennessä.

Jäljempänä on erittely koronvaihtosopimusten maturiteeteista, koroista sekä 
nimellis- ja käyvistä arvoista leasing-rahoituseriä vastaavasti.

Yhtiö on tehnyt herkkyysanalyysin koronvaihtosopimusten käyvän arvon 
muutoksesta, kun euribor-markkinakorko nousee tai laskee yhden prosentin.
Mikäli vaihtuva euribor-korko olisi ollut yhden prosentin korkeampi, olisivat 
sopimusten käyvät arvot olleet yhteensä -23,7 miljoona euroa -37,3 miljoonan 
euron asemesta. Vastaavasti, jos vaihtuva euribor-korko olisi ollut yhden  
prosentin matalampi, olisivat käyvät arvot olleet yhteensä -52,1 miljoona euroa. 
Markkinakorkojen muutoksilla on suora vaikutus omaan pääomaan sisältyvän 
käyvän arvon rahaston arvoon.

VR Group käyttää OTC-hyödykejohdannaisia junissa käytettävän sähkön ja 
kevytpolttoöljyn hintariskin suojaamisessa.

VR Group soveltaa IFRS-suojauslaskennan periaatteita tulevien kassavirtojen 
suojauksessa (rahavirtasuojaus). Tätä periaatetta sovelletaan polttoaine- ja 
sähköhintariskin sekä rahoitusleasing korkomaksujen suojauksessa. 

Johdannaissopimusten käyvän arvon muutokset kirjataan taseeseen sidotun 
oman pääoman käyvän arvon rahastoon, kun ne täyttävät suojauslaskennan
soveltamisedellytykset ja ovat tehokkaita. Koronvaihtosopimusten osalta 
todettiin 30.6.2019, että vuonna 2026 ja 2028 erääntyvät korkojohdannaiset 
ovat muuttuneet tehottomiksi ja niitä käsitellään vastedes suojauslaskennan 
ulkopuolella. Näiden suojauslaskennan ulkopuolelle siirrettyjen johdannaisten 
negatiivista, ajanhetken 30.6.2019 markkina-arvoa puretaan tasaisesti 
tulosvaikutteisesti suojien juoksuaikana, ja vastaavasti  johdannaisten markkina-
arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Vuoden 2019 aikana mainittujen 
kirjausten tulosvaikutus oli +1,2 miljoonaa euroa.

Kaikki hyödykejohdannaissopimukset sekä vuonna 2033 erääntyvä korko-
johdannaissopimus on todettu suojaaviksi VR Groupissa ja niiden käyvän arvon 
muutokset on kokonaisuudessaan kirjattu sidotun oman pääoman käyvän arvon 
rahastoon. 

Johdannaissopimusten käypien arvojen hierarkian tasot jaetaan kolmeen eri 
tasoon riippuen niiden arvostuskäytännöstä. VR Groupin johdannaiset on
arvostettu ainoastaan hierarkiatason 2 mukaisesti.  Tason 2 instrumenttien 
käyvät arvot perustuvat merkittävältä osin muihin syöttötietoihin kuin 
tasoon 1 sisältyviin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin tietoihin, jotka 
kyseiselle omaisuuserälle tai velalle ovat todettavissa joko suoraan
(ts. hintana) tai epäsuorasti (ts. hinnoista johdettuina). 
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Selvitys muista 

kuin taloudellisista 
tiedoista

Konsernin 
tunnusluvut

Konsernin 
tilinpäätös

Emoyhtiön 
tilinpäätös

Liite-
tiedot

Alle-
kirjoitukset

Toiminta-
kertomus

Korkojohdannaiset*

Koronvaihtosopimukset

Korkojohdannaiset yhteensä

Hyödykejohdannaiset

Öljyjohdannaiset, tonnia

Sähköjohdannaiset, GWh

Hyödykejohdannaiset yhteensä

Suojauslaskennassa olevat erät yhteensä

Suojauslaskennan ulkopuoliset erät yhteensä

Johdannaiset yhteensä

* korkojohdannaisten erittely alempana

Konserni

0

0

165

6 531

6 696

6 696

0

6 696

Nimellis-
arvo

-37 338

-37 338

158

6 283

6 441

-3 885

-27 012

-30 897

Positiiviset Negatiiviset

-37 338

-37 338

-7

-248

-255

-10 581

-27 012

-37 593

Netto

222 210

222 210

6 000

1 304

0

0

0

23 191

23 191

23 191

0

23 191

-33 908

-33 908

-557

-22

-579

-34 486

0

-34 486

-33 908

-33 908

-557

23 169

22 612

-11 295

0

-11 295

206 443

206 443

5 250

1 011

2019

Käyvät arvot
Nimellis-

arvo Positiiviset Negatiiviset Netto

2018

Käyvät arvot
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Korkojohdannaiset*

Koronvaihtosopimukset

Korkojohdannaiset yhteensä

Hyödykejohdannaiset

Öljyjohdannaiset, tonnia

Sähköjohdannaiset, GWh

Hyödykejohdannaiset yhteensä

Suojauslaskennassa olevat erät yhteensä

Suojauslaskennan ulkopuoliset erät yhteensä

Johdannaiset yhteensä

Emoyhtiö

0

0

165

6 531

6 696

6 696

0

6 696

Nimellis-
arvo

-37 338

-37 338

158

6 283

6 441

-3 885

-27 012

-30 897

Positiiviset Negatiiviset

-37 338

-37 338

-7

-248

-255

-10 581

-27 012

-37 593

Netto

222 210

222 210

6 000

1 304

0

0

0

23 191

23 191

23 191

0

23 191

-33 908

-33 908

-557

-22

-579

-34 486

0

-34 486

-33 908

-33 908

-557

23 169

22 612

-11 295

0

-11 295

206 443

206 443

5 250

1 011

2019

Käyvät arvot
Nimellis-

arvo Positiiviset Negatiiviset Netto

2018

Käyvät arvot
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Suojattu kohde

2-kerroksiset IC-matkustajavaunut

2-kerroksiset makuuvaunut

Ohjaus- ja ravintolavaunut

Ajoneuvot

Korkojohdannaiset yhteensä

Suojattu kohde

2-kerroksiset IC-matkustajavaunut

2-kerroksiset makuuvaunut

Ohjaus- ja ravintolavaunut

Ajoneuvot

Korkojohdannaiset yhteensä

Korkojohdannaiset, erittely  (1000 €)

4,59 %

3,15 %

2,36 %

2,36 %

4,59 %

3,15 %

2,36 %

2,36 %

Sopimuksen 
maturiteetti

-10 326

-4 477

-19 074

-3 461

-37 338

-9 772

-4 603

-15 736

-3 797

-33 908

Kiinteä korko Nimellisarvo

29 790

28 607

110 274

37 771

206 443

31 581

31 113

114 818

44 229

221 741

Käypä arvo

 02/2033

10/2026

12/2028

12/2028

 02/2033

10/2026

12/2028

12/2028

2019

2018
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23. Riita-asiat
Korkein hallinto-oikeus (”KHO”) antoi ratkaisunsa linja-autoalaa koskevassa 
asiassa 20.8.2019 ja totesi Oy Pohjolan Liikenne Ab:n (”PL”)  syyllistyneen 
kiellettyyn kilpailun rajoittamiseen. KHO määräsi PL:lle 300 000 euron 
seuraamusmaksun. Päätös on lainvoimainen.

Konsernilla ei ole muita merkittäviä riita-asioita.
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24. Julkisen palvelun velvoite
Palvelusopimusasetuksen (EY 1370/2007) mukaan liikenteenharjoittajan on 
pidettävä erilliskirjanpitoa palveluista, joita koskee julkisen palvelun velvoite. 
Liikennepalvelulain (320/2017) mukaan erillisen kirjanpidon tuloslaskelma 
esitetään liikenteenharjoittajan tilinpäätökseen sisältyvänä liitetietona.

Tuottojen ja kulujen kohdistaminen on tapahtunut aiheuttamisperiaatteen 
mukaisesti sisäisen laskennan avulla. Eriytettyjen liiketoimintojen tuotot ja kulut 
sisältävät myös yhtiön sisäiset erät.

Tuloslaskelma (1000 €)

Liikevaihto

Valmistus omaan käyttöön

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut

Henkilöstökulut

Poistot

Liiketoiminnan muut kulut

Kulut yhteensä

Liikevoitto

441 328

0

7 273

-95 748

-70 602

-54 656

-156 328

-377 334

 

71 267

1.1.-31.12.2019

417 041

0

9 270

-96 013

-70 194

-52 962

-155 417

-374 585

 

51 726

1.1.-31.12.2018
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Allekirjoitukset
Helsingissä 5. päivänä maaliskuuta 2020

Kjell Forsén
Hallituksen puheenjohtaja

Heikki Allonen
Hallituksen varapuheenjohtaja

Maija Strandberg Kirsi Sormunen

Pekka Hurtola Roberto Lencioni

Sari Pohjonen Rolf Jansson
Toimitusjohtaja

Tilinpäätösmerkintä
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tänään annettu kertomus.

Helsingissä 5. päivänä maaliskuuta 2020

Ernst & Young Oy
Tilintarkastusyhteisö

Mikko Rytilahti
KHT, JHT
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Tilintarkastuskertomus
VR-Yhtymä Oy:n yhtiökokoukselle

Tilinpäätöksen tilintarkastus
Lausunto 
Olemme tilintarkastaneet VR-Yhtymä Oy:n (y-tunnus 1003521-5) tilinpäätöksen 
tilikaudelta 1.1.–31.12.2019. Tilinpäätös sisältää sekä konsernin että emoyhtiön 
taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. 

Lausuntonamme esitämme, että tilinpäätös antaa oikean ja riittävän kuvan 
konsernin sekä emoyhtiön toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta 
Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen laatimista koskevien säännösten 
mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset.

Lausunnon perustelut
Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvän 
tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvän tilintarkastustavan mukaisia 
velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet 
tilinpäätöksen tilintarkastuksessa. Olemme riippumattomia emoyhtiöstä ja 
konserniyrityksistä niiden Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten 
mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme täyttäneet 
muut näiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme. Käsityksemme 
mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän 
tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssiä. 

Tilinpäätöstä koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan 
velvollisuudet  
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpäätöksen laatimisesta siten, että se 
antaa oikean ja riittävän kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpäätöksen 
laatimista koskevien säännösten mukaisesti ja täyttää lakisääteiset vaatimukset. 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat myös sellaisesta sisäisestä valvonnasta, 
jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpäätöksen, jossa ei ole 
väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista virheellisyyttä. 

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpäätöstä laatiessaan velvollisia arvioimaan 
emoyhtiön ja konsernin kykyä jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauksissa 
esittämään seikat, jotka liittyvät toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, että tilinpäätös 
on laadittu toiminnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpäätös laaditaan toiminnan 
jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtiö tai konserni aiotaan purkaa tai 
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehdä niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpäätöksen 
tilintarkastuksessa 
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siitä, onko tilinpäätöksessä 
kokonaisuutena väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvaa olennaista 
virheellisyyttä, sekä antaa tilintarkastuskertomus, joka sisältää lausuntomme. 
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso, mutta se ei ole tae siitä, 
että olennainen virheellisyys aina havaitaan hyvän tilintarkastustavan 
mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa. Virheellisyyksiä voi aiheutua 
väärinkäytöksestä tai virheestä, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden 
yksin tai yhdessä voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin päätöksiin, 
joita käyttäjät tekevät tilinpäätöksen perusteella. 

Hyvän tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, että käytämme 
ammatillista harkintaa ja säilytämme ammatillisen skeptisyyden koko 
tilintarkastuksen ajan. Lisäksi: 

•	 tunnistamme ja arvioimme väärinkäytöksestä tai virheestä johtuvat 
tilinpäätöksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnittelemme ja 
suoritamme näihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteitä ja hankimme 
lausuntomme perustaksi tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa 
tilintarkastusevidenssiä. Riski siitä, että väärinkäytöksestä johtuva olennainen 
virheellisyys jää havaitsematta, on suurempi kuin riski siitä, että virheestä 
johtuva olennainen virheellisyys jää havaitsematta, sillä väärinkäytökseen voi 
liittyä yhteistoimintaa, väärentämistä, tietojen tahallista esittämättä jättämistä 
tai virheellisten tietojen esittämistä taikka sisäisen valvonnan sivuuttamista.

•	 muodostamme käsityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisäisestä 
valvonnasta pystyäksemme suunnittelemaan olosuhteisiin nähden 
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta emme siinä tarkoituksessa, 
että pystyisimme antamaan lausunnon emoyhtiön tai konsernin sisäisen 
valvonnan tehokkuudesta.

•	 arvioimme sovellettujen tilinpäätöksen laatimisperiaatteiden 
asianmukaisuutta sekä johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden ja niistä 
esitettävien tietojen kohtuullisuutta.
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•	 teemme johtopäätöksen siitä, onko hallituksen ja toimitusjohtajan 
ollut asianmukaista laatia tilinpäätös perustuen oletukseen toiminnan 
jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin 
perusteella johtopäätöksen siitä, esiintyykö sellaista tapahtumiin tai 
olosuhteisiin liittyvää olennaista epävarmuutta, joka voi antaa merkittävää 
aihetta epäillä emoyhtiön tai konsernin kykyä jatkaa toimintaansa. Jos 
johtopäätöksemme on, että olennaista epävarmuutta esiintyy, meidän täytyy 
kiinnittää tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epävarmuutta 
koskeviin tilinpäätöksessä esitettäviin tietoihin tai, jos epävarmuutta koskevat 
tiedot eivät ole riittäviä, mukauttaa lausuntomme. Johtopäätöksemme 
perustuvat tilintarkastuskertomuksen antamispäivään mennessä hankittuun 
tilintarkastusevidenssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuitenkin 
johtaa siihen, ettei emoyhtiö tai konserni pysty jatkamaan toimintaansa.

•	 arvioimme tilinpäätöksen, kaikki tilinpäätöksessä esitettävät tiedot mukaan 
lukien, yleistä esittämistapaa, rakennetta ja sisältöä ja sitä, kuvastaako 
tilinpäätös sen perustana olevia liiketoimia ja tapahtumia siten, että se antaa 
oikean ja riittävän kuvan. 

•	 hankimme tarpeellisen määrän tarkoitukseen soveltuvaa 
tilintarkastusevidenssiä konserniin kuuluvia yhteisöjä tai liiketoimintoja 
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystyäksemme antamaan 
lausunnon konsernitilinpäätöksestä. Vastaamme konsernin 
tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme 
tilintarkastuslausunnosta yksin. 

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkastuksen 
suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekä merkittävistä 
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisäisen valvonnan 
merkittävät puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkastuksen aikana. 

Muut raportointivelvoitteet
Muu informaatio 
Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu informaatio 
käsittää toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen sisältyvän informaation, 
mutta se ei sisällä tilinpäätöstä eikä sitä koskevaa tilintarkastuskertomustamme. 
Olemme saaneet toimintakertomuksen käyttöömme ennen tämän 
tilintarkastuskertomuksen antamispäivää, ja odotamme saavamme 
vuosikertomuksen käyttöömme kyseisen päivän jälkeen.

Tilinpäätöstä koskeva lausuntomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edellä yksilöity muu informaatio tilinpäätöksen 
tilintarkastuksen yhteydessä ja tätä tehdessämme arvioida, onko muu 
informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpäätöksen tai tilintarkastusta 
suoritettaessa hankkimamme tietämyksen kanssa tai vaikuttaako se muutoin 
olevan olennaisesti virheellistä. Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme 
on lisäksi arvioida, onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien 
säännösten mukaisesti.

Lausuntonamme esitämme, että toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen tiedot 
ovat yhdenmukaisia ja että toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen 
laatimiseen sovellettavien säännösten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispäivää käyttöömme 
saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme työn perusteella 
johtopäätöksen, että kyseisessä muussa informaatiossa on olennainen 
virheellisyys, meidän on raportoitava tästä seikasta. Meillä ei ole tämän asian 
suhteen raportoitavaa.

Muut lausumat
Puollamme tilinpäätöksen vahvistamista. Hallituksen esitys taseen osoittaman 
voiton käyttämisestä on osakeyhtiölain mukainen. Puollamme vastuuvapauden 
myöntämistä emoyhtiön hallintoneuvoston ja hallituksen jäsenille sekä 
toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingissä 5.3.2020

Ernst & Young Oy
tilintarkastusyhteisö

Mikko Rytilahti
KHT, JHT
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VR-Yhtymä Oy:n hallintoneuvoston 
lausunto
VR-Yhtymä Oy:n hallintoneuvosto on tänään pitämässään kokouksessa 
käsitellyt yhtiön tilikaudelta 1.1. - 31.12.2019 laaditun tilinpäätöksen ja 
konsernitilinpäätöksen sekä tilintarkastajien antaman tilintarkastuskertomuksen.

Hallintoneuvosto on päättänyt lausuntonaan esittää varsinaiselle 
yhtiökokoukselle, että tuloslaskelma ja tase sekä konsernituloslaskelma ja 
konsernitase vahvistetaan ja että tilinpäätöksen osoittaman voiton suhteen 
toimitaan hallituksen esityksen mukaisesti.

Hallintoneuvosto toteaa, että sen tekemiä päätöksiä ja antamia ohjeita 
on noudatettu ja että hallintoneuvosto on saanut yhtiön hallitukselta ja 
toimitusjohtajalta tarpeelliseksi katsomansa tiedot.

Helsingissä 11. päivänä maaliskuuta 2020

Sheikki Laakso
Puheenjohtaja

Raimo Piirainen
Varapuheenjohtaja

Sanna Antikainen

Hanna Holopainen

Anna-Kaisa Ikonen

Jouni Kotiaho

Arto Pirttilahti

Katja Taimela

Anders Adlercreutz Mai Kivelä

Seppo Eskelinen Matias Marttinen



Toimintakertomus ja tilinpäätös 2019
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