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VR Groupin tammi-syyskuun 2020 liiketoimintakatsaus — junamatkustaminen
vahentynyt puoleen viime vuodesta koronaepidemian seurauksena

Tammi-syyskuu 2020 lyhyesti:

¢ VR Groupin liikevaihto laski katsauskaudella 19 prosenttia 597,2 (737,2) miljoonaan
euroon. Syyna on koronaepidemia, joka on vahentanyt junamatkustamista
ennenndkemattomalla tavalla kevaasta lahtien.

o Konsernin liiketulos oli tammi-syyskuussa —10,3 (268,7) miljoonaa euroa. Vertailukelpoinen
liketulos, joka ei sisalla VR Trackin myynnin liikevoittovaikutusta vuonna 2019, oli —10,3
(88,4) miljoonaa euroa.

o Matkamaarat laskivat tammi-syyskuussa 41,1 prosenttia kaukoliikenteen junissa, joissa
tehtiin 6,5 (11,0) miljoonaa matkaa. Kevaan jopa 90 % romahduksesta matkamaarat
palautuivat heindkuussa jo kahteen kolmasosaan tavallisesta. Syksylla koronaepidemian
kiihtyminen ja etatydsuositus heikensivat jalleen kysyntaa, joka on jaanyt noin 50 % tasolle
viime vuodesta. Turvallisesta junamatkustamisesta on huolehdittu laajalla
toimenpideohjelmalla.

¢ VR Transpointin rautatiekuljetusten volyymit pysyivat katsauskaudella lahes ennallaan ja
olivat 26,9 (27,6) miljoonaa tonnia. Toistaiseksi koronaepidemian vaikutukset logistiikkaan
ovat olleet maltilliset, vaikka nakymiin liittyy paljon epavarmuutta.

¢ Ylimaarainen yhtiokokous teki 8.9.2020 paatdksen, jonka mukaan vallitsevissa olosuhteissa
vuodelta 2019 jaetaan osinkoa enintddn 100 miljoonaa euroa aiemmin ilmoitetun 350
miljoonan sijaan.

Toimitusjohtaja Rolf Jansson:

"Kolmas vuosineljannes alkoi lupaavasti, kun junamatkustaminen piristyi kesdlomien aikaan ja
matkamaarat olivat heindkuussa selvasti kevatta paremmalla tasolla. Epidemiatilanne oli
tasaantunut, rajoitustoimet lieventyneet ja suomalaiset suosivat yha enemman kotimaanmatkailua.
Tilanne kuitenkin muuttui taas synkemmaksi elo-syyskuussa, kun koronatilanne osoitti
huonontumisen merkkeja vaikuttaen asiakasmaariin seka tulokseen.

Elokuussa varauduimme tdiden ja koulujen alkuun lisaéamalla vuorotarjontaamme 90 prosenttiin
normaalista. Syksyn edetessé tuimme myds kotimaanmatkailua muun muassa lisdamalla yojunia
pohjoiseen. Vapaa-ajan matkustaminen ei kuitenkaan ole pystynyt paikkaamaan vajetta, jonka
tydmatkustamisen vahentyminen on aiheuttanut. Epidemiaan liittyva laaja etatydpainotteinen
tydskentely ja kasvomaskisuositus ovat nakyneet joukkoliikenteessa.

Meilla on ollut kevaasta lahtien kdynnissa mittava turvallisen junamatkustamisen
toimenpideohjelma, eika junissa ole todennettu yhtaén tartuntaketjua. Olemme liikenndineet
runsaalla vuoromaaralla ja kalustolla riittavan valjyyden varmistamiseksi seka huolehtineet
tehostetusta siivouksesta. Lisaksi olemme tuoneet tarjolle uusia lisapalveluita, kuten
mahdollisuuden hankkia edullisesti viereinen paikka tyhjaksi tai hytti omaan kayttéon.

Syksyn edetessa matkamaarat ovat olleet noin 50 prosenttia heikommat kuin viime vuonna
vastaavaan aikaan. Keskimaarin junassa vain noin joka viidennelld istumapaikalla on matkustaja.
Haasteellisen tilanteen vuoksi toimintamme on selvasti tappiollista. Olemme kaynnistaneet
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konsernilaajuiset toimenpiteet kassavirran parantamiseksi ja toteuttaneet tehostamistoimenpiteita
ja lomautuksia.

Naissa olosuhteissa meidan on tarkasteltava liikennetarjontamme laajuutta ja mahdollisesti tehtava
muutoksia vuoden alussa, kuitenkin turvaten edelleen valttamattoman tyo- ja
asiointimatkustamisen mahdollisuudet. Samalla haluamme toimenpiteillamme tukea ja varmistaa
junaliikenteen pidemman aikavélin suosiota.

Koronakriisin vaikutukset tavaraliikenteeseen ovat olleet toistaiseksi odotettua maltillisemmat, ja
kuljetusmaarat ovat pysyneet poikkeustilanteekin keskella hyvalla tasolla. Kuitenkin talouden ja
etenkin viennin kehitykseen ja eri teollisuudenalojen nakymiin liittyy paljon epavarmuutta
epidemian ja muun muassa kysynndn muutosten vuoksi. Kotimaassa yritykset ovat ilmoittaneet
aikeistaan sulkea tuotantolaitoksia, ja ndma uutiset vaikuttavat vaistamatta myos meihin
pidemmalla aikavalilla.

Olemme huolehtineet teollisuuden kuljetusten sujumisesta kriisin keskelld, ja asiakastyytyvaisyys
ja turvallisuus ovat olleet ennatystasolla. Uutta liikennevirtaa olemme saaneet muun muassa viljan
transitokuljetuksista. Olemme myds ottaneet kayttdon uusia Vectron-sahkévetureita ja pilotoineet
ennatyssuuria junakokoonpanoja, jotka parantavat entisestaan paitsi liikenteen tehokkuutta, myos
ymparistoystavallisyytta. Pitk&janteinen tybmme uusiutuvalla sahkolla kulkevan junaliikenteen
lisddmiseksi jatkuu.

On ilahduttavaa, etta yhtiomme maine kehittyi tuoreen tutkimuksen(*) mukaan mydnteisesti neljatta
vuotta perakkain ja ylsimme kriisiajankin keskelld mittaushistoriamme parhaaseen tulokseen.
Etenkin vastuullisuudessa seké palvelujen kehittamisessa otimme askeleen eteenpain. Suunta on
oikea, ja tyd jatkuu. Kiitos maineen ja muidenkin laatumittareiden myonteisesta kehityksesta
kuuluu erityisesti henkildstollemme, joka on vaikeasta tilanteesta huolimatta palvellut
asiakkaitamme esimerkillisesti.

Koronaepidemia on sysénnyt joukkoliikenteen ennennakemattdmien haasteiden aarelle, ja nyt on
varmistettava kestavan likkkumisen edellytykset paitsi kriisiaikana, my6s pidemmalla tahtaimella.
Positiivinen signaali on, etta raideliikenteen infrastruktuurille on jo osoitettu rahoitusta
elvytystoimenpiteena ja osana pitkdjanteista maankaytén, asumisen ja likenteen suunnittelua.
Pikaisesti tulee arvioida myds valtion ostoliikenteen rahoituksen riittavyytta ilmastoystavallisen
junaliikenteen palvelutason yllapitdmiseksi kriisin aikana.”

Katsauskauden jalkeiset tapahtumat:

VR Group ilmoitti 20.10.2020, ettd kansainvalisen maantielogistiikan tytaryhtié Transpoint
International (FI) Oy myy Baltian seka Keski- ja Ita-Euroopan (CEE-maiden) liiketoimintansa
pohjoismaalaiselle Greencarrier Freight Servicesille.

Nakymat tilikaudelle 2020:

VR Groupin liikevaihto heikentyy ennusteen mukaan merkittavasti vime vuoteen verrattuna, ja
positiivisen liiketuloksen saavuttaminen vuonna 2020 on haastavaa koronakriisin romahdutettua
junaliikenteen matkamaarat. Tavaraliikenteen osalta nakymiin vaikuttavat viennin hidas elpyminen
seké yleinen taloustilanteen ja kysynnan epavarmuus seka Venajan-likenteen kehitys.
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Toistaiseksi nékopiirissa ei ole merkkeja epidemian heltymisesta. Viruksen levidmisen ehkaisyyn
liittyvat rajoitukset ja suositukset sekd muutokset asiakaskayttaytymisessa vaikuttavat vaistamatta
pidemman aikaa taloudelliseen toimeliaisuuteen ja asiakasmaariin. Epavarmuutta liittyy paitsi
siihen, kuinka voimakkaaksi ja pitk&kestoiseksi epidemia osoittautuu, myds siihen, kuinka
etatydskentely ja muut korona-ajan uudet toimintamallit yleistyvat.

*T-Median Luottamus&Maine-tutkimus 2020. Mediatiedote 9.9.2020.

1 KONSERNIN TULOSLASKELMA 1.1 -30.9.2020

(M€) 7-9/2020 7-9/2019  Muutos-% 1-9/2020 1-9/2019 Muutos-%  1-12/2019
Liikevaihto 200,1 248,7 -19,6 597,2 737,2 -19,0 988,4
Valmistus omaan kayttoén 9,6 13,1 -26,6 37,3 34,6 8,0 45,9
Liiketoiminnan muut tuotot 73 8,0 -8,6 21,2 2275 -90,7 251,3
Materiaalit ja palvelut -58,0 -70,7 -18,0 -183,8 -206,8 -11,1 -277,0
Henkilostokulut -77,5 -86,8 -10,7 -254,1 -272,2 -6,6 -367,0
Poistot -33,3 -32,4 2,9 -99,7 -95,3 4,6 -129,8
Liiketoiminnan muut kulut -39,0 -46,4 -16,0 -128,3 -156,4 -18,0 -210,3
Kulut yhteensa -207,8 -236,2 -12,1 -666,0 -730,7 -8,9 -984,2
Liikevoitto 9,3 33,7 -72,3 -10,3 268,7 -103,8 301,4
Rahoituserét -16,3 -2,3 620,2 -57,5 -6,9 730,8 -29,8
Tulos rahoituserien jalkeen -7,0 314 -122,2 -67,7 261,7 -125,9 2716
Verot -1,8 -7,0 -73,9 2,0 -16,2 -112,3 -22,4
Vahemmistdn osuus 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tilikauden voitto -8,8 24,4 -136,0 -65,7 2455 -126,8 249,2

2 KONSERNIN TASE 30.9.2020
(M€)

30.9.2020  30.9.2019

Muutos-%  31.12.2019

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyddykkeet 33,8 40,1 -15,8 38,8
Konserniliikearvo 4,7 5,6 53
Aineelliset hyddykkeet 1366,2 1338,3 2,1 1356,6
Sijoitukset 36,1 90,7 -60,2 65,7
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus 67,9 65,4 38 65,8
Saamiset 99,5 1251 -20,5 118,2
Rahat, pankkisaam. ja rahoitusarvopap. 2155 236,7 -8,9 289,7
Vastaavaa yhteensé 18237 19019 -4,1 1940,1
Oma paaoma 12615 13304 5,2 13345
Vahemmistdosuudet 11 12 -2,0 11
Varaukset 74 9,2 -19,6 8,9
Pitkaaikainen vieras padgoma 382,3 3775 1,3 387,4
Lyhytaikainen vieras pddoma 1714 183,6 -6,6 208,2
Vastattavaa yhteensé 1823,7 1901,9 -4,1 1940,1
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3 KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA
(M€) 1-9/2020 1-9/2019  1-12/2019
Liiketoiminnan rahavirta
Liikevoitto -10,3 268,7 3014
Muut oikaisut liikevoittoon 102,7 -111,2 -88,2
Kayttdpaaoman muutos -22,7 -11,6 13,0
Rahoituserét ja verot -13,4 -24.9 -29,7
Liiketoiminnan rahavirta yhteensa 56,3 120,9 196,5
Investointien rahavirta yhteensa -112,0 26,4 28,1
Rahoituksen rahavirta
Pitkéaikaisten saamisten muutos 0,0 0,0 0,0
Maksetut osingot 0,0 -123,0 -123,0
Paaoman palautus 0,0 0,0 0,0
Vahemmistéomistajille maksetut osingot 0,0 0,0 0,0
Velkojen muutos -18,5 -14 -25,9
Rahoituksen rahavirta yhteensa -18,5 -124.4 -148,9
Rahavarojen muutos -74,1 22,8 75,8
Rahavarat 1.1. 289,7 2139 213,9
Rahavarat 31.12. 215,5 236,7 289,7
4 Konsernin ulkoinen liikevaihto toiminnoittain
(M€) 7-9/2020 7-9/2019  Muutos-% 1-9/2020 1-9/2019 Muutos-%  1-12/2019
Matkustajaliikenne 104,6 148,9 -29,8 302,8 429,2 -29,4 583,6
Junaliikenne 73,0 112,7 -35,2 2111 325,8 -35,2 4412
Bussiliikenne 259 25,2 3,0 76,3 70,9 75 99,2
Catering- ja ravintolatoiminta 57 11,0 -48,8 15,4 324 -52,5 43,1
VR Transpoint 93,3 97,2 -4,0 286,9 297,9 -3,7 391,3
Junaliikenne 72,5 75,4 -3,8 223,3 233,9 -4,5 306,8
Autoliikenne 19,7 21,9 -9,9 60,6 64,0 5,4 84,3
Muut palvelut 2,1 2,6 -16,7 75 10,1 -26,3 13,5
Yhteensa 200,1 248,7 -19,6 597,2 737,2 -19,0 988,4
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5 Konsernin liikevoitot toiminnoittain
(M€) 7-9/2020 7-9/2019  Muutos-% 1-9/2020 1-9/2019 Muutos-%  1-12/2019
Matkustajaliikenne -7,3 251 -129,0 -42.4 57,5 -173,8 79,9
VR Transpoint 10,0 6,0 67,4 23,0 14,7 56,7 13,5
Konsernitoiminnot ja muut 6,6 2,6 9,2 196,5 208,0
Yhteensa 9,3 33,7 -72,3 -10,3 268,7 3014
6 Ku Ijetu smaarat 7-9/2020 7-9/2019  Muutos-% 1-9/2020 1-9/2019 Muutos-%  1-12/2019
Matkustajaliikenteen matkat (milj.)

Junaliikenne 14,8 22,4 -33,7 444 67,4 -34,2 92,8
Kaukoliikenne 23 3,8 -40,7 6,5 11,0 -41,1 14,9
Lahiliikenne 12,6 18,5 -32,2 37,9 56,4 -32,9 77,9

Autoliikenne 6,8 9,7 -29,5 21,2 30,6 -30,7 42,9

Yhteensa 21,7 32,0 -32,4 65,5 98,0 -33,1 135,7
Junaliikenteen henkilokilometrit (milj.) 774 1246 -37,9 22313 36138 -38,3 4924
VR Transpointin tonnit (milj)

Junaliikenne 8,7 9,0 -3,6 26,9 27,6 -2,4 36,9
Kotimainen 54 58 -6,9 16,5 17,4 -5,6 23,3
Kansainvalinen 3,3 3,2 2,4 10,4 10,1 3,2 13,7

Autoliikenne 1,1 1,1 -4,1 3,7 3,7 -0,7 4,9

Yhteensa 9,8 10,2 -3,7 30,6 313 -2,2 41,8
Junaliikenteen tonnikilometrit (milj.) 2315 2483 -6,8 7267 7588 -4,2 10088
7 Konsernin henkildstd toiminnoittain
(keskimaarin) 1-9/2020 1-9/2019  Muutos-%
Matkustajaliikenne 2458 2546 -34
VR Transpoint 1209 1238 2,4
Kunnossapito 895 942 -4,9
Junaliikenndinti 1035 1104 -6,3
Muut konsernipalvelut 220 227 -3,4
Yhteensa 5817 6 057 -4,0
VR-konserni, keskeiset tunnusluvut 7-9/2020 7-9/2019 Muutos-% 1-9/2020 1-9/2019 Muutos-%
Liikevaihto (milj. euroa) 200,1 2487 -19,6 597,2 737,2 -19,0
Liikevoitto (milj. euroa) 9,3 33,7 -72,3 -10,3 268,7 -103,8
Matkustajaliikenteen matkat (milj.) 21,7 32,0 -32,4 65,5 98,0 -33,1
* Kaukoliikenne 2,3 3,8 -40,7 6,5 11,0 -41,1
* Lahiliikenne 12,6 18,5 -32,2 37,9 56,4 -32,9
* Pohjolan Liikenne 6,8 9,7 -29,5 21,2 30,6 -30,7
Junaliikenteen henkilokilometrit (mil}.) 774 1246 -37,9 2231 3614 -38,3
VR Transpointin tonnit (mil}.) 9,8 10,2 -3,7 30,6 31,3 2,2
* Rautatiekuljetukset 8,7 9,0 -3,6 26,9 27,6 -2,4
* Maantiekuljetukset 11 1,1 -4,1 3,7 3,7 -0,7
Taseen loppusumma (milj. euroa) 18237 19019 -4,1
Oma paaoma yhteensa 12615 1330,4 -5,2
Korolliset nettovelat 55,8 33,7 65,4
Omavaraisuusaste, % 69,2 70,0 -1,1
Nettovelkaantumisaste, % 4,4 25 76,0
Henkildstd, keskimaarin 5817 6 057 -4,0
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