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VR Groupin tammi-maaliskuun 2021 liiketoimintakatsaus – matkustaminen ei 
ole vielä elpynyt, piristymistä odotettavissa kesälle      
 
 
 

 
 

 
 
Tammi-maaliskuu 2021 lyhyesti: 
 

• VR Groupin liikevaihto laski katsauskaudella 18,3 prosenttia 187,5 (229,5) miljoonaan 
euroon. Taustalla on koronaepidemia, joka on jo vuoden ajan vähentänyt 
junamatkustamista ja vaikuttanut merkittävällä tavalla erityisesti työmatkaliikenteeseen.     

• Konsernin liikevoitto oli tammi-maaliskuussa –14,7 (12,9) miljoonaa euroa tappiolla.  

• Kaukojunien matkamäärät laskivat tammi-maaliskuussa 60,9 prosenttia ja niissä tehtiin 1,3 
(3,3) miljoonaa matkaa. Junamatkustamisen turvallisuustoimenpiteet jatkuivat maskipakon 
käyttöönotolla ja matkustajamäärien rajoituksilla koko maassa.   

• VR Transpointin kuljetusvolyymit pysyivät viime vuoden tasolla. Rautatielogistiikan 
kuljetusmäärät olivat 8,9 (8,8) miljoonaa tonnia. Katsauskauden aikana kerrottiin, että VR 
Transpoint varmistaa Kemiin rakennettavan biotuotetehtaan puunsaannin.  

• Sopimus norjalaisen junaoperaattori Vyn kanssa yöjunavaunujen modernisoinnista oli VR 
FleetCarelle merkittävä kasvustrategian onnistuminen.  

• 24.3. ilmoitettiin VR Groupin toimitusjohtajan vaihtumisesta. Rolf Jansson siirtyy toisen 
yrityksen palvelukseen viimeistään lokakuun alusta 2021. Uuden toimitusjohtajan 
hakuprosessi käynnistyi välittömästi.  

 
 

 
 

VR Group, keskeiset tunnusluvut 1-3/2021 1-3/2020 Muutos-% 1-12/2020

Liikevaihto (milj. euroa) 187,5 229,5 -18,3 791,9

Liikevoitto (milj. euroa) -14,7 12,9 -214,2 -24,6

  % liikevaihdosta -7,9 5,6 -3,1

Vertailukelpoinen liikevoitto, M€ -14,7 12,9 -214,5 -26,1

  % liikevaihdosta -7,9 5,6 -3,3

Tilikauden voitto, M€ -11,2 1,1 -1 145,4 -33,1

Liiketoiminnan rahavirta, M€ 7,3 31,9 -77,0 99,5

Investoinnit, M€ -42,9 -57,5 -25,3 -161,2

Sijoitettu pääoma kauden lopussa, M€ 1622,5 1831,1 -11,4 1644,7

Korollinen nettovelka kauden lopussa, M€ 112,8 53,5 110,9 87,6

Nettovelkaantumisaste, % 9,0 3,8 6,9

Henkilöstö, keskimäärin 5 669 6 061 -6,5 5 818
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Toimitusjohtaja Rolf Jansson: 
 

”Koronaepidemia on leimannut vahvasti myös yhtiömme alkanutta vuotta. Matkustajaliikenteen 
matkamäärät jäivät samalle tasolle kuin vuoden 2020 viimeisellä neljänneksellä. Erityisesti 
työmatkustaminen on ollut vähäistä, minkä vuoksi toimintamme on jatkunut tappiollisena. 
Yöjunaliikenne sen sijaan on kehittynyt positiivisesti, ja kysyntää on tukenut kotimaanmatkailun 
suosio korona-aikana. On ollut ilahduttavaa huomata, kuinka uudet lisäpalvelumme on otettu 
myönteisesti vastaan, esimerkkinä aamiaisten toimittaminen yöjunien hytteihin. Henkilöstömme 
ansaitsee erityiskiitoksen palvelualttiudesta ja venymisestä haastavan poikkeusajan keskellä.  
 
Olemme joutuneet vähentämään vuoden alussa markkinaehtoisia junavuorojamme. Seuraamme 
kuitenkin kysyntää viikkotasolla ja pystymme palauttamaan vuoroja taas nopeasti liikenteeseen. 
Uskomme, että matkustaminen alkaa palautua asteittain kesällä, kun rajoitustoimet helpottavat. 
Toivottavasti pystymme käynnistämään kesällä uudestaan myös Venäjän-liikenteen, joka on ollut 
keskeytettynä viime vuoden maaliskuusta lähtien. 
 
Otimme junaliikenteessä käyttöön maskipakon 11.3. uutena terveysturvallisuutta varmistavana 
toimenpiteenä, asiakkaidemme toiveesta. Lisäksi rajoitimme kaikkien juniemme matkustajamääriä 
puoleen kapasiteetista kuukaudeksi 27.3. alkaen. Junissa ei edelleenkään ole todettu 
koronatartuntaketjuja. Myös ravintoloita koskevat rajoitukset vaikuttivat matkustajaliikenteen 
liiketoimintaan Avecran kautta. Ravintolavaunut ja suurin osa toimipaikoista olivat suljettuina 
maaliskuun 8. päivästä huhtikuun loppuun. Konsernitasolla päätimme tukea kiinteistöissämme 
toimivia ravintola- ja kahvilayrittäjiä vuokramaksujen vapautuksella maaliskuun osalta.  
 
HSL:n ja VR:n uuden sopimuksen mukainen lähijunaliikenne käynnistyy kesäkuussa 2021, mikä 
edellyttää merkittäviä muutoksia meidän toimintamalleissamme. Voittamamme kilpailutus koskee 
sekä lähijunien operointia että kunnossapitoa. Katsauskaudella olemme valmistelleet myös 
Tampereen Ratikan liikennöinnin aloittamista elokuussa 2021 muun muassa henkilöstön 
koulutuksilla.  
 
Logistiikan kuljetusvolyymit ovat katsauskautena pysyneet viime vuoden tasolla. Kysyntä 
kotimaassa on ollut hyvää, ja rautatielogistiikassa raakapuu- ja rautapasutekuljetukset ovat tuoneet 
volyymikasvua. Metsäteollisuuden tuotteista sellu ja sahatavara ovat olleet kasvussa, mutta 
paperikuljetusten määrä on laskenut viime vuoteen nähden johtuen tehtaiden tuotantokapasiteetin 
leikkauksista. Myös kotimaan maantielogistiikassa on tapahtunut selvää kasvua viime vuoteen 
verrattuna. Idänliikenteessä sen sijaan suunta on ollut laskeva ja rautatielogistiikan alkuvuosi on 
alkanut vaisusti, esimerkiksi rautapelletin ja kemian tuotteiden kuljetuksissa.   
 
Sopimus Kemiin rakennettavan biotuotetehtaan raakapuukuljetuksista on meille hyvin merkittävä. 
Sen myötä Metsä Groupin tehtaalle kulkee rautateitse viisi miljoona kuutiota raakapuuta vuodessa 
ja VR Transpoint investoi uusiin raakapuuvaunuihin. Kaluston osalta alkuvuodesta aloitti myös 
ensimmäinen uusilla, modulaarisilla Finnowagoneilla varustettu pyriittijuna kaupallisessa 
liikenteessä. Lisäksi venäläinen tytäryrityksemme Finnlog on ottamassa käyttöön uusia 
hakevaunuja.  
 
VR FleetCare jatkaa kasvustrategiansa toteuttamista. Tytäryhtiömme teki hienon avauksen 
Norjaan sopimuksella junaoperaattori Vyn kanssa kahdeksan yöjunavaunun modernisoinnista 
tämän vuoden aikana. VR FleetCare myös organisoi tuotantoaan uudelleen palvelulähtöisesti 
vauhdittaakseen kasvua ja kehittääkseen palveluita, ja komponenttien elinkaaripalvelut keskitettiin 
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omaan liiketoimintayksikköönsä. Lisäksi Helsingin varikolle asennettiin yksi Suomen suurimmista 
aurinkovoimaloista, joka tuottaa ympäristöystävällistä energiaa Pendolino-junien kunnossapitoon.”  
 
 
Katsauskauden jälkeiset tapahtumat:  
 
VR-Yhtymä Oy:n 9.4.2021 pidetty yhtiökokous päätti hallituksen esityksestä, ettei vuodelta 2020 
jaeta osinkoa. 
 
VR:n uuden lähijunakaluston hankinta etenee. 9.4.2021 kerrottiin, että arvoltaan noin 250 
miljoonan euron EU-kilpailutukseen on ilmoittautunut kuusi yritystä. Hankinta koskee alustavasti 25 
SmX-junaa, joilla korvataan vanhoja, elinkaarensa päässä olevia Sm2-lähijunia ja Eil- ja Eilf-
lähiliikennevaunuja.  
 
VR Transpoint toi Suomen raiteille jälleen uuden jättimäisen tavarajunan. 7 000 tonnin painoisessa 
junassa on peräti 80 vaunua ja pituutta noin kilometri. Transitoliikenteessä Vainikkala–Hamina-
välillä liikennöivää junaa vetää kaksi Vectron-sähköveturia. Junakoon kasvattaminen tehostaa 
tavarajunaliikennettä, vähentää päästöjä ja parantaa Suomen transitoliikenteen kilpailukykyä. 
 
VR kertoi 8.4.2021 yli 4,5 miljoonan euron investoinnista kaukojunien verkkoyhteyksien 
kehittämiseen. Matkustajille on luvassa toivottu, jopa viisi kertaa parempi yhteys. 
 
 
Näkymät tilikaudelle 2021: 
 
Koronaepidemian kehittyminen hallitsee kuluvan vuoden näkymiä, etenkin matkustajaliikenteessä. 
Matkustamisen uskotaan elpyvän kesällä, kun rokotuskattavuus laajenee, rajoitustoimet vähenevät 
ja vapaa-ajan matkailu kotimaassa lisääntyy. VR voi palauttaa vuoroja nopeasti liikenteeseen 
kysynnän vahvistuessa.  
 
Tavaraliikenteessä on odotettavissa, että positiivinen talouskasvu pitää kysynnän hyvällä tasolla, 
kotimaan osalta varsinkin raakapuu- ja metallikuljetuksissa. VR FleetCaren ulkoisen liikevaihdon 
ennakoidaan kasvavan viime vuodesta. Se on voittanut kilpailutuksia, joiden toteutus alkaa tai 
laajenee kuluvan vuoden aikana. 
 
Konsernitasolla VR Group odottaa liikevaihdon kasvavan ja tuloksen parantuvan viime vuoteen 
nähden. Pidemmällä tähtäimellä ilmastoystävällisen raideliikenteen suosio on kasvussa, ja VR 
Group pyrkii aktiivisesti omilla toimillaan ja vastaamalla asiakkaiden odotuksiin kasvattamaan 
raideliikenteen kulkumuoto-osuutta. 
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VR Groupin tilintarkastamaton liiketoimintakatsaus on laadittu kansainvälisten tilinpäätösstandardien (International Financial Reporting 
Standards IFRS) ja vuoden 2020 tilinpäätöksessä esitettyjen laatimisperiaatteiden mukaisesti. 
 

VR Matkustajaliikenne huolehtii matkustajaliikenteestä rautateillä. Ravintola- ja catering-palveluja tarjoava Avecra täydentää palvelua 
junissa ja asemilla. Matkustajaliikenteeseen kuuluu myös Pohjolan Liikenteen linja-autoliikenne sekä Karelian Trains yhteisenä 
järjestelynä. 

 
VR Transpoint tarjoaa rautatielogistiikan sekä kotimaan ja kansainvälisen maantielogistiikan palveluja. Palvelut sisältävät yhdistellyt 
rautatie- ja maantiekuljetukset sekä räätälöidyt logistiikkaketjut lisäpalveluineen.  

 
VR FleetCare tuottaa raideliikenteen kaluston viankorjaus-, huolto- ja elinkaaripalveluita sekä kalustotekniikkaan liittyviä 
asiantuntijapalveluita pohjoismaissa sekä Baltian alueella.  

 
Muut toiminnot: Junaliikennöinti vastaa VR Groupin vetureiden omistamisesta, elinkaaren hallinnasta ja kunnossapidon järjestämisestä 
sekä uuden kaluston investoinneista. VR Groupin kiinteistöyksikkö harjoittaa kiinteistökehitystä ja vuokraustoimintaa. Konsernipalvelut 

tukevat liiketoimintoja. 
 

 

 
 
 

VR GROUPIN TULOSLASKELMA  1.1 - 31.3.2021

 (M€) 1-3/2021 1-3/2020 Muutos-% 1-12/2020

Liikevaihto 187,5 229,5 -18,3 791,9

Valmistus omaan käyttöön 16,8 13,0 29,6 44,5

Liiketoiminnan muut tuotot 10,2 9,4 7,9 30,6

Materiaalit ja palvelut -64,4 -65,9 -2,3 -241,0

Henkilöstökulut -91,5 -94,8 -3,5 -346,3

Poistot -33,3 -37,5 -11,3 -150,1

Liiketoiminnan muut kulut -39,9 -40,7 -1,8 -154,0

Kulut yhteensä -229,1 -238,9 -4,1 -891,4
 

Liikevoitto -14,7 12,9 -214,2 -24,6

Nettorahoituskulut 1,8 -9,5 -119,3 -14,2

Osuus osakkuusyritysten tuloskesta 0,1 0,1 -2,8 0,3

Voitto ennen veroja -12,8 3,4 -476,2 -38,5

Tuloverot 1,6 -2,3 -168,6 5,4

Tilikauden voitto -11,2 1,1 -1 145,4 -33,1

Tilikauden voitto -11,2 1,1 -1 145,4 -33,1

Muut laajan tuloksen erät

Erät, jotka saatetaan myöhemmin siirtää tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot -0,1 0,3 -122,7 0,4

Rahavirran suojaus 1,7 -12,9 -113,1 -5,8

Erät, joita ei siirretä myöhemmin tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten järjestelyiden uudelleen määrittämisestä johtuvat erät 0,0 0,0 -11,3

Käypään arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostetut rahoitusvarat -13,9 -30,8 -54,9 -23,4

Tilikauden muut laajan tuloksen erät verojen jälkeen yhteensä -12,3 -43,5 -71,8 -40,1

Tilikauden laaja tulos yhteensä -23,5 -42,4 -44,6 -73,2
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VR GROUPIN TASE 31.12.2021

 (M€) 31.3.2021 31.3.2020 Muutos-% 31.12.2020

VARAT

Pitkäaikaiset varat

    Aineettomat hyödykkeet 36,3 106,7 -65,9 37,0

    Liikearvo 4,9 4,9 0,0 4,9

    Aineelliset hyödykkeet 1 476,3 1 478,7 -0,2 1 469,8

    Sijoitukset 24,9 33,0 -24,7 42,2

    Pitkäaikaiset saamiset 69,9 111,2 -37,2 86,7

Pitkäaikaiset varat yhteensä 1 612,3 1 734,5 -7,1 1 640,7

Lyhytaikaiset varat

    Vaihto-omaisuus 75,9 70,1 8,3 74,5

    Lyhytaikaiset saamiset 121,8 103,2 18,0 96,0

   Rahavarat 175,3 254,9 -31,2 198,8

Lyhytaikaiset varat yhteensä 373,0 428,3 -12,9 369,3

VARAT YHTEENSÄ 1 985,3 2 162,8 -8,2 2 010,0

OMA PÄÄOMA JA VELAT           

Oma pääoma yhteensä 1 250,7 1 406,2 -11,1 1 274,3

Velat

Pitkäaikaiset velat

    Varaukset 49,3 103,4 -52,4 49,6

    Rahoituslainat 31,5 34,4 -8,5 31,5

    Vuokrasopimusvelat 229,1 246,0 -6,9 227,0

    Johdannaisvelat 41,8 46,6 -10,3 42,0

    Ostovelat ja muut velat 87,6 106,4 -17,7 87,7

Pitkäaikaiset velat yhteensä 439,2 536,8 -18,2 437,9

Lyhytaikaiset velat yhteensä 295,4 219,8 34,4 297,8

OMA PÄÄOMA JA VELAT YHTEENSÄ 1 985,3 2 162,8 -8,2 2 010,0
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VR GROUPIN RAHOITUSLASKELMA
  (M€) 1-3/2021 1-3/2020 1-12/2020

Liiketoiminnan rahavirta

   Liikevoitto jatkuvista toiminnoista -14,7 12,9 -24,6

   Poistot 27,3 31,0 125,1

   Käyttöoikeusomaisuuserien poistot 5,9 6,7 25,0

   Käyttöomaisuuden myyntivoitot ja muut oikaisut jatkuvista toiminnoista 7,8 -2,1 0,7

   Vaihto-omaisuuden muutos -1,4 0,9 -3,5

   Lyhytaikaisten saamisten muutos -6,3 3,1 7,1

   Lyhytaikaisten velkojen muutos 0,2 -10,4 -15,6

   Saadut korot 0,1 0,2 0,5

   Maksetut korot ja muut rahoituserät liiketoiminnasta -5,7 -5,6 -12,6

   Maksetut korot vuokrasopimusveloista -0,5 -0,5 -2,0

   Saadut osingot 0,0 0,0 0,2

   Maksetut välittömät verot -5,4 -4,2 -0,8

Liiketoiminnan rahavirta yhteensä 7,3 31,9 99,5

Investointien rahavirta

   Käyttöomaisuuden ostot -36,0 -51,4 -151,6

   Käyttöomaisuuden myynnit 0,7 0,5 2,3

   Myydyt tytäryritykset 0,0 0,0 1,7

   Muutokset muissa osakkeissa ja osuuksissa 0,0 -12,4 -12,4

Investointien rahavirta yhteensä -35,3 -63,2 -159,9

Kassavirta ennen rahoitusta -28,0 -31,4 -60,4

Rahoituksen rahavirta

   Pitkäaikaisten saamisten muutos 10,0 0,0 0,0

   Pitkäaikaisten velkojen muutos 0,0 0,1 -31,4

   Käyttöoikeusvelkojen takaisinmaksu -5,6 -4,4 0,0

Rahoituksen rahavirta yhteensä 4,5 -4,3 -31,4

Rahavarojen muutos -23,5 -35,7 -91,8

Rahavarat 1.1. 198,8 290,6 290,6

Rahavarat 31.12. 175,3 254,9 198,8
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VR Groupin liikevaihto toiminnoittain
   (M€) 1-3/2021 1-3/2020 Muutos-% 1-12/2020

VR Matkustajaliikenne 96,1 136,7 -29,7 406,2

        Junaliikenne 66,7 100,6 -33,7 282,5

        Bussiliikenne 26,9 27,3 -1,4 104,5

        Catering- ja ravintolatoiminta  2,6 8,9 -70,6 19,8

VR Transpoint 91,6 93,2 -1,7 386,5

        Junaliikenne 75,3 73,5 2,5 306,6

       Autoliikenne 16,3 19,7 -17,2 79,9

VR FleetCare 49,3 52,4 -5,8 195,8

Eliminoinnit -49,6 -52,8 -6,0 -196,5

Yhteensä 187,5 229,5 -18,3 791,9

VR Groupin liikevoitot toiminnoittain  

   (M€) 1-3/2021 1-3/2020 Muutos-% 1-12/2020

VR Matkustajaliikenne -20,6 7,3 -380,7 -69,5

VR Transpoint 4,8 2,4 103,2 33,7

VR FleetCare 1,1 1,8 -38,8 11,2

Konsernitoiminnot ja muut 0,0 1,4 -102,3 0,0

Yhteensä -14,7 12,9 -214,2 -24,6

Kuljetusmäärät 1-3/2021 1-3/2020 Muutos-% 1-12/2020

VR Matkustajaliikenteen matkat  (milj.)

    Junaliikenne 10,6 18,7 -43,5 59,5

        Kaukoliikenne 1,3 3,3 -60,9 8,1

        Lähiliikenne 9,3 15,5 -39,9 51,4

    Autoliikenne 7,0 10,6 -34,0 29,0

Yhteensä 17,6 29,4 -40,1 88,6

  

Junaliikenteen henkilökilometrit (milj.) 475,0 1 098,1 -56,7 2 819,9

 

VR Transpointin tonnit  (milj)  

    Junaliikenne 8,9 8,8 0,6 36,6

        Kotimainen 6,0 5,2 15,5 22,4

        Kansainvälinen 2,8 3,6 -21,0 14,1

    Autoliikenne 1,2 1,2 -2,5 4,9

Yhteensä 10,0 10,0 0,2 41,5

 

Junaliikenteen tonnikilometrit (milj.) 2 347,4 2 430,7 -3,4 9 914

VR Groupin henkilöstö toiminnoittain
 (keskimäärin) 1-3/2021 1-3/2020 Muutos-% 1-12/2020

VR Matkustajaliikenne 2 435 2 621 -7,1 2 467

VR Transpoint 1 104 1 239 -10,9 1 196

VR FleetCare 921 901 2,3 902

Junaliikennöinti 1 001 1 080 -7,3 1 032

Muut konsernipalvelut 207 220 -6,3 221

Yhteensä 5 669 6 061 -6,5 5 818


